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En plan for att frigora Arjos fulla potential

Vid dagens kapitalmarknadsdag presenterar Arjo en ny strategi for att starka bolagets
resultat genom att bygga vidare pa sina styrkor och skapa en starkare plattform for
framtiden. Strategin innebar bland annat en mer kundnéra operativmodell och ett tydligt
atagande om en forbattring av rorelseresultatet med cirka 350 Mkr jamfort med 2025 till
mitten av 2029.

Den nya strategin tar sin utgangspunkt i Arjos styrkor och ledande positioner, med fokus pa att
Oka narvaron i underpenetrerade segment, tydliggora prioriteringar i produktportféljen och battre
ta tillvara kunskap och erfarenheter mellan marknader och funktioner. Sammantaget ska
initiativen generera ett starkare genomférande, férbattrad Ionsamhet och skapa en grund fér en
mer hallbar tillvaxt.

En ny, mer effektiv operativmodell

En viktig del av strategin ar att etablera en mer kundnara operativmodell. Modellen utgar fran
fem regioner med tydliga mandat och ansvar, och mdjliggors av fortydligade roller och ansvar i
hela organisationen. Syftet ar att minska komplexitet, starka ansvarstagande och goéra det
mdjligt att fatta snabbare beslut ndrmare kunderna. Samtidigt ska Arjo battre kunna ta tillvara
koncernens mangfald och skalférdelar.

Tydligt atagande om starkt Ionsamhet

Arjo atar sig att forbattra EBIT med 350 Mkr +/- 25 jamfort med 2025 till mitten av 2029.
Forbattringen ska uppnas genom en mer effektiv operativmodell, lagre inképskostnader och
starkt kommersiell formaga. Genomforandet kraver en engangsinvestering om cirka 370 Mkr,
huvudsakligen under 2027, och férvantas leda till en strukturellt Idgre kostnadsbas samt
varaktiga forbattringar av rorelseresultatet over tid.

"Arjo har mycket att vara stolta 6ver, men vi presterar annu inte till var fulla potential. Den nya
strategin handlar om att bygga vidare pa det som gjort Arjo framgangsrikt, samtidigt som vi
bygger ett enklare, mer fokuserat och konkurrenskraftigt bolag. Genom att ge vara regioner
tydligare mandat, starka samarbetet mellan marknader och funktioner och battre dra nytta av
var samlade styrka kan vi forbattra genomférandet, starka IdGnsamheten och bygga en starkare
plattform for langsiktig tillvaxt,” sdger Andréas Elgaard, VD och koncernchef.

Nya finansiella mal presenteras under forsta kvartalet 2027

Arjo fortsatter nu arbetet med att omsatta strategin i konkreta initiativ och genomférandeplaner.
Nya finansiella mal, som speglar den férvantade effekten av de strategiska och operativa
atgarderna, kommer att presenteras under forsta kvartalet 2027.
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Kapitalmarknadsdagen gar att folja pa denna lank: https://arjo.events.inderes.com/cmd-2026.

Efter dagens slut publiceras bade presentationer och en inspelning pa Arjos hemsida.

For mer information, vanligen kontakta

Maria Nilsson, EVP Communication & Public Relations
+46 734 244 515
maria.nilsson@arjo.com

Denna information &r sadan information som Arjo AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen Iamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande kl. 08:30 CEST den 24 september 2026.

Om Arjo

Pa Arjo anser vi att méjligheten till rérelse ar en grundldggande forutsattning for kvalitet i varden. Vara produkter och
I6sningar for patientforflyttningar, personlig hygien, desinfektion, diagnostik, behandling av bensar, férebyggande av
trycksar och djup ventrombos samt vara sjukvardssangar ar alla utformade for att framja mobilitet, sékerhet och
vardighet i alla vardsituationer. Med cirka 7 000 medarbetare varlden dver och nastan 70 ars erfarenhet av att arbeta
nara patienter och vardpersonal ar vi engagerade i att bidra till forbattrade vardresultat for manniskor med nedsatt

rorlighet. www.arjo.com
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