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OKTOBER-DECEMBER 2025

Forsaljningen minskade med —-3% till 195,7 (202,5)
tusen bilar.

Omséttningen uppgick till 94,4 (112,1) mdr SEK. Minsk-
ningen forklaras huvudsakligen av férséaljningsmix, pris-
sattning, lagre wholesalevolym samt ogynsamma valuta-
kurseffekter fran en starkare krona jamfért med
foregaende ar.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 1,9 (3,9) mdr SEK
och minskningen ar huvudsakligen ett resultat av forsalj-
ningsmix och prissattning.

EBIT-marginalen uppgick till 2,0 (3,4)%.

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,43 (0,84)
SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och investe-
ringsverksamheten uppgick till 8,8 (13,6) mdr SEK,
paverkad av erhallen likvid fran avyttring av aktieinnehav i
Lynk & Co.

Den 6 november redogjorde Volvo Cars for sin fortsatta
strategiska inriktning. Presentationen holls vid ett inves-
terarevenemang i Stockholm.

Vid en extra bolagsstdamma den 8 december valdes Pieter

Nota och Caroline Grégoire-Sainte-Marie in som nya sty-
relseledamaéter.

UPPDATERINGAR EFTER PERIODEN

« Den 7 januari utsdgs Thomas Ingenlath till Chief Design

Officer, med tilltrade den 1 februari 2026.

Den 21 januari lanserades den nya Volvo EX60.
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HELARET 2025

Férséljningen minskade med —-7% to 710,0 (763,4) tusen
bilar.

Omséttningen uppgick till 357,3 (400,2) mdr SEK, vilket
i huvudsak forklaras av lagre wholesalevolym samt forsalj-
ningsmix och prissattning, delvis motverkat av en dkning i
forsaljning av begagnade bilar.

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 0,3 (22,3) mdr SEK,
och paverkades av jamforelsestorande poster, en ned-
skrivning utan kassaflodeseffekt uppgaende till 11,4 mdr
SEK och en omstruktureringskostnad pa 0,8 mdr SEK.
Utover dessa kunde minskningen framst forklaras av for-
saljningsmix och prissattning samt lagre wholesalevolym.
EBIT-marginalen uppgick till 0,1 (5,6)%.

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,06 (5,17)
SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och investe-
ringsverksamheten uppgick till 2,4 (1,1) mdr SEK, huvud-
sakligen drivet av en 6kad produktion samt erhallen likvid
fran avyttring av aktieinnehav i Lynk & Co.

Volvo Cars uppnadde sitt mal for 2025 att minska
CO.,-utslapp per bil jagmfért med 2018 ars basniva och
nadde en total minskning om 30%.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas.

FRAMATBLICKANDE

For 2026 stravar Volvo Cars efter att aterga till volymtill-
vaxt pa arsbasis for heldret och 6ka kassaflddesgenere-
ringen, med ett fritt kassafléde for helaret som ar klart
battre an vad som uppnaddes 2025.
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3 manader 12 manader
Okt-dec Okt-dec

Mdr SEK, ddr inget annat anges 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Férsaljning, tusental bilar” 195,7 202,5 -3 710,0 763,4 -7
Omsattning 94,4 1121 -16 357,3 400,2 —11
Forsknings- och utvecklingskostnader —-4,8 -5,0 -4 —26,1 -17,0 53
Rérelseresultat (EBIT)? 1,9 3,9 —51 0,3 22,3 -99
EBIT exkl. resultat fr&n andelar i JVs och intresseféretag? 1,7 ©,3 —73 -0,4 27,0 —-101
EBIT exkl. jAmférelsestérande poster? 1,8 5,6 -68 12,5 24,0 -48
Periodens resultat -0,4 2,3 117 -3,0 15,9 —-119
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,43 0,84 —49 0,06 5,17 —99
EBITDA? 7,8 10,6 —-26 35,7 45,0 -21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15,9 26,3 —-40 34,6 47,4 =27
Kassaflode fran investeringsverksamheten =71 12,7 —45 -32,2 -46,2 =30
Bruttomarginal, %2 15,8 17,1 -7 16,9 19,8 =18
Bruttomarginal, exkl. jamférelsestérande poster, %2 15,9 17,1 -7 18,0 19,8 -9
EBIT-marginal, %? 2,0 3,4 —42 0,1 5,6 -98
EBIT-marginal exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseféretag, %2 1,8 5,6 —-68 —-0,1 6,8 —-101
EBIT-marginal exkl. jimférelsestérande poster, %2 1,9 5,0 —62 3,5 6,0 —-41
EBITDA-marginal, %2 8,3 9,5 -12 10,0 11,3 =11

1) Icke-finansiellt nyckeltal.
2) Icke-IFRS nyckeltal (alternativa nyckeltal), se Alternativa nyckeltal p sidan 26.
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VOLVO CARS

Atgardsplanen gar enligt plan, men
utmanande yttre omstandigheter

Kéra aktiedgare,

Nar jag atervande till Volvo Cars som VD i april 2025 var det
under ett av de mest utmanande aren for bade Volvo Cars
och branschen. For att méta de manga utmaningarna stallde
vi om var verksamhet genom att skapa en effektivare och
smidigare organisation, fortydligade var strategi och satte en
tydlig riktning foér framtiden.

“Viara datgédrder under 2025 har
skapat forutsdttningar for en atergang
till tillvaxt. Vi kdnner oss trygga med
var langsiktiga strategi och en tydlig
fardriktning.”

Vart kostnads- och kassaflodesprogram pa 18 miljarder
SEK var det storsta i var historia och mycket ambitidst fran
bérjan. Vi behdvde etablera en ny kostnadsbas, navigera i
den turbulenta omvarlden och fa bolaget tillbaka pa véagen
mot [6nsam tillvaxt.

Jag ar glad over att vi lyckades genomfora denna plan
redan under 2025. Vi slimmade ned var organisation och tog
bort 3 000 tjanster, sénkte indirekta och rorliga kostnader
samt realiserade synergier inom leveranskedjan och andra
omraden genom ett ndrmare samarbete med Geely. Vi for-
battrade ocksa vart rorelsekapital och skar ner pa planerade
investeringar samtidigt som vi sdakrade var framtid. Under
2026 fortsatter vi vart arbete men hojer ambitionsnivan
annu mer, med malet att minska de indirekta och rérliga
kostnaderna med ytterligare minst 5 miljarder SEK. Detta
kommer utover det som vi redan uppnatt under 2025.

Forra aret regionaliserade vi ocksa var verksamhet och
starkte vara regioner. Vi har nu lagt en solid grund for att ta
oss annu narmare vara kunder i Amerika och Kina genom att
skraddarsy vara produkter, teknologier och kommersiella
erbjudanden efter deras behov.

Vid var Strategy Update-dag redogjorde vi for var langsik-
tiga finansiella och strategiska inriktning och beskrev tydligt
hur vi ska aterga till [onsam tillvaxt. Vi bygger strukturellt ett
bolag med malet att na langsiktiga EBIT-marginaler pa dver
8 procent, starka positiva kassafléden och tillvaxt genom
elektrifierade bilar.

DELARSRAPPORT FJARDE KVARTALET OCH HELARET 2025

Jag ar n6jd med att vi avslutade aret med ett positivt fritt
kassafléde for helaret pa 2,4 miljarder SEK, trots en mycket
utmanande omvarld. Vart kassafléde under det fjarde kvarta-
let var sarskilt betydelsefullt da det fria kassaflédet uppgick
till 8,8 miljarder SEK.

Men trots det var EBIT fortfarande en besvikelse under
Q4. Redan nar vi publicerade var Q3-rapport signalerade vi
att vi forvantade oss att marknaden skulle vara fortsatt
utmanande pa kort sikt. Den forutségelsen besannades
under Q4 med externa faktorer som paverkade vart resultat,
sasom tullar mellan EU och USA och den negativa valuta-
effekten av en starkare svensk krona.

Utover det paverkades intékterna av svag efterfragan som
satte press pa prissattningen samt borttagandet av incita-
ment for elbilar i USA, vilket paverkade forsaljningen negativt
under kvartalet.

Viss utveckling var dock positiv: var forséljning av helt
elektriska bilar 6kade under kvartalets alla tre manader, vara
kundorder vaxer och vi sag en stabil utveckling i Kina tack
vare en uppmuntrande efterfrdgan pa var XC70 laddhybrid
med utdkad rackvidd. Under 2025 6kade vi var marknads-
andel inom premiumsegmentet pa den mycket konkurrens-
utsatta kinesiska marknaden.
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Lanseringen av EX60 - en riktig milstolpe for Volvo Cars
Under 2026 kommer vart fokus att ligga pa att genomféra
var strategi, med startpunkt i den elektriska SUV:en EX60
som presenterades for tva veckor sedan. Som den forsta
modellen byggd pa var helt nya SPA3-plattform, under-
byggd av ny teknik som megacasting, cell to-body och vart
HuginCore-kérnsystem, markerar den vart intrédde i det vikti-
gaste elektriska segmentet. Detta kommer att avsevart
utoka var adresserbara marknad och stodja ytterligare tillvaxt
i marknadsandelen for elbilar.

EX60 ar en riktig game changer som kombinerar klass-
ledande réckvidd, snabbladdning och teknik med manniskan
i centrum, och &r den férsta Volvobil som lanseras med
Google Gemini integrerad. Introduktionen av Gemini ater-
speglar den langvariga relationen mellan Volvo Cars och
Google, och var status som ledande utvecklingspartner.

Med EX60 borjar vi ocksa forandra vart kommersiella
erbjudande. Vi forenklar variantstrukturen och ger kunderna
insyn i priset, tydlighet i vilket innehall de far i bilen och en
mer exakt uppskattning av leveranstiden. Nar produktionen
ar upptrappad kommer vi ocksa erbjuda omedelbar leverans
for utvalda varianter. Konceptet kommer att starta i Sverige
och Storbritannien, och fler marknader kommer att félja.

Sammantaget markerar detta en ny borjan for vart foretag,
nagot vi kdnner stor entusiasm infér. De férsta kundreaktio-
nerna pa EX60 har varit mycket positiva, och de starka
ordervolymer som hittills uppnatts kanns lovande.

Framatblick
Vara atgarder under 2025 har skapat forutsattningar for en
atergang till tillvaxt. Detta kommer att stodjas av ytterligare
initiativ for att driva kommersiell tillvaxt och forsaljningstill-
vaxt.

Leveranserna av helt nya EX60 kommer att 6ka under
andra halvaret. En annan byggsten for var tillvaxt ar XC70,
som gar in i sitt forsta hela produktions- och férsaljningsar.
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Dessutom kommer den nya och forbattrade EX90 av ars-
modell 2026 att na fler kunder och EX30 kommer att ha sitt
forsta helar med produktion i Gent. Vi kommer ocksa att
fortsatta fordjupa vart unika samarbete med Geely vilket
kommer att hjélpa oss att minska kostnaderna i var leverans-
kedja och leverera produkter till marknaden snabbare.

Men aret kommer att forbli ett utmanande ar fér bran-
schen. Den totala premiemarknaden forvantas krympa i ar
under prispressen fran en konkurrensutsatt marknad, paver-
kan fran tullar, regulatorisk osdkerhet och ett svagt konsu-
mentsentiment.

Under forsta halvaret 2026 kommer vi ocksa att ha nega-
tiva kassaflodeseffekter fran en tillfallig lageruppbyggnad av
XC90- och XC60-bilar i var fabrik i Torslanda, for att mota
efterfrdgan pa dessa fortfarande mycket populara modeller
och for att kompensera for produktionsstarten av alla nya
EX60.

Under 2026 kommer vi att minska de rérliga och indirekta
kostnaderna ytterligare och vi siktar pa ett forbattrat kassa-
flode for helaret jamfért med 2025. Var investeringstakt
kommer att fortsatta mot dverkomliga nivaer, dven om vi
kommer att fortsatta att investera i bland annat var produkt-
portfélj och Kosice-anldggningen.

For 2026 stravar vi efter att aterga till volymtillvaxt pa ars-
basis for helaret och oka kassaflédesgenereringen, med ett
fritt kassaflode for helaret som ar klart battre an vad vi upp-
nadde 2025.

Sammanfattningsvis: vi kanner oss trygga med var lang-
siktiga strategi som bygger pa en eldriven produktportfolj
i varldsklass och en tydlig fardriktning. Pa kort sikt kommer
vi att fortsatta effektivisera verksamheten och sénka var
kostnadsbas. Detta kommer att hjélpa oss att mildra de
utmaningar som en fortsatt tuff omvarld innebér.

Hakan Samuelsson
Koncernchef och VD
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Utvalda handelser

Sakerhet i fokus
Under kvartalet fick Volvo Cars utmarkelser inom hog séker-
het och innovation. Varldens forsta multiadaptiva sakerhets-
bélte, som debuterade i Volvo Cars helt elektriska SUV
EX60, utsags till en av de basta uppfinningarna 2025 av
tidsskriften TIME. Det nya multiadaptiva sdkerhetsbaltet &ar
utformat for att annu béattre skydda passagerarna genom att
anpassa sig till trafikforhallandena och personen som har det
pa sig. Sékerhetsbaltets kapacitet ar utformad for att konti-
nuerligt forbattras via tradlésa programuppdateringar.
Dessutom uppnadde den helt elektriska Volvo EX90 det
hégsta femstjarniga betyget i de senaste Euro NCAP-saker-
hetstesterna, med sarskilt starka resultat inom skydd av
vuxna och barn, vilket aterspeglar Volvo Cars langvariga
fokus pa forskning baserad pa verklig olycksdata, avancerade
sensorer och integrerade sakerhetssystem.

Volvo Cars nar viktiga milstolpar inom elektrifierade bilar
och SPA-produktion

Volvo Cars nddde tva viktiga milstolpar under kvartalet, vilket
aterspeglar bade vara framsteg inom elektrifiering och var
langsiktiga produktstrategi. Vi levererade var miljonte ladd-
hybrid, vilket visar pa kundernas starka efterfragan pa elek-
trifierade modeller och PHEV:s roll som en brygga till full
elektrifiering.

Samtidigt firade Volvo Cars att fyra miljoner bilar produce-
rats pa den forsta generationens skalbara produktarkitektur
(SPA), en plattform som har legat till grund fér ndgra av bola-
gets mest framgangsrika modeller samtidigt som den mojlig-
gor framsteg inom sakerhet, teknik och global tillverknings-
flexibilitet.

Volvo Cars strategiuppdateringsdag

Den 6 november presenterade Volvo Cars strategin framat
vid ett event for investerare i Stockholm. Under eventet pre-
senterade Volvo Cars ledningsgrupp hur organisationen
byggs strukturellt for att pa lang sikt uppna en EBIT-margi-
nal pa over 8%, starka positiva kassafloden och tillvaxt
genom elektrifiering.

Sammanfattningsvis lyftes elektrifiering fram som en av
de viktigaste drivkrafterna for tillvaxt, med stéd av kostnads-
och hardvarusynergier med Geely. En nyckelfaktor blir den
nylanserade mellanstora eldrivna SUV-modellen EX60. Ror-
liga och indirekta kostnadsminskningar, en utékad anvand-
ning av mjukvarustacken som mojliggor ytterligare effektivi-
tetsvinster, strikt kostnadsdisciplin till foljd av atgardsplanen
for kostnader och kassaflode pa 18 mdr SEK samt lagre
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framtida investeringar férvantas forbattra Iénsamheten. Stra-
tegin stdds ytterligare av ett regionaliserat tillvagagangssatt
och en ny kundcentrerad forsaljnings- och marknadsférings-
modell som syftar till att attrahera fler kunder till lagre kost-
nad.

Inspelningen och presentationen fran evenemanget finns
pa Volvo Cars hemsida.

Forandringar i styrelsen

Den 8 december holl Volvo Cars en extra bolagsstamma
dar tva nya styrelseledamoter, Pieter Nota och Caroline
Grégoire-Sainte-Marie, valdes in i enlighet med valbered-
ningens forslag.

Hallbarhet
Under det fjarde kvartalet ckade Volvo Cars andel salda elek-
trifierade bilar jamfort med samma period foregaende ar.
| september passerades milstolpen en miljon levererade
laddhybrider och i oktober passerades 500 000 levererade
helt elektriska bilar. Elektrifiering &r fortsatt en strategisk
prioritering i Volvo Cars mal att minska koldioxidutslappen
per bil med 30—35% i ar och 65-75% till 2030, jamfort
med basaret 2018. Ambitionen uppnaddes fér 2025, med
en total utslappsminskning pa 31% per bil. Under 2025 blev
ytterligare fyra fabriker klimatneutrala, varav en under fjarde
kvartalet, vilket innebar att totalt sju av nio anldggningar var
helt klimatneutrala vid arets slut.

| december gav CDP Volvo Cars ett A (det hégsta betyget
for klimatprestanda), en prestation som endast uppnéddes
av fyra procent av de deltagande foretagen. Det var tredje
aretirad som foretaget belénades med ett A, vilket ytterli-
gare aterspeglar det ihallande engagemanget for att inte-
grera hallbarhet i hela verksamheten och Volvo Cars ledande
position inom omradet.

CO, -reduktion CO,-utslédpp

per bil per bil (ton)” Minskning, %
2018 53,8 —
2025 37,2 31
2025 ambition 35,0-37,7 30-35
2030 ambition 13,4-18,8 65-75

1) CO,-utsléppen inkluderar inte produktion och distribution av driv-
medel och el under anvéndningsfasen. CO,-utsldppen per bil har
raknats om med hjélp av en férbattrad datamodell for att sakerstalla
jamforbarhet.
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Sammanfattning fjarde kvartalet

FORSALJNING OCH MARKNAD

Under det fjarde kvartalet minskade den totala globala per-
sonbilsmarknaden med 5% pa arsbasis och den globala pre-
miummarknaden minskade med 6%. BEV-segmentet vaxte
med 9%, medan PHEV-segmentet Iag i linje mot féregédende
ar. Fordonssektorn fortsatte att méta motvind fran volatila
marknadsforhallanden, geopolitisk utveckling och regulato-
risk osékerhet, dven om konsumenternas intresse for elektri-
fierade bilar var fortsatt motstandskraftigt.

Volvo Cars forsaljning minskade med 3% jamfort med
samma period féregaende ar. BEV-bilar och laddhybrider
stod for 49 (47)% av férséljningen, varav BEV-bilar stod fér
24 (21)%. Wholesale-volymerna minskade med 8% medan
produktionen 6kade med 14% jamfért med samma period
foregaende ar. Overgangen till full elektrifiering fortsatter i en
tid av foranderliga regelverk, intensiv konkurrens och férand-
rat konsumentfortroende. Volvo Cars laddhybrider spelar en
allt storre roll som en brygga till full elektrifiering, for de kun-
der som annu inte ar redo att ga éver till helt elektriska bilar.
De stod for 25% av férsaljningen under kvartalet.

Volvo Cars marknadsandel per typ av Jan-nov Jan—-nov
drivlina, %" 2 2025 2024
BEV 1,13 1,70
EREV — —
PHEV 3,06 3,68
ICE (inkl. mildhybrider) 0,73 0,76
Volvo Cars andel av total marknad 0,97 1,09
Total marknadsvolym, andel och Jan—-nov Arlig
tillvéxt per typ av drivlina, %"? 2025 tillvaxt
BEV 18 25
EREV 2 -5
PHEV 8 13
ICE (inkl. mildhybrider) 72 -3
Totalt 100 2

1) Volvo Cars &r och kommer fortsatt att vara positionerat i premiumseg-
mentet pa fordonsmarknaden. | takt med att elektrifiering och digitali-
sering férandrar marknaden kommer definitionen av premium att and-
ras. For att férenkla och undvika risken att exkludera viktiga delar av
marknaden redovisar vi var marknadsandel i férhéllande till totalmark-
naden.

2) Kélla: Inkluderar innehéll frdan S&P Global Mobility Industry Perfor-
mance i januari 2026. Inkluderar mer an 85% av vérldens totala for-
séljning per november. Alla rattigheter forbehélina.
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Europa

Den totala europeiska personbilsmarknaden ckade med 5%
jamfort med samma period forra aret, medan premiumbils-
marknaden minskade med 2%. Momentum inom det elektri-
fierade segmentet fortsatter, med en 6kning av férsaljningen
av bade BEV och PHEV med 41% respektive 38%.

Volvo Cars férséljning minskade med 6%. Andelen BEV
och PHEV stod fér 65 (65)% av férséljningen under kvarta-
let, varav BEV-férsaljningen stod fér 37 (31) % av forsélj-
ningen.

Kina

Den totala kinesiska personbilsmarknaden minskade med
14% jamfort med féregdende ar, varav BEV-segmentet
dkade med 6% och PHEV-segmentet (inklusive EREV-bilar)
minskade med 6%. Premiumsegmentet minskade med 12%
jamfért med samma period féregaende ar. Konsumenternas
efterfragan fortsatter att skifta fran modeller med forbréan-
ningsmotorer till elektrifierade bilar, dér konkurrensen &r hard
och inhemska marken dominerar.

Volvo Cars forsaljning under kvartalet 6kade med 2% jam-
fort med féregaende ar. BEV och PHEV stod tillsammans for
35 (13)% av férsaljningen under kvartalet, varav BEV stod
for 1 (3)% av forséljningen.

USA

Den totala amerikanska personbilsmarknaden minskade med
4% under fjarde kvartalet jamfort med samma period fére-
gaende ar, och premiummarknaden minskade med 10%.
Forséljningen av bade BEV och PHEV minskade, med 35%
respektive 58%. Den amerikanska bilmarknaden fortsatte
att paverkas av forandrade politiska forhallanden, handelsdy-
namik och stor ekonomisk osakerhet.

Volvo Cars forsaljning minskade med 13% jamfoért med
samma period féregaende ar. BEV-bilar och laddhybrider
stod tillsammans fér 17 (37)% av férséljningen under kvarta-
let, varav BEV-bilar stod fér 7 (5)%.

Ovriga marknader

Volvo Cars forsaljning pa dvriga marknader 6kade med 9%.
De marknader som hade den hdgsta férsaljningen var Tur-
kiet, Kanada och Sydkorea. Den kombinerade BEV- och
PHEV-férséljningen pa 6vriga marknader uppgick till 54
(54)%, varav BEV stod fér 36 (31)%.

Forséljning per bilmodell

SUV:ar, bestaende av Volvo Cars XC- och EX-modeller, stod
for 89 (85)% av den totala férsaljningen, drivet av de bést-
séljande XC60 och XC40. Sedan- och kombimodeller (inklu-
sive MPV) stod fér 7 (9)% respektive 4 (6)% av den totala
forsaljningen.
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3 manader

12 méanader

Okt-dec  Okt-dec
Férsiljning (tusental) 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Europa 90,0 9578 -6 332,7 369,7 =10
Kina 44,2 43,3 2 149,5 156,4 -4
USA 30,9 35,7 =118 121,6 125,2 -3
Ovriga marknader 30,6 28,2 9 106,2 112,1 -5
Forsaljning 195,7 202,5 -3 710,0 763,4 -7
Elektrifierade bilar 96,0 96,0 — 323,3 352,8 -8

varav BEV 46,7 41,6 12 151,8 175,2 =78
Andel elektrifierade bilar 49% 47% 46% 46%
varav BEV 24% 21% 21% 23%
Wholesale 191,2 207,1 -8 693,0 782,6 =1
Produktionsvolym 190,2 166,3 14 694,2 760,4 -9
3 ménader 12 manader
Topp 10 Okt-dec Okt-dec
Forsaljning per marknad (tusental) 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Kina 44,2 43,3 2 149,5 156,4 -4
USA 30,9 35,7 =18 121,6 125,2 -3
Storbritannien 16,9 17,2 -2 68,7 66,4 4
Tyskland 14,4 16,4 =2 59,8 62,0 -3
Sverige 12,6 14,5 =18 47,9 46,2 4
Nederlanderna 6,7 6,9 -3 20,0 30,7 =83
Turkiet 5,9 8,8 67 15,2 13,0 17
Frankrike 5,0 5,6 =2 13,3 19,4 =82
Spanien 4,9 5,2 -6 15,2 18,0 =15
Norge 4,9 2,9 70 13,3 11,2 19
3 manader 12 manader

Okt-dec  Okt-dec
Forsaljning per modell (tusental) 2025 2024 A% 2025 2024 A%
BEV
EX30 24,7 23,1 7 78,6 98,1 20
EX40 14,8 11,6 28 44,0 53,4 =&
EX90 3,8 1,7 124 16,3 1,8 803
EC40 2,8 5,0 -43 11,8 20,4 —42
ES90 0,3 — — 0,3 — —
EM90 0,2 0,3 =10 0,8 1,5 -47
Icke-BEV
XC60 55,6 66,7 =7 230,7 230,9 —
XC40 31,5 82,5 -3 123,0 120,5 2
XC90 27,2 31,4 =18 103,2 108,6 -5
XC70 13,1 — — 14,2 — —
S90 7,3 €8 =21 25,7 40,2 =&
S60 7,0 9,9 =80 26,3 44,0 -40
V60 6,1 7,9 =28 27,1 34,1 =21
V90 1,3 3,0 =5 8,2 9,9 =18
Totalt 195,7 202,5 -3 710,0 763,4 -7

EX30, V60 och V90 inkluderar cross-country modeller.
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RESULTATUTVECKLING
Jéamférelsesiffrorna avser det konsoliderade resultatet for det
fidrde kvartalet 2024, dér inget annat anges.

Volvo Cars omséattning uppgick till 94,4 (112,1) mdr SEK
och wholesale-volymen minskade med —8% till 191,2
(207,1) tusen bilar. Intdktsminskningen férklarades framst
av ofdrdelaktig forséljningsmix och prissattning om —5,3
mdr SEK samt lagre wholesale volymer om —4,2 mdr SEK.
Intakterna paverkades dven av engangsforsaljningar av bil-
portféljer med abonnemangsbilar om 0,8 (2,7) mdr SEK,
vilket inte hade nagon vasentlig paverkan pa bruttoresultat
eller kassaflode da betalningarna erholls under det tredje
kvartalet. Minskningen motverkades delvis av hogre forsalj-
ning av reservdelar och tillbehor. Valutakurseffekter paver-
kade intakterna ofdrdelaktigt till foljd av en starkare krona
jamfort med foregaende ar, vilket forklarar en minskning om
—6,5 mdr SEK. Se komplett tabell dver omsattningen till
hoéger.

Bruttoresultatet minskade med —22% till 14,9 (19,1) mdr
SEK, vilket resulterade i en bruttomarginal om 15,8 (17,1)%.
Bruttomarginalen paverkades oférdelaktigt av forsaljningsmix
och prissattning, hogre importtullar i USA samt en storre
andel fasta tillverkningskostnader i relation till omsattningen.
Dessa effekter motverkades delvis av intékter fran utslédpps-
réttigheter om 1,1 (0,2) mdr SEK samt férséljning av begag-
nade bilar. Valutakurseffekterna i kostnad for salda varor var
positiva jamfort med foregaende ar och uppgick till 5,7 mdr
SEK. Nettoeffekten av valutakurseffekter i bruttoresultatet
var negativ jamfort med foregaende ar och uppgick till 0,8
mdr SEK.

Forsknings- och utvecklingskostnader minskade med
—4% till —4,8 (—5,0) mdr SEK. Fér detaljer avseende forsk-
nings- och utvecklingskostnader, se FoU-tabellen pa sidan
10. Forsaljningskostnaderna minskade med —7% till —-5,8
(=6,2) mdr SEK, framst till féljd av lagre kostnader fér perso-
nal samt reklam och férséljningsframjande atgarder. Admini-
strationskostnaderna minskade med —17% till —-2,8 (-3,3)
mdr SEK, vilket huvudsakligen férklaras av lagre kostnader
for kopta tjanster och personal.

Ovriga rérelseintékter och rorelsekostnader uppgick till 0,1
(1,8) mdr SEK. Minskningen var framst en konsekvens av
negativ goodwill om 1,1 mdr SEK som uppstod féregédende
ar i samband med rérelseférvardet av NOVO Energy AB.
Valutakurseffekterna fran omvarderingen av rorelsetillgangar
och rorelseskulder var negativa jamfort med féregaende ar
och férklarar en minskning om —0,9 mdr SEK. Resultat fran
andelar i JVs och intresseféretag dkade till 0,2 (—2,5) mdr
SEK, framst eftersom foregaende ar inkluderade en ned-
skrivning om —1,7 mdr SEK av JV-innehavet i NOVO Energy
AB, redovisad fore rorelseférvarvet.
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Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 1,9 (3,9) mdr SEK, vil-
ket resulterade i en rérelsemarginal om 2,0 (3,4)%. Valuta-
kurseffekterna hade en negativ paverkan pa EBIT jamfort
med féregaende ar om —1,0 mdr SEK. Se komplett tabell
Over rorelseresultatet nedan.

Finansnettot uppgick till =0,2 (-0,1) mdr SEK. Den effek-
tiva skattesatsen dkade till 120,2 (37,6)%. Okningen férkla-
ras framst av varderingsjusteringar av uppskjutna skatteford-
ringar i Kina om —1,8 mdr SEK, varav —0,3 mdr SEK avsag
uppskjutna skattefordringar som inte togs upp under kvarta-
let. Nettoresultatet uppgick till =0,4 (2,3) mdr SEK, vilket
utgoér —0,4 (2,1)% av omséattningen. Resultat per aktie fére
utspadning uppgick till 0,43 (0,84) SEK.

Férandringar i omséttning, mdr SEK Okt-dec
Omsattning 2024 112,1
Volymer -4,2
Forsaljningsmix och prissattning -5,3
Forsaljning av licenser 0,2
Effekt av foérandrade valutakurser -6,5
Kontraktstillverkning -0,7
Ovrigt? 1,2
Omsattning 2025 94,4
Férandring, % -16

1) Inkluderar engéngsférsaljning av bilportfdljer med abonnemangsbilar,
intjdnade utsléppsratter, reservdelar och tillbehdr samt begagnade
bilar.

Jamforelsestérande poster som Okt—-dec Okt-dec
paverkat rérelseresultatet, mdr SEK 2025 2024
Omstruktureringskostnader 0,1 —
Nedskrivning av JV-innehav i
NOVO Energy AB — -1,7
Summa 0,1 -1,7
Forandringar i rorelseresultat, mdr SEK Okt-dec
EBIT 2024 3,9
Volymer -0,8
Férsaljningsmix och prissattning -3,6
Férsaljning av licenser 0,1
Effekt av foéréndrade valutakurser -1,0
Resultat fran andelar i JVs och intresseforetag 0,9
Jamforelsestorande poster 1,8
Ovrigt? 0,6
EBIT 2025 1,9
Forandring, % =5l

2) Inkluderar féréndringar i aktiverade utgifter, intjdnade utsldppsratter,
begagnade bilar samt avskrivningar.
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3 manader Helar
Okt-dec Okt-dec

Forskning och utveckling, MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Utgifter for forskning och utveckling -6485 -7 888 -17,8 —-26 378 —-28308 -6,8
Aktiverade utvecklingskostnader 3703 5016 -26,2 15855 18 724 =153}
Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter -2034 -2 156 -5,7 -8171 -7 399 10,4
Nedskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter — — — -7 373 — —
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 816 -5028 -4,2 -26 067 -16 983 53,5
Omsattning och bruttomarginal Rérelseresultat (EBIT) och EBIT-marginal
120 60% 10 10%
110 55% 8%
100 50% 5 -
90 45% °
80 u u N Epren 4 4%
70 u u u 35%
N N N 2 2%
60 30%
50 | | | 25% © it
40 . ! . 20% -2 2%
30 ] B l 15% 9
-4 —-4%
20 | | [ | 10%
10 | | | 5% -6 —6%
0 . . . 0% -8 —-8%
Q1 Q2 Q3 Q4 /Q1 Q2 Q3 Q4 |Q1 Q2 Q3 Q4 _10 ~10%
2025
-12 -12%
B Omsattning, mdr SEK  —— Bruttomarginal, % _14 _14%
Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4
2023 2024 2025
B Rorelseresultat, mdr SEK
Rérelseresultat exkl. resultat fran andelar
i JVs och intresseféretag, mdr SEK
—— EBIT-marginal, % —— EBIT-marginal, %, exkl. resultat

fran andelar i JVs och intresseféretag

|\ A
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KASSAFLODE

Jamférelsetalen for balansrdkningsposterna avser koncernens
balansrdkning per den 31 december 2024, dér inget annat
anges. De presenterade jémférelsesiffrorna for kassaflédes-
posterna avser koncernens siffror for det fjdrde kvartalet
2024, dér inget annat anges.

Totala likvida medel tillsammans med kortfristiga place-
ringar, uppgick till 57,6 (56,4) mdr SEK. Nettokassan var
26,9 (27,1) mdr SEK, dér minskningen huvudsakligen kan
hanforas till forandringar i rorelsekapitalet. Den totala likvi-
diteten uppgick till 80,8 (88,5) mdr SEK och inkluderar
outnyttjade kreditfaciliteter om 23,3 (32,2) mdr SEK.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 15,9
(26,3) mdr SEK. Beloppet utgérs av ett rérelseresultat om
1,9 (3,9) mdr SEK, justerat fér avskrivningar om 5,9 (6,8)
mdr SEK samt betald inkomstskatt om —0,4 (—0,7) mdr
SEK.

Féréandringen i rérelsekapital uppgick till 10,1 (13,8) mdr
SEK och drevs av en féréndring i varulager om 3,5 (18,4)
mdr SEK, vilket till stor del kan hanféras till den normala for-
séljningscykeln samt genomforda atgérder for att forkorta
ledtider och optimera lagernivéaer. Forandringen i kundford-
ringar uppgick till 2,1 (3,1) mdr SEK och och &terspeglar
framst inbetalningar hanforliga till férsaljning som redovisa-
des under foregaende kvartal. Dartill var férandringen i leve-
rantérsskulder 4,8 (=11,8) mdr SEK, huvudsakligen till féljd
av en Okad produktion.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =7,1
(=12,7) mdr SEK. Investeringar i materiella anldggningstill-
gangar uppgick till =6,0 (-8,3) mdr SEK, framst hanférliga
till investeringar i industriell infrastruktur for att stédja fram-
tida produkter samt vidareutveckling av befintliga produkter.
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till
-3,6 (=5,1) mdr SEK och aterspeglar fortsatta investeringar
i nya och kommande bilmodeller samt ny teknik, daribland
elektrifieringsteknik och Advanced Driver Assistance Sys-
tem. Investeringsverksamheten motverkades delvis positivt
av erhallen likvid om 2,2 mdr SEK fran avyttringen av aktie-
innehav i Lynk & Co.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till —1,4
(=0,9) mdr SEK. Féréndringarna aterspeglar framst &terbe-
talning av forfallna skulder till kreditinstitut om —1,2 mdr
SEK.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten

20 20
16 16
12 12
8 8
4 yd N 4
0 0
-4 —4
-8 -8
—12 —12
~16 ~16
~20 —20
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2024 2025

B Totalt, mdr SEK —— Rullande tolv mé&nader (RTM),

mdr SEK
3 manader Heldr
Okt-dec Okt-dec

Kassafl6desanalys, mdr SEK 2025 2024 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15,9 2688 34,6 47,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7,1 =12,7 -32,2 -46,2
Kassafldode fran den I6pande verksamheten och

investeringsverksamheten 8,8 13,6 2,4 1,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,4 -0,9 1,7 5,9
Periodens kassaflode 7,4 12,7 4,2 7,0
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Helar 2025

RESULTATUTVECKLING

Ej rérelserelaterade och jémférelsestérande poster har exklu-
derats fran denna text om inte annat anges.

Volvo Cars omsattning uppgick till 357,3 (400,2) mdr SEK
och wholesale-volymen minskade med —11% till 693,0
(782,6) tusen bilar. Minskningen i omséttning férklaras
framst av ldgre wholesale-volymer om —34,4 mdr SEK samt
en oférdelaktig forsaljningsmix och prissattning om —4,3
mdr SEK, delvis motverkad av en 6kad forséaljning av begag-
nade bilar om 6,0 mdr SEK. Intékterna paverkades aven av
engangsforsaljningar av bilportféljer med abonnemangsbilar
om 5,2 (2,7) mdr SEK, vilket inte hade n&gon vésentlig
paverkan pa bruttoresultatet. Valutakurseffekter hade en
ofordelaktig omséattningspaverkan till foljd av en starkare
SEK jamfort med féregaende ar, vilket forklarar en minskning
om —14,1 mdr SEK. Se till hoger for tabell éver forandring-
arna i omsattning.

Aret paverkades av en engéngskostnad utan kassaflédes-
effekt relaterad till nedskrivning av plattformen for EX90 och
ES90 pa grund av lagre I6nsamhet under dess livscykel,
vilket totalt summerade till =11,4 mdr SEK. Av detta belopp
ingar —4,0 mdr SEK i kostnad for salda varor och i princip
hela resterande del 6kar forsknings- och utvecklingskostna-
der. Aret paverkades ocksa av en omstruktureringskostnad
om —0,8 mdr SEK vilken ar en del av tidigare kommunicerad
atgérdsplan.

Bruttoresultatet minskade till 64,3 (79,4) mdr SEK, vilket
resulterade i en bruttomarginal om 18,0 (19,8)%. Bruttomar-
ginalen paverkades ofordelaktigt av forsaljningsmix och pris-
sattning, hogre importtullar i USA samt begagnade bilar.
Detta motverkades delvis av lagre materialkostnader samt
intakter fran intjanade utsléappsrattigheter som ¢kade till 3,5
(1,0) mdr SEK. Valutakurseffekterna i kostnad fér sélda varor
var positiva jamfort med foregaende ar och uppgick till 12,8
mdr SEK. Nettoeffekten av valutakurser i bruttoresultatet var
negativ jamfort med foregaende ar och uppgick till =1,3 mdr
SEK. Bruttoresultatet inklusive jamforelsestérande poster
uppgick till 60,2 (79,4) mdr SEK med en tillhérande brutto-
marginal om 16,9 (19,8)%.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 12,5 (24,0) mdr SEK,
vilket resulterade i en rérelsemarginal om 3,5 (6,0)%. Minsk-
ningen var framst en konsekvens av forsaljningsmix och pris-
sattning samt lagre wholesale-volymer. Dessa effekter mot-
verkades delvis av forbattrad kostnadseffektivitet inom
forsaljnings- och administrationskostnader, samt av ej
intagna forluster fran Polestar. Valutakurseffekterna hade en
negativ paverkan pa EBIT jamfort med féregédende ar om
—1,7 mdr SEK. EBIT inklusive jamférelsestérande poster
uppgick till 0,3 (22,3) mdr SEK med en tillhérande rérelse-
marginal om 0,1 (5,6)%. Se komplett tabell &ver rorelsere-
sultatet till hdger. Finansnettot minskade till —1,0 (0,4) mdr
SEK, framst till féljd av forédndringar i marknadsvarderingar
av finansiella investeringar samt ldgre ranteintékter hanfor-
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liga till lagre réantenivaer. Den effektiva skattesatsen okade
till 42,2 (27,8)%. Okningen forklarades framst av vardering-
sjusteringar av uppskjutna skattefordringar i Kina om —2,3
mdr SEK, varav —1,8 mdr SEK avsag uppskjutna skatte-
fordringar som inte togs upp under aret. Nettoresultatet upp-
gick till 6,7 (17,6) mdr SEK, vilket motsvarar 1,9 (4,4)% av
omsattningen. Nettoresultatet inklusive jamforelsestorande
poster uppgick till =3,0 (15,9) mdr SEK med en tillhérande
effektiv skattesats om —345,6 (29,9)%. Resultat per aktie
fore utspadning uppgick till 0,06 (5,17) SEK.

Forandringar i omséattning, mdr SEK Helar
Omsaéttning 2024 400,2
Volymer -34,4
Forsaljningsmix och prissattning -4,3
Forsaljning av licenser 1,3
Effekt av férandrade valutakurser —14,1
Kontraktstillverkning -2,2
Ovrigt" 10,8
Omsiéttning 2025 357,3
Forandring, % =11

1) Inkluderar begagnade bilar, eng&ngsférséljning av bilportféljer med abon-
nemangsbilar, intjanade utslappsratter samt reservdelar och tillbehor.

Jamférelsestérande poster som paverkat Helar Helar
rorelseresultatet, mdr SEK 2025 2024

Nedskrivning hanférlig till EX90-

och ES90-plattformen -11,4 —
Omstruktureringskostnader -0,8 —
Nedskrivning av JV-innehav i
NOVO Energy AB — -1,7
Summa -12,2 -1,7
Forandringar i rorelseresultat, mdr SEK Helar
EBIT 2024 22,3
Volymer =79
Forsaljningsmix och prissattning -9,4
Férsaljning av licenser 1,2
Effekt av férandrade valutakurser -1,7
Resultat fran andelar i JVs och intresseféretag? 3,7
Jamforelsestorande poster -10,5
Ovrigt? 2,6
EBIT 2025 0,3
Féréndring, % =89

2) Positiv férandring framst hanférlig till ej redovisad andel av Polestars
forluster.

3) Inkluderar besparingar inom personal- och materialkostnader, intjanade
utslappsratter, forandringar i aktiverade utgifter, reservdelar och tillbe-
hér samt avskrivningar.
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KASSAFLODE

Totala likvida medel tillsammans med kortfristiga place-
ringar, uppgick till 57,6 (56,4) mdr SEK. Nettokassan upp-
gick till 26,9 (27,1) mdr SEK, dar minskningen huvudsakli-
gen drevs av férandringar i rorelsekapitalet. Den totala
likviditeten uppgick till 80,8 (88,5) mdr SEK och inkluderar
outnyttjade kreditfaciliteter om 23,3 (32,2) mdr SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var positivt
och uppgick till 34,6 (47,4) mdr SEK. (se kassaflédestabell
pa sidan 11) Det inkluderade en engadngseffekt om 11,4 mdr
SEK i justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, vil-
ket huvudsakligen avsag en nedskrivning utan kassaflodes-
effekt relaterad till EX90- och ES90-plattformarna efter en
omvardering av Idnsamheten 6ver livscykeln. Férandringen i
rérelsekapital uppgick till 9,2 (4,1) mdr SEK och drevs
huvudsakligen av férandringen i leverantorsskulder om 7,2
(=7,5) mdr SEK, till f6ljd av 6kad produktion.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
—32,2 (-46,2) mdr SEK, frémst drivet av investeringar i mate-
riella och immateriella anlaggningstillgangar. | takt med att de
storre investeringarna i den nya produktarkitekturen slutfors,
noteras en nedgang i investeringsnivaerna, en trend som for-
vantas fortsatta och understods av fortsatt kostnadsmedve-
tenhet. Investeringsverksamheten motverkades delvis av
betalningen fran avyttringen av det 30%-iga aktieinnehavet i
Lynk & Co, vilket uppgick till 7,8 mdr SEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
totalt 1,7 (5,9) mdr SEK, framst hanférligt till emissionen av
en ny gron obligation samt en dragning av en kreditfacilitet hos
European Investment Bank. Dessa effekter motverkades del-
vis av aterbetalning av en befintlig obligation.

EGET KAPITAL

Totalt eget kapital 6kade till 148,4 (142,2) mdr SEK, vilket
resulterade i en soliditet p& 39,8 (36,6)%. Férédndringen &r
framst hanforlig till avyttring av joint venture under gemen-

samt bestdmmande inflytande (Lynk & Co) uppgéende till
4,6 mdr SEK, samt av en positiv effekt i dvrigt totalresultat
om 4,7 mdr SEK. Okningen motverkades av ett negativt
resultat for perioden uppgaende till —=3,0 mdr SEK.
Foérandringen i Ovrigt totalresultat &r hanforlig till en
omrakningsdifferens avseende utlandsverksamhet, inklusive
valutasékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
om —4,0 mdr SEK (netto efter skatt). Omvardering av ersatt-
ningar till anstallda efter avslutad anstéllning hade en effekt
om 1,9 mdr SEK. Férandringen i verkligt varde avseende
kassaflodessdkringar av valuta och ravaruprisrisk hade en
positiv effekt uppgdende till 6,8 mdr SEK (netto efter skatt).
Vérdefoérandringen i kassaflddessakringar ar framst hanforlig
till en forstarkt krona jamfort med flertalet av de stérre valu-
torna samt en positiv effekt fran prisékning pa ramaterial.

FORSALJNING OCH MARKNAD

Under helaret 2025 har utmanande och ojamna férhallanden
praglat den globala personbilsmarknaden. En kombination av
makroekonomiska pafrestningar, geopolitiska spanningar
samt regulatorisk och handelsrelaterad utveckling har haft
stor paverkan. Branschens 6vergang till elektrifiering fort-
satte i mattlig takt under 2025. Sammantaget praglades
aret av en aterhallsam efterfragan, 6kad konkurrens och ett
Okat fokus pa saval Ionsamhet som effektivitet.

Volvo Cars férsaljning uppgick till 710,0 (763,4) tusen bilar.
Wholesale-férsaljningen minskade med 11% och produktio-
nen minskade med 9% till 694,2 (760,4) tusen bilar. Trots
motvinden under 2025 fortsatte Volvo Cars att navigera i
osékerheten och samtidigt positionera verksamheten for hall-
bar tillvaxt. Fokus ligger fortsatt pa effektivitet, kostnadskon-
troll och att starka kdrnverksamheten, vilket ger en solid grund
nar marknadsférhallandena stabiliseras. Forsaljningen av
BEV-bilar minskade med 13% till 151,8 (175,2) tusen bilar
och PHEV-forsaljningen minskade med 3% jamfoért med
2024.

Ovrig information

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

For att sakerstalla att Volvo Cars kan uppna kort- och lang-
siktiga mal &r koncerndvergripande riskhantering en del av
Volvo Cars dagliga verksamhet. For en mer djupgaende
beskrivning av risker relaterade till Volvo Cars, se Volvo Cars
arsredovisning 2024 sidan 46. Vi bedomer att risk- och
osékerhetsfaktorerna inte dndrats i forhallande till beskriv-
ningen i arsredovisningen med undantag for foljande uppda-
tering:

Makroekonomi och geopolitisk osdkerhet

Den osdkra makro- och geopolitiska miljén har intensifierats,
inklusive skiftande réantenivaer, volatilitet i ramaterialpriserna
och pagdende geopolitisk komplexitet. Detta leder till ny lag-
stiftning och regulatoriska férandringar, sarskilt inom omra-
den som handel, subventioner, tullar och avgifter samt hur
dessa tillampas och efterlevs av berorda myndigheter. Osa-
kerheten pa de finansiella marknaderna é&r fortfarande stor.

DELARSRAPPORT FJARDE KVARTALET OCH HELARET 2025

Riskerna for vidare paverkan pa efterfragan, givet skiftande
rantenivaer, tullar och lagre konsumentfortroende for ekono-
min, ligger kvar pa en forhojd niva.

MODERBOLAGET

Moderbolaget bedriver ingen verksamhet och har inga
anstallda. Resultat- och balansrékning fér moderbolaget
presenteras pa sidan 24.

ANSTALLDA

Under 2025 hade Volvo Car Group i genomsnitt 42,6 (42,6)
tusen heltidsanstéllda och 2,3 (3,4) tusen inhyrd personal. Den
framsta drivkraften bakom minskningen av inhyrd personal ar
effekten av omstruktureringsprogrammet. Samma effekt ater-
finns dven bland heltidsanstéllda, vilket framgar av jamforelsen
mellan arsslutssiffrorna for 2025 och 2024, med en minskning
pa cirka 2,3 tusen anstéllda.
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Resultatrakning — Koncernen

Okt—dec Okt—dec Helar Helar
MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Omsattning 2 94 384 112 119 357 263 400 234
Kostnad for salda varor =79 440 =052 997 -297 042" —-320 821
Bruttoresultat 14 944 19 122 60 221 79 413
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 816 -5028 -26 067" -16 983
Forsaljningskostnader -5811 -6 225 -23213 —-25409
Administrationskostnader -2759 -3311 -10 476 -12 038
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 149 1761 -816" 2 057
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseforetag 179 -2 466 654 -4722
Rorelseresultat 1886 3853 303 22 318
Rénteintékter och liknande resultatposter 492 440 1929 2190
Rantekostnader och liknande resultatposter -287 267 -1 251 -1164
Ovriga finansiella intakter och kostnader 3 -359 -815 -1647 -625
Resultat fére skatt 4 1732 3745 -666 22719
Inkomstskatt -2082 -1408 -2 302 -6 785
Periodens resultat -350 2337 -2968 15934
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedagare 1287 2 503 174 15 401
Innehav utan bestdmmande inflytande -1637 -166 -3142 533
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 5 0,43 0,84 0,06 517
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 5 0,43 0,84 0,06 517
1) Nedskrivning av plattformen fér EX90 och ES90 gjordes det andra kvartalet 2025.
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Ovrigt totalresultat — Koncernen

Okt—dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat -350 2 337 -2968 15934
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras via resultatrakningen:
Omvadrdering av ersattningar till anstéllda efter avslutad anstélining 1022 -347 2403 =812
Skatt pa poster som inte skall aterféras via resultatrakningen -219 58 -496 55
Poster som har eller kan komma att dterféras via resultatrékningen:
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -488 962 -4 646 965
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet 257 -168 749 =816
Férandring i verkligt varde avseende kassaflodessékringar
av valuta och ravaruprisrisk 2577 -4 695 8591 -5383
Skatt pa poster som har eller kan komma att aterféras via
resultatrakningen -584 1002 -1924 1174
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatt 2565 -3188 4677 -3817
Summa periodens totalresultat 2215 -851 1709 12117
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 3840 -910 5397 11 285
Innehav utan bestdmmande inflytande -1625 59 -3688 832

2215 -851 1709 12117
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Balansrakning — Koncernen

31 dec 31 dec
MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 82 965 83 781
Materiella anléggningstillgangar 99 391 107 124
Innehav i joint ventures och intresseféretag 4 7003 8998
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 3 10 454 12753
Uppskjutna skattefordringar 8363 12 260"
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 1235 1440
Langfristiga derivattillgangar 3 1743 283
Ovriga langfristiga fordringar 4217 2 984"
Summa anldggningstillgangar 215 371 229 623
Omséttningstillgangar
Varulager 59 024 62 455
Kundfordringar 4 21 241 22780
Aktuella skattefordringar 1284 1854
Kortfristiga derivattillgangar 3 4923 485
Ovriga omsattningstillgangar 4 13764 14 665
Kortfristiga placeringar & 1 —
Likvida medel 3 57 564 561373
Summa omsittningstillgdngar 157 801 158 612
SUMMA TILLGANGAR 373172 388 235
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 147 079 137 461
Innehav utan bestdmmande inflytande 1299 4738
Summa eget kapital 148 378 142 199
Langfristiga skulder
Ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning 5853 8 111
Uppskjutna skatteskulder 9864 11 080
Ovriga langfristiga avsattningar 8528 9501
Langfristiga skulder till kreditinstitut S 6723 3885
Langfristiga obligationslan S 21645 18 826
Langfristiga skulder avseende kundkontrakt 8 605 10 755
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 5355 7 745
Langfristiga derivatskulder S 253 1252
Ovriga langfristiga skulder 6714 5298
Summa langfristiga skulder 73540 76 453
Kortfristiga skulder
Kortfristiga avsattningar 8 356 11 379
Kortfristiga skulder till kreditinstitut g 922 1059
Kortfristiga obligationslan 8 1500 5723
Kortfristiga skulder avseende kundkontrakt 31264 34 997
Leverantorsskulder 3,4 57 768 56 479
Aktuella skatteskulder 1322 1246
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 1570 2490
Kortfristiga derivatskulder S 485 2890
Ovriga kortfristiga skulder 4 48 067 53 320
Summa kortfristiga skulder 151 254 169 583
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 373172 388 235

1) Under 2025 justerade Volvo Cars presentationen av vissa outnyttjade skattekrediter i USA, vilket resulterade i en omklassificering uppgaende till
1099 (1 278) MSEK, i syfte att battre dterspegla karaktiren pa dessa poster.
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Forandringar i eget kapital — Koncernen

31 dec 31 dec
MSEK 2025 2024
Ingdende eget kapital 142199 130 485
Periodens resultat -2 968 15934
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatt 4677 -3817
Summa periodens resultat 1709 12117
Transaktioner med aktiedagare
Kapitaltillskott fran innehav utan bestammande inflytande — 3
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande” -40 -210
Avyttring av joint venture under gemensamt bestdmmande inflytande? 4 656 —
Utskiftning av aktier®) 3 -90
Forvérv av egna aktier -219 -190
Overlatelse av egna aktier 126 67
Aktierelaterad ersattning -56 17
Transaktioner med aktiedgare 4470 -403
Utgaende eget kapital 148 378 142 199
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 147 079 137 461
Innehav utan bestdmmande inflytande 1299 4738
Utgaende eget kapital 148 378 142 199

1) Avser avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande i NOVO Energy AB om —40 MSEK, och féregéende &r i HaleyTek AB om =210 MSEK.

2) Avser avyttring av joint venture féretaget Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd.

3) Avser utskiftning av aktier i Polestar under 2024.

DELARSRAPPORT FJARDE KVARTALET OCH HELARET 2025
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Kassafl6édesanalys — Koncernen

Okt-dec Okt-dec Helar Heldr
MSEK 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 1886 SIS58 303 22318
Avskrivningar 5941 6 758 23945 22730
Erhallna utdelningar fran joint ventures och intressefoéretag — — 205 213
Erhallna réantor och liknande poster 492 440 1929 2190
Erlagda réntor och liknande poster -550 —-254 -1538 -1623
Ovriga finansiella poster -272 -108 -1963 -836
Betalda inkomstskatter -448 -682 -3724 -4 448
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -1284 2 525 6 281 2 754

5765 12 532 25438 43 298

Férandring av rérelsekapital
Férandring av varulager 3457 18 425 2 353 -2757
Férandring av kundfordringar 2127 3147 -84 -1386
Férandring av leverantérsskulder 4803 -11 831 7 205 -7 539
Férandring i avsattningar =51 -1717 -1867 -1905
Férandring av skulder avseende kundkontrakt 968 6 802 644 8709
Ovriga férandringar i rérelsekapital -1172 -1 040 936 8 952
Kassafléde fran féréandring i rérelsekapital 10 132 13786 9187 4 074
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 15897 26 318 34625 47 372
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av aktier och andelar -9 462 280 -1901
Avyttring av aktier och andelar 2188 — 7716 =217
Lan till joint ventures och intresseféretag” — 1 -2727 =73
Aterbetalningar av Ian fran joint ventures och intresseféretag? — — 1688 —
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3637 -5079 -17 252 19774
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -5955 -8282 -22 825 =25 259
Avyttring av materiella anldaggningstillgangar 335 190 872 981
Ovrigt inom investeringsverksamheten 28 — 72 —
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 050 -12708 -32176 -46 245
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten 8 847 13610 2449 1127
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan fran kreditinstitut 152 165 4947 199
Erhallna medel fran obligationslan — — 5476 5857
Forvérv av egna aktier — — -219 -190
Aterbetalning av obligationslan — — -5732 -6 936
Amortering av skulder till kreditinstitut -1228 -300 -1631 -862
Amortering av rantebérande skulder -516 -608 -2108 -2 053
Investeringar i/aterbetalning av kortfristiga placeringar -1 569 -1 10 269
Ovrigt inom finansieringsverksamheten 189 —744 996 -368
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1404 -918 1728 5916
Periodens kassafléde 7 443 12 692 4177 7 043
Likvida medel vid periodens bérjan 50 648 42 965 56 373 47 861
Kursdifferenser i likvida medel -527 716 -2986 1469
Likvida medel vid periodens slut 57 564 56 373 57 564 56 373

1) Under det andra kvartalet 2025, genomfdrde Volvo Cars en betalning enligt den finansiella garantistruktur som beskrivs i &rsredovisningen fér 2024
i Not 25 — Eventualforpliktelser och stéllda sékerheter, avseende Ian for ett bolag med hemvist i Storbritannien som omfattas av en képoption.

2) Under det tredje kvartalet 2025, erhéll Volvo Cars en laneéterbetalning i samband med avyttringen av ett dotterféretag.
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NOT 1 — Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 — Delérsrapportering och Arsredovisningslagen (1995:1554), med
erforderliga upplysningar i noterna till finansiella rapporterna och pa andra stéllen i delarsrapporten. Koncernen tillampar Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) s&som de har antagits av Europeiska Unionen. Moderbolaget tillimpar RFR 2 —
Redovisning fér juridiska personer och &rsredovisningslagen (1995:1554). Redovisningsprinciperna i denna rapport &r, i alla
vésentliga aspekter, konsekventa med de som presenteras i Volvo Cars arsredovisning 2024 (tillganglig pa investors.volvocars.
com). IASB har publicerat &ndringar i vissa standarder som skall tillampas fradn och med 1 januari 2025 eller senare. Dessa

andringar har inte haft nagon materiell paverkan pa de finansiella rapporterna.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Nedskrivning av plattformsbaserad kassagenererande enhet

Under &ret redovisade Volvo Cars en nedskrivning av den kassagenererande enheten (CGU) fér EX90 och ES90 om
11 431 MSEK. Per rapportdagen gjorde ledningen en bedémning om det foreldg ytterligare indikationer pa nedskrivnings-
behov for denna CGU och drog slutsatsen att ingen ytterligare nedskrivning eller aterforing var erforderlig.

EX30 sdkerhetsmeddelande

Den 30 december 2025 utfardade Volvo Cars ett forebyggande sékerhetsmeddelande avseende ett potentiellt fel som identi-
fierats i vissa EX30 battericeller. Volvo Cars har faststallt grundorsaken, men per datumet fér denna rapport har utredningen
av antalet berorda fordon, vilka dtgarder som ar lampliga och vilka kostnader det kan medféra, inklusive eventuell ersattning
fran leverantor, annu inte slutforts. Mot bakgrund av dessa osakerheter &r det inte majligt att gora en tillforlitlig uppskattning
av nagon eventuell forpliktelse eller relaterad leverantorsersattning, men Volvo Cars for en néra dialog med leverantoren. Folj-
aktligen har Volvo Cars inte redovisat ndgon avsattning eller nagon fordran avseende leverantorsersattning per arsskiftet.

NOT 2 — Omsattning

Omsaéttningen fordelar sig mellan féljande geografiska marknader: Okt-dec Okt-dec Helar Helér
MSEK 2025 2024 2025 2024
Europa 48 481 59 284 193 593 208914
varav Tyskland 9 140 9971 33 334 30 795
varav Sverige” 8291 14 287 39 555 48 096
varav Storbritannien 7 984 8476 35213 30 438
USA 19 416 19 284 64 043 69 496
Kina 12 449 18 438 49 304 63 682
Ovriga marknader 14 038 15113 50 323 58 142
varav Turkiet 2812 2440 7 847 8051
varav Kanada 1615 2038 6793 6 659
Summa 94 384 112 119 357 263 400 234
1) Inkluderar kontraktstillverkning.
Omsaéattningen fordelar sig mellan féljande kategorier: Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Férsaljning av nya bilar 67 000 83 331 250468 303 880
Forsaljning av begagnade bilar 8962 9672 32509 27 747
Férsaljning av reservdelar och tillbehor 10070 9869 38835 38 497
Intakter fran prenumerationstjanster, leasing- och biluthyrning 1112 1959 5675 6709
Forsaljning av licenser och royalties 217 17 1936 647
Kontraktstillverkning 2035 3004 10 249 13 151
Utslappsratter 1063 213 3501 994
Ovrig omséttning? 3925 4054 14 090 8609
Summa 94 384 112119 357 263 400 234

2) Inkluderar engéngseffekter fran férsaljning av &gda abonnemangsbilar om 5,2 (2,7) mdr SEK, varav 0,8 (2,7) mdr SEK paverkar det fjarde kvartalet.

Tidpunkt fér intdktsredovisning Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Vid leveranstidpunkten 91710 108 896 345635 388210
Over kontraktsperioden 2 674 8 223 11628 12 024
Summa 94 384 112 119 357 263 400 234
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NOT 3 — Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och klassificeras pa det vis som beskrivs i Volvo Cars arsredovisning 2024 Not 19 — Finansiella
instrument och finansiella risker och Not 20 — Kortfristiga placeringar och likvida medel, och dessa metoder har tillampats

konsekvent under hela rapportperioden.

| tabellen nedan framgar finansiella instrument per kategori samt varderingsniva.

31 dec 2025 31 dec 2024
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK Vérderingsniva varde varde varde varde
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar — 21 241 21 241 22780 22780
Ovriga lang- och kortfristiga finansiella fordringar” — 5022 5030 2167 2179
Likvida medel — 57 564 57 578 56 373 56 390
83827 83849 81 320 81 349
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 10 454 10 454 12 753 12 753
varav konvertibelt 13n? 2 9177 9177 11 261 11 261
varav egetkapitalinstrument 3 1277 1277 1473 1473
varav egetkapitalinstrument 1 — — 19 19
Lang- och kortfristiga derivattillgangar 6 666 6 666 768 768
varav valutaderivat - identifierade som sékringsinstrument 2 3447 3447 214 214
varav ravaruderivat - identifierade som sékringsinstrument 2 2920 2920 229 229
varav rinteswappar- identifierade som sékringsinstrument 2 168 168 — —
varav valutaderivat - ej identifierade som sékringsinstrument 2 131 131 117 117
varav rénteswappar 2 — — 208 208
17 120 17 120 13 521 13 521
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt virde via
ovrigt totalresultat
Kortfristiga placeringar 2 1 1 — —
1 1 = =
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantdrsskulder — 57 768 57 768 56 479 56 479
varav skulder under leverantérsfinansieringsprogram — 4434 4434 3458 3458
varav leverantérer har erhéllit betalning fran finansiella institut — 4033 — 2885 —
L&ng- och kortfristiga obligationsl&n och skulder till kreditinstitut® — 30790 31797 29 493 30 242
Ovriga l&ng- och kortfristiga finansiella skulder? — 22 147 22 147 18 217 18 217
varav skulder under leverantérsfinansieringsprogram — 712 712 — —
varav leverantérer har erhéllit betalning fran finansiella institut — 712 — — —
110705 111712 104189 104938
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Lang- och kortfristiga derivatskulder 738 738 4142 4142
varav valutaderivat — identifierade som sékringsinstrument 2 269 269 2160 2160
varav ravaruderivat — identifierade som sékringsinstrument 2 249 249 1206 1206
varav rénteswappar — identifierade som sakringsinstrument 2 57 57 — —
varav valutaderivat —ej identifierade som sékringsinstrument 2 57 57 625 625
varav rdnteswappar — ej identifierade som sékringsinstrument 2 106 106 — —
varav ranteswappar 2 — — 151 151

1) Inkluderar poster som redovisas som Ovriga omsattningstillgadngar och Ovriga langfristiga fordringar i balansrakningen som uppgar till 3 787 (727)

MSEK.

2) Vérdet pa konverteringsratten ar noll gallande den konvertibla I&nefordran gentemot Polestarkoncernen eftersom lanet kan konverteras till eget-
kapitalinstrument till ett pris som motsvarar det som erbjuds évriga marknadsaktérer utan nagra foretradesratter, rabatter eller incitement.

3) Det redovisade vérdet av obligationerna inkluderar justering till verkligt véarde som uppgar till 96 (235) MSEK avseende s&kring av verkligt varde.

4) Inkluderar aterkopsvardesforpliktelsen pa salda bilar med &terképsatagande som presenteras i balansrakningen pa raden Ovriga lang- och kortfristiga
skulder uppgaende till 18 480 (17 241) MSEK. Inkluderar dven poster som redovisas som Ovriga lang- och kortfristiga skulder i balansrakningen,
uppgéende till 3 613 MSEK. Leasingskuld som redovisas som Ovriga l&ng- och kortfristiga skulder i balansrakningen om 6 871 (9 699) MSEK ingar ej.
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Andra langfristiga vardepappersinnehav

Investeringar i egetkapitalinstrument presenterade som Andra langfristiga vardepappersinnehav handlas sallan. Volvo Cars
anvander vissa icke-observerbara indata for att uppskatta det verkliga vardet. Dessa egetkapitalinstrument klassificeras under
niva 3 i hierarkin for verkligt varde och méts med marknadsmetoden. Den priméra varderingstekniken for olistade egetkapita-
linstrument baseras pa den senaste transaktionen fér det specifika foretaget. Om vissa férandringar i omstandigheterna intraf-
far mellan transaktionsdatumet och balansdagen som skulle paverka det verkliga vardet vasentligt justeras det bokforda vardet
déarefter.

Egetkapitalinstrument sasom onoterade optioner under niva 3 i hierarkin for verkligt vérde och varderas med Black-Scho-
les-modellen. Vid vardering av dessa onoterade optioner ar de mest kritiska beddmningarna att avgéra om Volvo Cars kommer
att uppfylla intjaningskriterierna och tidpunkten for sddan uppfyllelse samt att utvéardera den riskfria réntan och volatiliteten i
det underliggande aktiepriset. Earn-out-rattigheter dven varderade under niva 3 i hierarkin for verkligt varde varderas med
antaganden om sannolikhet och tidpunkt for earn-out betalningar beroende pa att framtida prestationsmal uppnas.

| tabellen nedan framgar féréandringar under niva 3 i hierarkin for verkligt varde.
31 dec 2025 31 dec 2024

Eget kapitalinstrument  Eget kapitalinstrument

Ingdende balans 1473 1507
Investering 50 100
Nedskrivning -2 —
Verkligt vardeforandring -52 -163

varav presenterat under Ovriga finansiella intikter och kostnader =52 414

varav presenterat under Resultat fran andelar i joint ventures och intresseféretag — =577
Valutakursdifferenser -192 29
Utgaende balans 1277 1473

NOT 4 — Transaktioner med narstdende

Koncernen har flertalet transaktioner med narstaende parter, varav merparten avser bade férsaljning och inkop av bilar, tekno-
logilicenser samt inkop av komponenter. Narstaende parter ar foretag som inte konsolideras i Volvo Cars men ingar i Geely-
sfaren samt andra foretag sasom intresseféretag och joint ventures. Transaktioner med nérstaende parter sker enligt principen
om armlangds avstand.

Vasentliga transaktioner och avtal med nérstaende under perioden

Den 28 november erholl Volvo Cars den slutliga betalningen om 1 639 MRMB, inklusive rénta, fran Zhejiang Zeekr Intelligent
Technology Co., Ltd avseende avyttringen av sin andel om 30% i Lynk & Co Automotive Technology Co., Ltd, vilken genomfor-
des i februari 2025.

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med narstédende specificeras i nedanstdende tabeller. Karaktédren av vésentliga transaktioner med narstdende

anges i Not 4 — Transaktioner med nérstédende i arsredovisningen for 2024.

Transaktioner med narstdende som anges nedan men som inte beskrivs i arsredovisningen for 2024 &r:
« Inkdp fran Zhangjiakou Geely New Energy Automobile Co., Ltd, framst relaterade till EX30.

Forsaljning av varor, tjanster och 6vrigt

Okt-dec Okt-dec Helar Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024
Nérstdende féretag”? 3757 4 841 15792 17 918
varav Polestar Automotive Holding UK koncernen 2772 3642 13 730 15402
varav Ningbo Fuhong Auto Sales Co., Ltd 88 1047 571 1783
Joint ventures och intresseforetag 2 540 B 857 13121 11 821
varav Volvo Car Financial Services UK Ltd 1986 2 2658 11276 7 686
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Ink6p av varor, tjdnster och 6vrigt

VOLVO CARS

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nérstdende féretag”? -8297 -9907 -36 992 —54 451
varav Zhangjiakou Geely New Energy Automobile Co., Ltd -3076 — -9089 =
varav Powertrain Engineering Sweden AB -2692 -3212 -11 561 -13 125
varav Zhangjiakou Aurobay Powertrain Manufacturing Co., Ltd -636 =585 -3110 -3933
varav Geely Changxing Automatic Transmission Co., Ltd —404 -536 -1995 -1795
varav Viridi E-Mobility Technology (Ningbo) Co., Ltd -364 -371 -3007 —1481
varav Zhejiang Haoqing Automobile Manufacturing Co., Ltd =175 =258 -328 -1995
varav Zhejiang Geely Automobile Co.,Ltd =21 -3124 -3270 —28497
Joint ventures och intresseféretag -292 -302 -1188 -2 262
Fordringar® Skulder?
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nérstdende féretag”? 21 091 23077 11 531 12 679
Joint ventures och intresseféretag 1390 1801 86 716
1) Nérst&ende féretag ar foretag inom Geelysféren. Joint ventures och intresseféretag inom Geelysfaren &r redovisade som narstdende foretag.
2) Inklusive kontraktstillverkning.
3) Langfristig del av fordringar uppgér till 10 800 (13 120) MSEK. L&ngfristig del av skulder uppgér till 1 (1) MSEK.
NOT 5 — Resultat per aktie
Okt-dec Okt-dec Heldr Heldr
Resultat per aktie fore utspadning, MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1287 2503 174 15401
Periodens resultat hanforligt till agare av stamaktier
i moderbolaget 1287 2503 174 15 401

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier fére
utspédning”

2964 626 394

2973 930 795

2968 505485

2977 042 500

Resultat per aktie fore utspddning, SEK 0,43 0,84 0,06 5,17

Okt-dec Okt-dec Helar Heldr
Resultat per aktie efter utspadning, MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat fére utspadning 1287 2503 174 15401
Periodens resultat efter utspadning 1287 2503 174 15 401

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier fore
utspédning”

2964 626 394

2973930795

2968 505485

2977042500

Utspadningseffekt for aktierelaterade ersattningsprogram

2774755

1680 936

2431998

1135042

Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning

2967 401 149

2975611 731

2970937 483

2978 177 542

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

0,43

0,84

0,06

5,17

1) Vgt genomsnittligt antal utestdende stamaktier tar hansyn till vdgd genomsnittlig effekt av férandring av egna aktier under perioden.

NOT 6 — Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga vasentliga héandelser efter balansdagen att rapportera.

Under avsnittet Risker och osékerhetsfaktorer pa sidan 13 aterfinns information om Volvo Cars bedémningar av vérldslagets

paverkan pa koncernen.
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Resultatrakning och 6vrigt totalresultat
— Moderbolaget

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Administrationskostnader =11 =18 -38 -41
Rorelseresultat -11 -13 -38 -41
Rénteintékter och liknande resultatposter 373 378 1421 1587
Réntekostnader och liknande resultatposter -272 -266 -1006 -1011
Ovriga finansiella intakter och kostnader”? 3193 6517 3172 6 500
Resultat fére skatt 3283 6616 3549 7 035
Inkomstskatt 877 =503 806 =5&38
Periodens resultat 4160 6113 4 355 6452
1) Utdelning om 3 200 (4 000) MSEK har mottagits fran dotterbolag.
2) Koncernbidrag om — (2 525) MSEK har mottagits fran dotterbolag.
Ovrigt totalresultat och periodens resultat verensstammer da det inte finns ndgra poster i évrigt totalresultat.

31 dec 31 dec

MSEK 2025 2024
TILLGANGAR
Anldggningstillgéangar? 49798 42 201
Omsattningstillgdngar 22 147 22 874
SUMMA TILLGANGAR 71945 65075
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 61 61
Fritt eget kapital 41092 36 884
Summa eget kapital 41 153 36 945
Langfristiga skulder 24 117 21 665
Kortfristiga skulder 6675 6 465
Summa skulder 30792 28 130
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 71945 65075
1) Koncernbidrag om 4 262 (—) MSEK har l&mnats till dotterbolag.
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DEFINITIONER

Volvo Cars/Koncernen
B&da uttrycken avser Volvo Car AB (publ.) och Volvo Person-
vagnar AB med samtliga dotterbolag.

Volvo Car AB (publ.), med sate i Géteborg, &r ett noterat
bolag pa Nasdagborsen i Stockholm, dar aktien handlas
under tickern "VOLCAR”. Den stérsta dgaren, som innehar
78,65% av aktierna och kapitalet, &r Geely Sweden Hol-
dings AB, som dgs av Shanghai Geely Zhaoyuan Internatio-
nal Investment Co., Ltd., registrerat i Shanghai, Kina, som
ytterst &gs av Zhejiang Geely Holding Group Ltd., registre-
rat i Hangzhou, Kina.

Volvo Car AB (publ.) &r ett holdingbolag som utéver att 4ga
aktier och andelar i sitt dotterbolag Volvo Personvagnar AB,
aven forser koncernen med vissa finansieringslosningar. Volvo
Car AB (publ.), &r indirekt, genom Volvo Personvagnar AB och
dess dotterbolag, verksamt inom bilindustrin. Verksamhet
bedrivs inom design, utveckling, tillverkning, marknadsféring
och forsaljning av bilar och hartill relaterade tjénster.

Intresseforetag

Intresseféretag ar foretag dar Volvo Cars ar storre aktie-
dgare, dock inte majoritetségare. | regel avses situationer dar
Volvo Cars har en dgarandel om 20—-50% av aktierna.

Joint ventureféretag (JVs)

Med joint ventureféretag avses foretag i vilka Volvo Cars,
genom avtalsmassigt samarbete med en eller flera parter,
har gemensam kontroll dver den operationella och finansiella
styrningen samt har rattigheter till nettotillgangarna.

Forséljning

Foérséljning avser férsaljning till slutkunder (inklusive viss
andel bilar som anvénds for utldning och demo) och &r ett
relevant nyckeltal pa efterfragan pa Volvo Cars bilar ur ett
slutkundsperspektiv.

Wholesales
Wholesale avser foérséljning av nya Volvobilar (inklusive
hyrbilar) till terforséljare och andra kunder.

Europa
Europa definieras som EU (Europeiska unionen) +EFTA
(Europeiska frihandelssammanslutningen) + Storbritannien.

Personbilar

Personbilar &r fordon med minst fyra hjul som anvéands for
passagerartransport och har hogst atta saten utéver forar-
satet.
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Extended Range Electric Vehicle (EREV)

EREV-bilar ar bilar som laddas med plug-in men som ocksa
har en liten bensinmotor som laddar batteriet under kérning
vilket 6kar rackvidden.

Battery Electric Vehicles (BEV)
BEV-bilar inkluderar alla bilar som ar 100% helt elektrifie-
rade.

Icke Battery Electric Vehicles (Icke-BEV)

Icke-BEV-bilar inkluderar alla bilar som inte ar 100% helt
elektrifierade (BEV). Fér Volvo Cars inkluderar detta Plug-in
hybrider (PHEV) mildhybrider (MHEV) och férbréannings-
motorer (ICE).

Elektrifierade bilar

Elektrifierade bilar ar definierade som 100% eldrivna bilar,
battery electric vehicles (BEV) och Plug-in hybrider (PHEV)
med laddning via en laddsladd och utrustad med bade en
elmotor och en férbranningsmotor.

ICE
Férbréanningsmotorer, inklusive alla typer av motorer utom
plug-in hybrider (PHEV) och elbilar (BEV).

Mild Hybrid Electric Vehicle (MHEV)

Mildhybrider anvander bade en férbranningsmotor och en
elektrisk motor. MHEV anvénds for att starta motorn samt
bromsa eller sakta ner bilen och dérigenom atervinna broms-
energi som lagras i 48V-batteriet.

Inhyrd personal

Med inhyrd personal avses séarskild extern kompetens som
satts in for att tillgodose varierande resursbehov i affars-
verksamheten.

Kontraktstillverkning

En affarsmodell dar ett tredjepartsféretag kontrakteras for
produktion av varor eller komponenter under en specificerad
avtalsperiod.

Bilar med aterképsavtal

Bilar med aterkopsavtal ar framst foretagsbilar och bilar
sélda till biluthyrningsfirmor. Dessa bilar saljs enligt avtal
med ratten eller forpliktelsen att kopa tillbaka bilen.
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Volvo Cars alternativa nyckeltal

De alternativa nyckeltal som presenteras i denna deldrsrapport anvénds internt av ledningen, tillsammans med IFRS-nyckeltal
for att folja verksamheten och fatta beslut om dess framtida inriktning. Koncernen anser att dessa alternativa nyckeltal,

i kombination med rapporterade IFRS-nyckeltal, ger anvéandbar kompletterande information till investerare. Dessa alternativa
nyckeltal bor anvandas tillsammans med IFRS-nyckeltal och ersatter inte dessa. Dessa alternativa nyckeltal ar inte alltid

jamforbara med liknande nyckeltal presenterade av andra bolag.

Volvo Cars har tillimpat riktlinjerna fran ESMA (European Securities and Markets Authority) ang&ende alternativa nyckeltal
(APM, alternativa prestationsmatt). Aven om dessa nyckeltal inte ar definierade eller specificerade enligt IFRS ger de vardefull
kompletterande information till investerare och foretagets ledning om foretagets resultat.

Bruttomarginal

Bruttomarginal &r bruttoresultatet som procent av omsatt-
ningen. Nyckeltalet visar pa vinsten som koncernen behaller
efter att de direkta kostnaderna dragits bort.

Bruttomarginal exkl. jdmforelsestérande poster
Bruttomarginal exkl. jamforelsestérande poster definieras
som bruttomarginalen justerad fér jamforelsestorande pos-
ter. Detta visar den procentandel av intakterna som Volvo
Cars behaller fran den underliggande verksamheten efter
avdrag for direkta kostnader hanforliga till produktion av
salda varor och tjanster.

Jamforelsestérande poster

Transaktioner som inte hanfor sig till den ordinarie verksam-
heten, men som paverkar det finansiella utfallet vasentligt,
och dér sannolikheten for att dessa ska aterkomma under de
kommande aren ar begransad.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt. Rérelseresultatet
visar pa resultatet som Volvo Cars genererar fran sin karn-
verksamhet.

EBIT-marginal
Rorelseresultatet som procent av omséattningen. Nyckeltalet
visar pa Volvo Cars operativa effektivitet.

EBIT exkl. resultat fran JVs och intresseféretag

EBIT exkl. resultat fran JVs och intresseforetag definieras
som EBIT minus resultatet fran JVs och intresseféretag.
Nyckeltalet visar pa koncernens Iénsamhet exkl. resultat fran
JVs och intresseforetag under respektive period.

EBIT exkl. jamférelsestorande poster

EBIT exkl. jamforelsestérande poster definieras som EBIT
justerat for poster som paverkar jamforbarheten. Detta matt
aterspeglar [6nsamheten i den underliggande verksamheten

och mojliggdr jamfdrelser mellan olika rapporteringsperioder.
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EBIT-marginal exkl. resultat fran JVs och intresseféretag
EBIT-marginal exkl. resultat fran JVs och intresseforetag
presenteras dven i procent av omsattning. Marginalen visar
pa Volvo Cars operativa effektivitet exklusive resultat fran
JVs och intresseforetag i relation till omsattningen under
respektive period.

EBIT-marginal exkl. jamforelsestérande poster
EBIT-marginal exkl. jamforelsestorande poster definieras
som EBIT exkl. jamforelsestorande poster uttryckt i procent
av intakterna. Detta nyckeltal dterspeglar [6nsamheten i den
underliggande verksamheten i férhallande till de redovisade
intékterna som Volvo Car Group genererat under rakenskaps-
perioden och mojliggdr jamforelser mellan olika rapporte-
ringsperioder.

EBITDA

EBITDA &r resultat fore rantor, skatt samt av- och nedskriv-
ningar och ar ett ytterligare nyckeltal pa Volvo Cars operativa
effektivitet.

EBITDA-marginal

EBITDA-marginal ar EBITDA som procent av omsattningen.
Nyckeltalet visar pa Volvo Cars I6nsamhet i forhallande till
koncernens redovisade intakter under rakenskapsperioden.

Fritt kassaflode

Fritt kassaflode definieras som summan av kassaflédet fran
den I6pande verksamheten och kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten. Detta utgor det operativa kassaflédet for
Volvo Cars efter avdrag for totala investeringskostnader och
utgor det belopp som Volvo Cars kan vélja att antingen
konsolidera, amortera skulder eller dela ut till aktieagarna.

Nettokassa

Nettokassa definieras som likvida medel och kortfristiga
placeringar minus skulder till kreditinstitut och obligationer.
Nettokassan &r en indikator pa Volvo Cars férmaga att upp-
fylla sina finansiella ataganden.

Likviditet

Likviditet bestar av likvida medel, outnyttjade kreditfacilite-
ter och kortfristiga placeringar.
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SAMMANSTALLNING AV VOLVO CARS ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal presenteras i MSEK dér inget annat anges.

For avstamningar av respektive berdakningsunderlag mot hanférbara poster i de finansiella rapporterna, se:
investors.volvocars.com/sv/resultat-rapporter/finansiella-rapporter.

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Omsattning 94 384 112 119 357 263 400 234
Kostnad for sélda varor —79 440 -92 997 —297 042 —320 821
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 816 -5028 —-26 067 -16 983
Rorelseresultat, EBIT 1886 3853 303 22 318
EBIT exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseforetag 1707 6319 -351 27 040
EBIT exkl. jamforelsestérande poster 1752 X555 12 556 24 020
Periodens resultat -350 2337 -2 968 15934
EBITDA 7827 10 611 35679 45048
Bruttomarginal, % 15,8 17,1 16,9 19,8
Bruttomarginal, exkl. jamforelsestérande poster, % 15,9 17,1 18,0 19,8
EBIT-marginal, % 2,0 3,4 0,1 5,6
EBIT-marginal, exkl. resultat fran andelar i JVs och intresseforetag, % 1,8 5,6 -0,1 6,8
EBIT-marginal exkl. jamforelsestérande poster, % 1,9 5,0 3,5 6,0
EBITDA-marginal, % 8,3 9.5 10,0 11,3
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Goteborg, 4 februari 2026

Hakan Samuelsson
Koncernchef och VD

Denna rapport har inte varit foremal fér granskning av Volvo Car AB (publ.) revisorer.

KONTAKTUPPGIFTER

Journalister och media
Volvo Cars Media Relations
+46 31-59 65 25
media@volvocars.com

Analytiker och investerare
Erik Krongvist

Head of Investor Relations
+46 31-793 94 00
investors@volvocars.com

FINANSIELL KALENDER &
KONFERENSSAMTAL

Webcast och konferenssamtal

Den 5 februari med start kl 08:00 CET, leder Volvo Cars
koncernchef och VD Hakan Samuelsson tilsammans med
CFO Fredrik Hansson en webbsand presentation fér media,
investerare och analytiker.

Lank till webcast.
Intressenter som 6nskar ringa in, behover registerera sig och
erhalla telefonnummer och en individuell PIN-kod.

Lank till registrering.

Kommande investerarevenemang

5 mars 2026: Publicering av Arsredovisning 2025
31 mars 2026: Volvo Cars arsstdamma

29 april 2026: Kv1 2026 rapport

17 juli 2026: Kv2 2026 rapport

23 oktober 2026: Kv3 2026 rapport
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OM DENNA RAPPORT

FRAMATBLICKANDE UTTALANDEN

Denna rapport innehaller uttalanden rérande bland annat
Volvo Cars finansiella stallning och resultat av verksamhet
som ar framatblickande till sin natur. Sddana uttalanden ar
inte historiska fakta utan representerar koncernens framtida
férvantningar. Volvo Cars tror att de forvantningar som ater-
speglas i dessa framatblickande uttalanden &r baserade pa
rimliga antaganden. Men framatblickande uttalanden kom-
mer med inneboende risker och osékerheter, och ett antal
viktiga faktorer kan orsaka att faktiska resultat eller utfall
skiljer sig vasentligt fran nagot framatblickande uttalande.
Sadana viktiga faktorer inkluderar men ar inte begransat till:
Volvo Cars marknadsposition, tillvaxt inom fordonsindustrin
samt effekterna av konkurrens och andra ekonomiska, affars-
massiga, konkurrensméassiga och/eller regulatoriska faktorer
som paverkar koncernens verksamhet, dess joint ventures
och intresseforetag samt bilindustrin i allmanhet. Framat-
blickande uttalanden galler endast fran det datum de gjordes
och Volvo Cars har ingen skyldighet att uppdatera nagon av
dem i ljuset av ny information eller framtida hdandelser annat
an vad som kravs enligt tillamplig lag.

Sprak

| handelse av skillnad eller avvikelse mellan engelsk och
svensk version av denna publikation, ska den svenska
versionen galla.

Summor och avrundningar

Summorna som anges i tabeller och uttalanden kan skilja sig
fran den exakta summan av de enskilda posterna pa grund av
avrundningsskillnader. Malet &r att varje rad ska motsvara sin
kélla och avrundningsskillnader kan darfor uppsta.
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