
„Kuriame vertę visuomenei”

Daivis Virbickas
„Litgrid“ generalinis direktorius
Europos komisijos ekspertas
2018-05-11



Elektros sistemos 
patikimumas

Vartojamos ir 
gaminamos 

elektros 
balanso 

palaikymas

AEI 
integracija

Strateginiai 
projektai

Europinė 
integracija

Kritinė elektros 
infrastruktūra

Energetikos 
kompetencijų 

centras

„Litgrid“ misija –
patikimas kokybiškos elektros 
perdavimas Europos rinkoje, 
kuriant vertę visuomenei.

„Litgrid“ vizija –
pažangiausias elektros sistemos 
operatorius Europoje.



• Vidutinis darbuotojų 
amžius – 42 metai

• Vidutinis darbo energetikos 
sektoriuje stažas 12 metų

• 73 proc. darbuotojų vyrai, 
27 proc. – moterys

• „Litgrid” dirba 8 mokslų 
daktarai

• Sėkmingai vykdydami 
unikalius europinės 
reikšmės energetikos 
projektus kaupiame 
išskirtines kompetencijas



Vertė akcininkams



• 5 456 akcininkų

• 504 331 380 akcijų

• 354 mln. eurų rinkos vertė (2017 m. 
gruodžio 31 d.)

• Dividendai už 2017 m. – 7,7  mln. eurų

• Dividendai už 2011-2017 m. – 189 mln. 
eurų
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97,50%

2,50%

UAB EPSO-G Smulkieji akcininkai

„Litgrid“ NASDAQ Baltijos akcijų biržoje



„Litgrid“ akcijų kaina ir apyvarta
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Apyvarta Kaina, eur



Finansiniai rodikliai
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• 2014-2015 metų investicijos - jungčių projektams
• 2016-2017 metų investicijos - tinklo stiprinimui ir ilgalaikio 

sistemos patikimumo užtikrinimui

Investicijos – verslo galimybėms 
ir sistemos patikimumui
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„Litgrid“ perdavimo paslaugos 
tarifas mažėja
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„Litgrid“ – EPSO-G įmonių grupės dalis

Lietuvos Respublika 

(per Energetikos ministeriją)

EPSO-G
100 proc.

Amber Grid

96,6 proc.

Litgrid

97,5 proc.

Tetas

100 proc.

Litgrid Power Link 
Service

100 proc.

Start Up 170 
Invest AS

2 proc.

LitPol Link 
Sp.Zo.o

50 proc.

Duomenų 
logistikos centras

20,36 proc.

Baltpool

67 proc.



„Litgrid“ strategija



„Litgrid“ strategijos prioritetai ir tikslai
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[II]. 
Europos 
rinkos 
plėtra

[III]. 
Inovatyvus ir 

darnus 
sistemos ir 

turto valdymas

[IV]. 
Modernios 

organizacijos 
vystymas

[V]. 
Tvarus vertės 

didinimas 
visuomenei

[I]. 
Sinchronizacija 

su 
kontinentinės 

Europos tinklais



Integracija į Europos elektros energetikos sistemas yra pagrindinis 
šios strategijos prioritetas. Jo įgyvendinimo galutinis tikslas yra 
sinchroninis sistemos darbas su KET. 
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[I]. 
Sinchronizacija 

su 
kontinentinės 

Europos tinklais



• Sinchroniškai dirbančios 
sistemos – tai tarpusavyje 
susijusios ir viena nuo kitos 
priklausomos sistemos

• Elektros sistemų 
sinchronizavimas – tai 
sujungtų elektros 
energetikos sistemų darbas 
vienodu dažniu ir tuo pačiu 
taktu 

Kas yra elektros sistemų 
sinchronizavimas?

Sinchroninės zonos Europoje



Kontinentinės Europos tinklai
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1951-1958
• 1951 m. Austrija, Belgija, 

Prancūzija, Vakarų Vokietija, 
Italija, Liuksemburgas, 
Nyderlandai ir Šveicarija 
sinchronizavo tinklus.

• 1958 m. visiška KET 
sinchronizacija.

1995-2004
• 1995 m. Lenkija, Čekija, 

Slovakija ir Vengrija, atsijungė 
nuo IPS/UPS sistemos 
sinchronizavo tinklus su KET

• 2004 m. - Rumunija ir Bulgarija

1987
Portugalija, Ispanija, buvusios 
Jugoslavijos valstybės, Graikija ir 
Albanija sinchronizavo tinklus su KET

2015
Turkija prisijungė 
prie KET

2025
Lietuva, Latvija ir Estija 
planuoja prisijungti prie KET



Kiti 10 metų - abipusės 
priklausomybės scenarijai Lietuvai

IPS/UPS tinklas – centralizuotas. Dažnis valdomas Maskvoje

KET tinklas – decentralizuotas. Dažnį valdysime patys

Su ES:
Išvystyta infrastruktūra Trečiosios šalys:    ?

Su ES: Tinklo kodeksai Trečiosios šalys:    ?



BALTARUSIJA

Grodno

Aizkraukle LATVIJA

RUSIJA 

LENKIJA

Šiauliai Panevėžys

Kaunas

Vilnius 
Lietuvos E  

Alytus  

Klaipėda Utena 

Jonava Jurbarkas 

Sovietsk
„Neris”

Telšiai 

Grobina Jelgava 

Liksna

Molodečno  

Kruonio HAE 

Bitėnai 

Šyša 

ŠVEDIJA

Marijampolė 

Mūša

N. Vilnia 

Įgyvendinami perdavimo tinklo projektai

Nauja oro linija 330 kV
Kruonio HAE-Alytus 2018 m. 

Nauja 110 kV OL 
Bitėnai-Pagėgiai

330 kv OL LE-Vilnius

Šiaurės rytų Lietuvos elektros tinklo 
optimizavimas 2021 m.

Esamų pirminių generatorių stiprinimas
Nauji lankstūs hidro generatoriai (pvz. 5 Kruonio agregatas)

Nauji lankstūs dujų generatoriai

Bitėnų TP

LT-PL sinchroninė jungtis

330 kV OL Vilnius-Neris



Šiaurės rytų Lietuvos elektros 
perdavimo tinklo optimizavimas

• Šiaurės rytų Lietuvos elektros mazgas 
bus paruoštas Baltijos šalių 
izoliuotam darbui ir asinchroniniam 
darbui su IPS/UPS

• Lankstus Lietuvos elektros sistemos 
darbo režimas

• Iki 12 kartų mažesni įrenginių 
eksploatacijos kaštai 



Tinklo parengimas sinchronizacijai
Rytų Lietuvoje -

sutaupysime 19 mln. rytų

• Partnerystė su AB „Energijos skirstymo 
operatorius“ 

• Patikimas elektros tiekimas Rytų Lietuvoje 
(Medininkų ir Kalvelių pastotės)

• 19 mln. eurų mažesni kaštai

• Projekto pabaiga 2020 m.



Strateginiai 
valstybės 
projektai

61%

Nauja statyba
3%

Perdavimo 
tinklo 

modernizavima
s

29%

ITT projektai ir 
kita
2%

ETN 
prijungimas 

prie perdavimo 
tinklo

5%

610 mln. eurų

Planuojamos investicijos 2017-2026



• Sistemos veikimas salos režimu –
išbandymas prieš perjungiant 
sistemą sinchroniniam darbui su 
kontinentinės Europos tinklais

• Po bandymo – išsami analizė ir 
sprendimai dėl papildomo
sistemos sustiprinimo

• Bandymas vyks 2019 m. birželio 
mėn.

• Truks 18 val.

Izoliuotas Baltijos šalių elektros 
sistemų darbo bandymas 2019



• 2025 m. - pradžia su dvigrande
„LitPol Link“ linija:
– linijos Alytus-Elk suminė galia –

2400 MW
– 500 MW HVDC keitiklių stotis po 

sinchronizacijos būtų perjungta į 
liniją Alytus-Gardinas su galimybe 
užtikrinti sistemines paslaugas 
tarp Baltarusijos ir Karaliaučiaus

• Po sinchronizacijos nauja pradžia –
bendros Baltijos šalių ir Lenkijos 
sistemų vystymas (tame tarpe ir 
„LitPol Link 2“)

Baltijos energetikos  kelias į Europą –
per Lenkiją



Elektros rinkos liberalizavimas ir rinkos integracija užtikrina 
didesnę konkurenciją ir Lietuvos galimybes.
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[II]. 
Europos 
rinkos 
plėtra



Galimybė rinktis
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III šalys
43%Latvija, 

Estija, 
Suomija

56%

Lenkija
1%

III šalys
29%

Latvija, 
Estija, 

Suomija
37%

Švedija
29%

Lenkija
5%

2015 vs 2017

Diversifikuotos importo galimybės leidžia pasinaudoti 
pigiausiais el. energijos šaltiniais kitose rinkose.



Elektros kainos pokytis nuo „Nord Pool“ 
biržos veikimo pradžios Lietuvoje
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48,9 50,1

41,9
36,5 35,1338,1

29,6

20,9
26,9

29,41

2013 2014 2015 2016 2017

Kaina, EUR/MWh

Lietuva Sistemos kaina



Pvz., rekordiškai žema kaina 2018-05-10
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Vidutinė 2017 m. kaina Lietuvoje – 35,13 Eur/MWh



„NordBalt“ ir „LitPol Link“ ir nauda
nuo 2016 metų

Elektros rinkos
kainos
krito 16%

Jungčių galutinė 
nauda Lietuvai

Papildomi 
Litgrid
technologiniai 
jungčių kaštai

Mažesnės 
elektros 
gamintojų 
pajamos dėl 
mažesnių rinkos 
kainų

„Litgrid“
pajamos iš linijų
perkrovų

123

18
-30

-42

69

Mažesnės išlaidos
vartotojams

Perkrovų pajamos Mažesnės gamintojų
pajamos

Papildomi kaštai Galutinė nauda

M
ln

. 
€
 



Balansavimo kaštų taupymas 
2017Q1 vs 2018Q1

Bendros Baltijos balansavimo rinkos nauda – 2018 m. per Q1. sudarė 1,1 mln. 
EUR. Prognozuojama metinė nauda - apie 4 mln. EUR.



Elektros suvartojimas ir gamyba

29

**šaltinis : Eurostat (2016)

*šaltinis : ENTSO-E Statistical Factsheet (2016)
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Elektros gamybos ir suvartojimo
tendencijos
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šaltinis : ENTSO-E Statistical Factsheet (2016)
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Elektros tinklų galių poreikis didėja

28%
26%

21% 21%
20% 19%

17%

15% 14%
13% 13% 13%

11%

9% 9%
7% 7%

6% 5%
4% 3% 3% 3% 2% 2%

1%
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-12%
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duomenys ENTSO-E Statistical Factsheet (2009-2016)

2018 m. žiemą elektros apkrova Lietuvoje buvo rekordinė 
ir siekė beveik 2 GW.
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Gamybos pajėgumų tendencijos
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Rinkos plėtra. Artimiausi žingsniai

Lietuva tarp pirmųjų integruojantis į 
bendrą Europos dienos eigos (XBID) rinką. 
Pradžia jau 2018.06.12   

Toliau vystysime integruotos Lietuvos elektros rinkos efektyvų veikimą 
kurdami:
1. lanksčių paslaugų elektros rinką Lietuvoje bei bendrą Baltijos Šalių 

modelį 2019-2020 m.
2. priemones, užtikrinančias nediskriminuojančias Baltijos Šalių/ ES 

elektros prekybos sąlygas su trečiomis šalimis - 2019 m.
3. sieksime Baltijos valstybių balansavimo rinkos integracijos į 

Europos elektros rinką - 2022 m.

Užtikriname Lietuvos interesus rengdami ir įgyvendindami ES rinkos kodeksus 
bendros Europos elektros rinkos kūrimo procese.
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„Litgrid“ valdomas PT yra gerai išvystytas ir turi išplėtotas 
jungtis su kaimyninėmis EES bei galimybes prijungti daug 
didelių vartotojų ar elektros generatorių.  Procesų 
skaitmenizavimas išplečia specialistų galimybes ir leidžia 
atlikti geriau bei daugiau per trumpesnį laiką. 

[III]. 
Inovatyvus ir 

darnus sistemos 
ir turto 

valdymas



Esame atsakingi už strateginį 
valstybės turtą

• 7 200 km aukštosios įtampos linijų
• Aukštos įtampos nuolatinės srovės 

technologijos 
• Asinchroninės jungtys su Lenkija ir 

Švedija
• 15 tarptautinių jungčių tarp 3 

skirtingų sinchroninių elektros 
sistemų

• Patikima elektros infrastruktūra
• Elektros sistemos valdymas  24/7

END = 1,03 MWh
AIT = 0,04 min.
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36,50
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2017 m. vėl rekordinis elektros suvartojimas

• Pramonės elektros vartojimas augo 3,9 proc.
• Žemės ūkio – 4,4 proc.
• Paslaugų sektoriaus – 1,8 proc.
• Namų ūkių – 2 proc. 

0

1

2

3

4

5

6

7

Galutinis suvartojimas, TWh

Pramonė

Transportas

Žemės ūkis

Buitiniai vartotojai

Paslaugos ir kt.

Technologiniai nuostoliai

10,76 TWh



Antras patikimiausias tinklas regione
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Jungčių patikimumas didėja

„LitPol Link“
• „Litgrid“ investicijos – 108 mln. eurų
• Dirba nuo 2016 metų pradžios
• Jungties (keitiklio) galia 500 MW
• Terminė galia 2400 MW
• Prieinamumas 2017 – 99 proc. laiko

„NordBalt“
• „Litgrid“ investicijos – 222 mln. eurų
• Dirba nuo 2016 metų pradžios
• Jungties galia 700 MW
• Prieinamumas 2017– 84 proc. laiko
• Prieinamumas 2018 I ketvirtį – 94 proc. 



• 2018 m. liepos 30 – spalio 9 d. bus keičiamos žemyninės dalies 
kabelių jungiamosios movos

• Stabiliau veikianti jungtis ilguoju laikotarpiu lems mažesnius 
kainų svyravimus rinkoje ir mažesnę tiekimo riziką.

• Keitimo kaštai – garantiniai ABB įsipareigojimai

„NordBalt“ ilgalaikis patikimumas
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Moderni organizacija neįsivaizduojama be aukščiausio lygio 
profesionalų, kurių dėka „Litgrid“ gali vadintis kompetencijų 
centru. 

40

[IV]. 
Modernios 

organizacijos 
vystymas



• 260+ profesionalų

• 96 proc. darbuotojų turi aukštąjį 
universitetinį išsilavinimą

• „Litgrid” dirba 8 mokslų daktarai

• Vidutinis darbuotojų amžius – 42 
metai

• Vidutinis darbo energetikos sektoriuje 
stažas 12 metų

• 73 proc. darbuotojų vyrai, 27 proc. –
moterys

„Mes – Litgrid“

41



• 2018 m. vasario 20 d. m. mėnesį pasirašyta atnaujinta 
Kolektyvinė sutartis.

• Užtikrinama sąžininga darbo apmokėjimo politika, darbo ir poilsio 
balanso galimybės, reglamentuojami socialiniai ir ekonominiai 
santykiai tarp darbdavio ir darbuotojo. 

• Ypatingas dėmesys darbuotojų šeimoms.
• Įtvirtintos nuostatos dėl paramos darbuotojams, atsitikus 

svarbiems ar skaudiems gyvenimo įvykiams.
• Lėšos tarpusavio ryšių stiprinimui  padaliniuose ir 

departamentuose.
• Nuolatinis dialogas su profesine sąjunga.

Nauja kolektyvinė sutartis
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• Istoriškai užsimezgę ryšiai su 
Kauno technologijos universitetu

• 2016 m. pasirašėme 
bendradarbiavimo sutartį su 
Vilniaus Gedimino technikos 
universitetu

• 2017 m. pasirašėme 
bendradarbiavimo sutartį su 
Klaipėdos universitetu 

• KTU ir VGTU „Karjeros dienos“

• Praktiką atliko 11 universitetų 
studentų.

Bendradarbiavimas su universitetais
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• Kodėl pasirinkome Lean?
– Mums nereikėjo savaime efektyvumo, 

buvome pelningi, bet mums reikėjo 
efektyvumo sprendimų priėmime plačioje 
veikloje, kasdieniame veiklos valdyme, 
pokyčio įmonės kultūroje

• Ką mes darėme?
– Kasdieniai susirinkimai, vidiniai 

susitarimai, tobulinimo (Kaizen) idėjų 
įgyvendinimas, bendradarbiavimo 
(Gemba) vizitai.

• 2017 m. pasiekti rezultatai:
– Registruoti 151 tobulinimai (Mini Kaizen);
– Įgyvendinti 47.

Lean kelionė
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Mūsų žmonės apie Lean

• „nebeužmirštame, kada išvyksta 
kolegos“;

• „aiškūs terminai, ką kada reikia 
padaryti“;

• „įvardinta problemą, lengviau, 
greičiau ją eskaluoti“;

• „yra padėkos“;
• „aiškus komunikacijos kanalas“;
• „tvarka, disciplina“;
• „išryškėjo „pilkos“ veiklos zonos;
• „atradome žmones“;
• „daugiau kontakto su vadovu“;
• „klausimų sprendimas greitas 

„čia ir dabar““;
• „komandinis darbas“;
• „visi turime suplanuotą laiką 

susitikimui“;

• „aktuali informacija ateina ir „iš viršaus“, ir 
„iš apačios““;

• „“gerai“, „blogai“ pamatuojami, aptariami“;
• „sumažėjo dejavimų“;
• „dienos kortelės moko“ ir kt.



Džiaugiamės bendrais pasiekimais
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„Litgrid“ profesionalų komandos darbas - nuoseklus, atkalus 
ir dažnai nematomas, ženkliai prisideda prie vertės kūrimo 
Lietuvai
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[V]. 
Tvarus vertės 

didinimas 
visuomenei



• Jungčių nauda Lietuvai - virš 30 mln. eurų per metus.

• Balansavimo rinkos metinė nauda – 4 mln. eurų per 
metus.

• Patikimas elektros tiekimas  kasdien – 114 mln. eurų 
BVP Lietuvoje kiekvieną dieną.

• Kasdienis žmonių komfortas ir saugumas.

Nauda Lietuvai
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Atsakomybė



Socialinė atsakomybė - integrali ir 
neatskiriama verslo dalis
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Dialogas su rangovais ir tiekėjais

• Investicijų ir pirkimų planų 
pristatymas Lietuvos ir užsienio 
rangovams

• Abipusių lūkesčių išsakymas

• Vertybės pirkimų procese:
– Atvirumas ir skaidrumas;
– Racionalumas;
– Efektyvumas;
– Bendradarbiavimas;
– Profesionalumas.

Komunikuokime

Įsitikinkime, kad 
tinkamai 

supratome

Susitarkime dėl 
terminų

Kontroliuokime



Ypatingas dėmesys darbų saugai

Metaliniai statybviečių 
aptvarai

Laikinam aptvėrimui –
stovas ir plastiko grandinė

Reikalavimai poilsio 
vietoms

Privalomas statybvietėje 
dirbančių darbuotojų 
registracijos žurnalas

Ant darbo rūbų  turi būti  
įmonės pavadinimas

Nustatytas darbų sąrašas, 
kurių atlikimui rengiamas 
statybos darbų vykdymo  
projektas



Pažeidimų 
būna ...





Rangovų mokymas

• Instruktuojant prieš darbų pradžią

• Kasmetiniuose darbų vadovų 
mokymuose

• Darbo vietų tikrinimo metu

• Ruošiant operatyvinius remonto 
darbuotojus



Dėmesys rangovų švietimui



Visuomenės švietimas

• Linijų apsaugos zonos 
skirtos saugoti laidus nuo 
pažeidimų, o žmones – nuo 
galimo kontakto su laidais

• Elektros linijos apsaugos 
zona - tai išilgai linijos ašies 
esanti žemės juosta, kurios 
kraštinės nutolusios nuo 
linijos kraštinių laidų:
– 110 kV įtampos linijų – po 20 

metrų į abi puses nuo kraštinio
laido

– 330 ir 400 kV – po 30 metrų į abi 
puses nuo kraštinio laido



Prie skirtingos įtampos linijų – skirtingos 
apsaugos zonos



Saugus elgesys
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• Paukščių apsaugos priemonių įdiegimas 
kartu su Lietuvos ornitologų draugija, 
dalinai finansuojant Europos komisijai 
ir Aplinkos ministerijai:
– specialūs žymekliai, didinantys 

laidų matomumą;
• 8500 vnt.

– specialios paukščių apsaugos, 
neleidžiantys tūpti virš izoliatorių

• 9000 vnt.
– specialūs inkilai pelėsakaliams 

• 500 vnt. 

Pagarba aplinkai
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• 2017 m. įdiegtos 
priemonės 
mažinančios sklindantį 
triukšmą - Alytaus 
nuolatinės srovės 
keitiklio stotyje 
įrengtos užtvaros, 
kurios ženkliai 
sumažino sklindančio 
triukšmo lygį. 

• Analogiškas priemonės 
įrengiamos ir 
Klaipėdos TP

Pagarba kaimynams
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Per 5 metus pasodinome daugiau nei 15 tūkst. medelių

Tradicinis „Miškasodis”
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• 40 susitikimų–diskusijų su žymiais žmonėmis Lietuvos 
miestuose ir miesteliuose 2017 metais

Dialogas su bendruomenėmis
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• Sistemos valdymo centre Vilniuje 
• Pastotėse Kaune, Utenoje, Panevėžyje, Šiauliuose
• gidai@litgrid.eu

Kviečiame į svečius
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Energija Lietuvos ateičiai


