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KORT OM HUMBLE

Humble Group &r en ledande FMCG-koncern positionerad i framkant
inom funktionella livsmedel och héllbara produkter.

Koncernen erbjuder produktion, distribution och ett antal
konsumentvarumarken pé global niva. Var strategiska narvaro mojliggor
for oss att vaxa och bygga foretag med forbattrad l&ngsiktig potential.

THE HUMBLE WAY

Vi tror pa att gora affarer pa ett ansvarsfullt, etiskt och héllbart satt. Vi
kallar det "The Humble Way".

Var kultur genomsyras av vara fyra karnvarden:

INNOVATION - ENTREPRENORSKAP -
PASSION - INTEGRITET

STRATEGI

Var strategi bygger pa decentraliserad styrning kombinerad med en
vertikalt integrerad affarsmodell. Vi optimerar samarbetet mellan véara
bolag och erbjuder centrala supportfunktioner for att kapitalisera pa
synergier och vardeskapande aktiviteter.

Vi stodjer véra foretag i deras innovationsarbete och nyttjar var expertis
inom verksamhetsstyrning, forvarv och strategisk affarsplanering for att
framja tillvaxt inom portfoljen.

VISION

Vara den ledande globala FMCG-koncernen som erbjuder héllbara och
hogkvalitativa produkter for friska manniskor pa en frisk planet.
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Nettoomsattningen okade med 47% och uppgick till 7 O 5 O 1 6%

7 050 MSEK (4 800). Den organiska tillvaxten uppgick
till 16%. Tillvaxten har drivits av en fortsatt hojd
efterfrdgan p& Humble Groups produkter. Utokad
distribution, en bredare produktportfolj och ¢kad
exponering mot nya marknader har aven drivit positiv
forsaljningsutveckling under aret.

696 9,9%
Justerad EBITDA okade med 26% och uppgick till 696 ] (0

MSEK (551). Lonsamheten har praglats av utmaningar i
form av storningar i leverantorskedjan, inflation och ett
generellt volatilt marknadsklimat. Aven pdgdende
investeringar och nya marknadssatsningar har pressat
|[onsamheten. Vart starka erbjudande i utvalda
kategorier och engagemang for att fortsatt forbattra
Idnsamheten har pavisats genom en bibehallen

e 659 9,3%

1088 20 670

FINANSIELLA MAL 2025
MAL UTFALL 2023
NETTOOMSSATNING PROFORMA, MSEK 16 000 7 951

JUSTERAD EBITA PROFORMA, MSEK 1900 608

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL
MAL UTFALL 2023
ORGANISK TILLVAXT 15% 16%

NETTOSKULD / PROFORMA JUSTERAD EBITA 2,5x 2,7x
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MSEK (dar ej annat anges) 2023 2022
Nettoomsattning 7 050 4 300
Bruttovinst 2129 1532
Bruttovinstmarginal 30% 32%
EBITDA 659 504
Justerad EBITDA 696 551
EBITA 547 419
Justerad EBITA 584 466
EBIT 318 257
Justerad EBIT 355 304
Kassafléde fran den I6pande verksamheten” 1088 255
AKTIE

Antal dgare** 20670 24080
Antal aktier fore utspadning®** 443 544 543 301274580
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 377 360 692 284151901
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 383219322 286 818 625
Nettoomsattning per aktie (SEK)*** 18,68 16,89
Justerad EBITDA per aktie*** 1,84 1,94
Justerad EBITA per aktie*** 1,55 1,64
Justerad EBIT per aktie*** 0,94 1,07
EBIT per aktie*** 0,84 0,90
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) -0,28 -0,13

* Inkluderar erhdllna skatteanstdnd om cirka 260 MSEK,
* Vid periodens utgdng

*** Fore utspddning

MSEK

l
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Det ar alltid uppfriskande att ta sig tid att reflektera 6ver det gdngna aret och summera de insikter som vi tar med oss
infor framtida affarsutveckling och beslutsfattande. Vi gick in i 2023 med ett turbulent makroklimat, hdga rantor och ett
snabbt skiftande marknadsfokus mot skuld och balansrakning. Malsattningen for ledningen och styrelsen var tydlig - vi
var tvungna att anpassa oss till de nya forutsattningarna genom att f& ordning péa kassaflodet och minska
skuldséattningen till en niva som skulle gora det majligt att fa till en ny och forbattrad kapitalstruktur. Med tre ar av
intensivt forvarvande av 47 bolag, for att bygga den plattform vi har idag, behovde vi dven succesivt borja konsolidera
vissa verksamheter for att samla hela kraften i vara respektive undersegment och samtidigt staka ut en ny strategisk
plan for att 6ka var tillvaxt och framfart kommande éar.

"Vi har stopt om bolaget till en
mognare skepnad och stabil
tillvéxtmaskin, med en stark
underliggande kassagenerering”

Nér vi blickar tillbaka pa aret kédnner jag mig stolt dver de insatser som vi tillsammans har genomfort. Vi har stopt om
bolaget till en mognare skepnad och en stabil tillvaxtmaskin med en stark underliggande kassagenerering. Den
finansiella utvecklingen har varit stark, trots viss motvind med hoga fraktpriser, volatilitet och inflation sedan 2022, Med
en organisk tillvaxt pa 16 % och konsolidering av forvary, 0kade nettoomsattningen till 7 050 MSEK (4 800). Justerad
EBITA forbattrades med 25 % till 584 MSEK (466) och vi har borjat se en aterhdmtning av bruttomarginalen under
andra halvan av aret, vilket ar det viktigaste nyckeltalet pa langre sikt for att forbattra Ionsamheten. Det rader ingen
tvekan om att de tva senaste aren som konsumentforetag, med exponering mot mer priskansliga kunder och
majoriteten av inkop i utlandsk valuta, har varit tuffa. Jag ar dock overtygad om att vi samtidigt har hittat vart
framgéngsrecept och blivit ett betydligt starkare foretag, som nu har alla egenskaper pé plats for att fortsatta skapa
varde for vara aktieagare under lang tid framover.

Viinledde aret med att byta till IFRS, vilket ar ett naturligt steg for att harmonisera med de internationella
redovisningsprinciperna och for att forbereda koncernen infor ett stundande listbyte. Bytet av principer i sig kanske inte
verkar vara nagot anmarkningsvart utifrdn och in, men att fa det pa plats pad mindre an ett ar fran start, dar man maste
rakna om redovisningen for over 100 dotterbolag de tre senaste aren, ar en fantastisk bedrift i min bok och det har jag
vart ekonomiteam att tacka for.

Operativt har vi haft en gedigen forbattring och tagit stora steg mot att bli en effektivare koncern som far ut mer
synergier fran vara bolag. Genom att integrera hela M&A-teamet som en del av operations, har vi nu en béattre framfart
pa de strategiska initiativen &n nédgonsin. Under aret har vi gatt over till att generera ett starkt operativt kassaflode pa 1
086 MSEK (255), bytt ut hela kapitalstrukturen, konsoliderat och integrerat totalt atta verksamheter, genomfort nio
omorganisationer, forvarvat fyra verksamheter, etablerat tre fabriker, sélt tio fastigheter och avyttrat ett forlusttyngt
bolag. Utéver detta har vi otaliga andra initiativ pAgdende som ska véssa verksamheterna ytterligare, vilka bland annat
omfattar delad distribution, flytt av produktlinjer, koncerngemensamma upphandlingar, samordning av supply chain
och manga andra effektiviseringsatgarder. Dessutom har vi lanserat var egen organiska tillvaxt- och innovationsmotor,
"Humble Incubator", dar vi redan har bérjat se resultatet fran de forberedelser som agt rum under det gangna aret.
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P& digitaliserings- och hallbarhetsfronten har vi tagit flera strategiska investeringar for att sakerstalla en battre framtid.
Vi har vaxt koncernens egenutvecklade Bl-plattform till att omfatta nastan alla féretag i Humble med
realtidsuppfoljning och leverantorskartlaggning, ndgot som kommer gynna oss i saval affarsutveckling som évergangen
till rapportering enligt CSRD och andra regelverk. Hallbarhetsteamet har utokats med nya talanger och vi har flera
centrala initiativ pdgéende, dar vi arbetar for en snabbare omstallning och transformation mot halsa och héllbarhet i
véra dotterbolag. Det dyker standigt upp nya mojligheter och aven om vi kommit en bit pa vagen, finns det valdigt
mycket mer som bade vi och andra FMCG-aktorer kan gora for att hjalpa manniskan och planeten. Det ar en gigantisk
industri och vi behover alla ta ansvar.

2023 utgor grunden for en spannande utveckling de kommande &ren och jag kédnner mig exalterad over vad framtiden
har att erbjuda. Vi har aldrig under bolagets historia haft fler affarsmaojligheter, innovationer och strategiska initiativ i var
pipeline - aktiviteter som tillsammans kommer att paskynda véara framsteg mot att bli ett &nnu mer globalt foretag och
oOka vart avtryck inom dagligvaruhandeln. Slutligen vill jag tacka alla aktiedgare och anstéllda som ar med och tror pa
Humble och var langsiktiga vision att bli den ledande moderna FMCG-aktoren. Resan har bara borjat.

Simon Petrén

"Vi har aldrig under bolagets historia haft fler mojligheter,
innovationer, och strategiska initiativ i var pipeline”
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En stor del av aret har agnats at att exekvera pa ett antal vardeskapande projektinitiativ. Dessa projekt initierades i
syfte att optimera delar av verksamheten, skapa battre forutsattningar for tillvaxt genom okad kapacitet och breddande
av Humble Groups produktionsférmaga, minska riskexponeringen i forlustdrivande portféljbolag samt oka det I6pande
kassaflodet och darmed frigora kapital for andra investeringar, med avsikt att skapa langsiktigt varde for vara
aktieagare.

FINANSIELLA TRANSAKTIONER

Genomforde nyemission om 850 MSEK och
refinansierade obligationer genom banklan om 1
650 MSEK. Detta har medfort en minskad
rantekostnad och bidrar till ett forbattrat kassaflode
for gruppen. En starkare balansrakning har varit en
prioritering for gruppen med hansyn till ett
forandrat ranteklimat.

Genomforde forsaljning av fastigheter genom en sk.
“sale-leaseback”. Transaktionen skapar utrymme for
ett Okat fokus pa karnverksamheten, innebar en
kapitalvinst och frigor kapital for Humble Group att
satsa pa andra vardeskapande aktiviteter.

Avyttrade forlustdrivande verksamhet till
anskaffningsvarde. Forvantas bidra till ett forbattrat
resultat for gruppen. Produktion av produkter for de
interna varumarken som producerats hos Bayn
Production ska sakerstallas internt.

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

= |nvesterat i produktionslinje av dryck med
potential att bli en ledande nordisk
kontraktstillverkare for interna, sdval som
externa, dryckesvarumarken.

= Investerat i en produktionslinje av bars i
Australien. Detta genomfordes i syfte att mota
delar av Body Science efterfrdgan pa en snabbt
vaxande produktartikel, samt en fortsatt
malsattning att etablera Humble Group som en
konkurrenskraftig aktor pa den lokala
marknaden.

= Investerat i nya produktionslinjer av bars i
Sverige och Portugal for att mota en kraftigt
okad efterfragan.

|dentifierat, och exekverat pd, ett antal dtgarder for
att optimera rorelsekapitalbindningen i gruppens
dotterbolag, i synnerhet med hansyn till
lagerbindning och kundfordringar.

Genomfort ett flertal integrationer och/eller
konsolideringar av dotterbolag. Integrationer har
genomforts dar ledningen identifierat materiella
synergier som affarsoptimering och
kostnadseffektiviseringar mellan bolagen.

Etablering av en central koncernfunktion som
fokuserar pa att effektivt leverera produkter under
nya varumarken frén fabrik till kund, vilket kommer
att bidra till minskat rorelsekapital och forbattrade
overgripande floden i forsorjningskedjan, samtidigt
som det bidrar till en potentiellt starkt
bruttomarginal.

Paborjat ett koncernovergripande initiativ for
centralisering av fraktavtal. Investeringen
genomfors i linje med Humble Groups malsattning
att forbattra bruttomarginalen.
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PLATTFORM — ETT EKOSYSTEM FOR TILLVAXT

MARKNAD
FMCG-marknaden genomgér en snabb omvandling, driven av flera makrokrafter. Genom en méngsidig portfolj av

varumarken med hallbarhet som en central del av affarsmodellen, & Humble Group positionerat for att utoka sitt
fotavtryck pa den globala marknaden.

TEKNOLOGI RESURSBRIST SKIFTANDE
& INNOVATION . - KONSUMENTKRAV
Okande behov av cirkulara Okande efterfrdgan pa hallbara

Teknologi som drivkraft for
modeller |6sningar

livsmedelstekniksektorn

- HALSA & LANGSIKTIG
VALBEFINNANDE HALLBARHET

Medvetenheten kring halsa och Hallbarhet driver forandring av véar

valbefinnande okar efterfragan pa industri
halsosamma produkter

LIVSSTIL POLITISKA DEMOGRAFI
& EKONOMISKA SKIFTEN

Mangfacetterade varderingar och B Maktskiften i den globala ekonomin och
livsstilar som staller hogre krav pé det geopolitiska landskapet
personlig halsa och hallbarhet

En bredare publik som formar
framtiden och kraver engagerade
och transparenta varumarken

UTVECKLING AV PRODUKTPORTFOLJ OCH KUNDSTOCK

AKTIVA PRODUKTER - LTM Q4 2023 AKTIVA KUNDER - LTM Q4 2023
A
17 546
+10%
33,305
28,562
28,562 o
I 15,904

2021 2022 2023 2021 2022 2023
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PLATTFORM — ETT EKOSYSTEM FOR TILLVAXT

DECENTRALISERAD AFFARSMODELL MED INTEGRERAD APPROACH

Humble Group applicerar en decentraliserad affarsmodell dar lokal beslutsfattning moter centrala stodfunktioner. Vi
stottar vara dotterbolag genom att tillhandahélla finansieringslosningar i syfte att sakerstélla ekonomisk stabilitet och
tillvaxt, bistd med integrerad analysfunktion och darigenom identifiera méjligheter och férbattringsomraden for
verksamheterna. Vi driver aven koncernovergripande initiativ som starker hela organisationen samt genomfor forvarv
som kompletterar och forstarker var verksamhet.

Vi utvecklar véra bolag 6ver hela vardekedjan genom att stodja vara varumérken med produktutveckling, vilket framjar
innovation och utveckling av konkurrenskraftiga produkter, skapar effektiva distributionskanaler som ger tillgang till nya
nyckelmarknader samt sakerstaller kvalitet och l6sningsorienterad produktion.

Den integrerade approachen mellan centrala funktioner och ett bibehéllet entreprendrskap dar lokalt beslutfattande
ligger till grund for den isolerade affaren skapar ett dynamisk ekosystem, dar vi kan nyttja synergier som stérker bade
véra dotterbolag och Humble Group som helhet.

ENTREPRENORSKAP

Decentraliserad styrningsmodell som varnar om lokalt beslutsfattande, kultur och entreprenorskap

FINANSIERING PRODUKTUTVECKLING

Investerar i vara dotterbolag for tillvaxt och

tillhandahaller effektiva finansieringslosningar NS eY el e Mg e

BUSINESS INTELLIGENCE SOURCING

Integrerad analys och underlag for valinformerade
beslut grundade i data

KONCERNOVERGRIPANDE INITIATIV

Kostnadsoptimering och effektivisering av
affarsmodell genom integration och konsolidering

FORVARV

Kompletterande forvarv for expansion och nya
synergimojligheter

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Lokal och flexibel produktion

DISTRIBUTION

Tillgang till nyckelmarknader och kanaler genom
ett brett distributionsnatverk
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FUTURE SNACKING

Vart engagemang for banbrytande och héllbara snacks utmanar konventionella alternativ genom att prioritera halsa
utan att kompromissa med smak, kvalitet eller upplevelse. Segmentet bedoms ha over 90% marknadsandel inom
sockerfria och halsosamma godisalternativ dver hela Norden. Vara dotterbolag drivs av en stark passion for innovation
och nyttjar hdga teknologiska barriarer, vilket skapar begransade intradesmojligheter for vara konkurrenter. Vara
ledande varumérken har en stark igenkanning inom det innovativa omradet, vilket skiljer oss fran andra aktorer i
branschen. Utdver vara varumarken erbjuder vi tjanster som flexibel och I6sningsorienterad kontrakttillverkare for
nordiska marknadsaktorer, vilket sékerstaller smidighet och snabb respons for att méta véara kunders behov.

Under 2023 hade Future Snacking-segmentet ett dynamiskt &r praglat av strategisk tillvéxt, innovativa lanseringar och
operativa forbattringar. Tillvaxten kom frdn nya produktintroduktioner och expansion av befintliga varumarken, bade
nationellt och internationellt. Det fanns ett dkat fokus pé att forbattra den interna verksamheten och att integrera vissa
verksamheter for att realisera ytterligare synergier. Aret avslutades med en omférdelning av kapital till
specialanpassade varumarken for snabbare expansion.

= Det danska dotterbolaget True Gum sakrade nya
listningar hos viktiga tyska aterforsaljare och
upplevde en betydande organisk tillvaxt. Bolaget
firade en stor framgéng genom att bli ett certifierat
B Corporation, som overensstammer med 9 3 6
koncernens uppdrag att anvanda affarer for
forandring. Under tredje kvartalet gjordes operativa
forbattringar for att stodja okad efterfragan,
inklusive True Gums forvarv av varumarket Ration.

= Produktionsforetagen diversifierade sig genom att
utoka sina egna varumarken och oka
kontraktstillverkningen. Lanseringen av Arena 1 3

Confectionary-plattformen var ett viktigt steg for att
optimera verksamheten.

= Sockerreducerade varumarken som Pandy och
Wellibites breddade sina listningar, dvertraffade
forvantningarna och visade en okning i
produktvolym. Under tredje kvartalet sdg dessa
varumarken en omfattande internationell tillvaxt,
sarskilt i resten av EU och Asien.

= Integrationen av Tweek till First Class Brands 1 %
initierades och slutfordes, vilket forbattrade
distributionen.

= Lev utokade sin produktportfolj genom lanseringen
av nya franchiseavtal.

= Verksamheten effektiviserades genom att avyttra
Bayn Production och avveckla Bayn Nordic.

Nettoomsattningen for segmentet Future Snacking uppgick till 936 MSEK under aret, en 6kning med 28% jamfort med
motsvarande period forra aret. EBIT for aret inom detta segment uppgick till 13 MSEK (85), med en EBIT-marginal pa
1% (12%), vilket paverkades av den pagéende volatiliteten i rdvarupriserna som vi sdg under 2022 och en férsening i
prisokningar som overfordes nedstroms.
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SUSTAINABLE CARE

Sustainable Care omfattar ett brett utbud av varumarken, distributorer och tillverkare som tacker flera kategorier inom
hushalls-, personlig vard-, skonhets- och munvardsprodukter. Den gemensamma namnaren for foretagen inom
segmentet ar att tillgodose den 6kande efterfrdgan pa miljovanliga och héllbara produkter som framjar en friskare
planet och dverensstammer med konsumenters 6kade medvetenhet. Foretagens engagemang for att erbjuda héllbara
alternativ overensstammer med den vaxande medvetenheten hos konsumenter utan att kompromissa med
produktkvalitet eller tillganglighet. Genom sina samlade insatser ar segmentet dedikerat att gora en positiv inverkan
bade pé personligt valbefinnande och planeten som helhet.

Under 2023 genomgick Sustainable Care en betydande utveckling, kannetecknad av strategisk expansion,
produktinnovationer och operationella forbattringar. Tillvaxten drevs framst av forbattrad distribution péa befintliga
marknader, med varumarken som sakrat ytterligare distribution genom partnerskap med Humble Groups dotterbolag
inom segmentet for Nordic Distribution. Tillverkarna utokade sitt utbud med nya innovationer, vilket sakrade ytterligare
tillvaxt och produktionskapacitet genom flera investeringar.

] The Humble Co. sakrade betydande avtal med 2 9’] 7
stora flygbolag och lanserade sina produkter i
exklusiva livsstilsbutiker i Kina, vilket markerar en
framgangsrik marknadspenetration. Foretaget
upplevde ocksé en kraftig tillvaxt av
forsaljningsvolymen i USA.

[ Trots tillfalliga storningar till foljd av renoveringar
och installation av nya maskiner pa Fancystages
fabrik aterupptogs verksamheten snabbt och i full
omfattning. Fancystage genomforde strategiska 1 5 8
forandringar for att starka langsiktig Ionsamhet,
vilket resulterade i en engangseffekt pd -35 MSEK
under fjarde kvartalet.

[0 Naty métte utmaningar vid overgangen till en ny
tillverkare for att forbattra kostnadsstrukturen och
kvaliteten, men &tervande till Ionsamhet under

forsta halvaret. O
[0 Solent fortsatte att visa tillvaxt och l1onsamhet 7 /()

under andra halvan av aret och den pagaende
integrationen och konsolideringen mellan Solent
och Go Superfoods avser skapa tillvaxtmojligheter
bade pa den brittiska och europeiska marknaden.

Nettoomsattningen for segmentet uppgick till 2 917 MSEK under &ret, en 6kning med 58% jamfort med motsvarande
period forra aret. Tillvaxten bland vara varumarken inom Sustainable Care var framst drivet av linjeutvidgningar och
forbattrad distribution pé befintliga marknader. EBIT for aret inom detta segment uppgick till 158 MSEK (124), med en
EBIT-marginal pa 7% (7%), vilken paverkades av hogre fraktpriser fran Asien, svag SEK och GBP samt specifika
omstruktureringskostnader relaterade till dvergéngen till en ny tillverkare.
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QUALITY NUTRITION

Quality Nutrition ar dedikerat till att leverera forstklassiga naringsprodukter och kosttillskott for idrottare och den
dagliga konsumenten, med fokus pa att forbattra valbefinnande, prestation och halsa. Med flera valkanda varumarken
satter segmentet branschstandarder och har en unik marknadspositionering inom naringskategorin. Vart
fullserviceerbjudande 6ver produktkategorier och skalbar produktion sakerstaller anpassningsformaga, samtidigt som
vi fungerar som en flexibel och losningsorienterad kontraktstillverkare for europeiska marknadsaktorer. Genom Arena
Nutrition forser vi nordiska marknadsaktorer med ett lokalt inkopsalternativ for ett omfattande utbud av
naringsingredienser, vilket ytterligare starker vart engagemang for hallbarhet och kvalitet.

Sammantaget var 2023 ett omvalvande ar for Quality Nutrition-segmentet, praglat av strategiska expansioner,
produktinnovation och utokad produktionskapacitet, vilket satte en stark grund for fortsatt tillvaxt och
marknadspenetration. Under 2024 &r Quality Nutrition-segmentet redo for ytterligare expansion, med fokus pé
varumarkesutvidgning till nya marknader samt utnyttjande av de nya tillverkningsanlaggningarna och produktlinjerna
for att mota den véxande efterfragan pa hogkvalitativa naringsprodukter och samtidigt dra nytta av synergierna inom
segmentet for att framja innovation och effektivitet.

[1 BodyScience har haft en stark framfart sedan de
inforlivades i koncernen i augusti 2022. Det ledde
segmentet till betydande tillvaxt genom nya 1 4 6 2
innovationer, expansion till ytterligare kanalsegment
och okad distribution. Detta inkluderar lanseringen
av Body Science sport- och energidrycker med
framgangsrik listning i Australien.

[1 Vitargo inledde export till den australiensiska
marknaden i samarbete med BodyScience.

[l Strategiska tillgdngskop inkluderade kopet av en
barsanlaggning i Sydney, vilket mojliggjorde 1 1 5
utvecklingen av samarbete mellan BodyScience och
Bars Production i Sverige. Koncernen investerade
aven i en ny dryckeslinje som planeras att anvandas
for tillverkning av konserverade drycker for Humble
Groups varumarken i Habo, Sverige. Perioden
visade dven pa vissa kapacitetsbegrénsningar, vilket
kravde ytterligare produktionsforskjutningar och
mindre investeringar for att mota efterfragan. 8 O/

[1 Konsolideringen av produktionsanlaggningar under O
Arena Nutrition-initiativet mojliggjorde for
koncernen att erbjuda ett omfattande utbud av
hogkvalitativa produkter med Ewalco i spetsen, och
som forvantas driva organisk tillvaxt under de
kommande &ren.

Nettoomsattningen for Quality Nutrition-segmentet uppgick till 1 462 MSEK under aret, en dkning med 52 % jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Tillvaxten bland Quality Nutrition-varumérkena hanfors framst till BodyScience
som har utvecklats mycket starkt sedan det blev en del av Humble Group i augusti 2022, Arets EBIT i detta segment
uppgick till 115 MSEK (57), med en EBIT-marginal pd 8 % (6 %), ett starkt bevis pé att bolagen utvecklas starkare inom
gruppen. Arets resultat har dessutom péverkats negativt av hégre ravarupriser och valutaeffekter, effekter som inte
beraknas vara konstanta over tid.
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AFFARSSEGMENT

NORDIC DISTRIBUTION

Sedan starten har Humble Group drivit en omfattande strategi som omfattar hela vardekedjan, inklusive distribution.
Inom segmentet Nordic Distribution verkar ett natverk av grossister och distributorer 6ver hela Norden. Dessa foretag
har omfattande kunskap om lokala marknader och konsumentpreferenser. Med hjalp av expertis fran vara dotterbolag
inom Nordic Distribution ar Humble redo att leverera ett omfattande utbud av FMCG-produkter som ar skraddarsydda
for de olika smakerna och preferenserna som ar vanliga i regionen. Denna samarbetsstrategi understryker vart
engagemang for att effektivt mota de krav som stalls frén lokala marknader och sakerstalla en omfattande
produktportfolj som uppfyller vara vérdefulla kunders behov.

Under 2023 upplevde segmentet Nordic Distribution en betydande tillvaxt och utveckling. Denna tillvaxt
kannetecknades av en volymokning och introduktionen av nya produkter till butiker och kanaler, ytterligare forstarkt av
inkorporeringen av produkter frdn andra koncernbolag, vilket utnyttjade ytterligare koncernsynergier. Segmentet stod
dock infor utmaningar i borjan av aret med EBITDA-marginaler som minskade nagot i flera foretag, som ett resultat av
hog prisvolatilitet och fraktkostnader. Det finns fortfarande en stor potential for marginaldterhdmtning till nivderna fore
2022 under de kommande &ren.

[l Privab-enheterna fokuserade pa att forbattra 2 4 5 5

logistik- och IT-system for mer operativ effektivitet.
Darutover konsoliderades vissa Privab-enheter for
att skapa storre och mer strategiska enheter inom
segmentet.

[ Den planerade konsolideringen av GSD och
Nordfood, i syfte att effektivisera verksamheterna
och optimera synergier, inleddes och innebar att
Nordfood kanaliserade en betydande del av 5 5
verksamheten genom GSD, istéllet for Be:Son
Gross. Detta har redan visat sig ha forbattrat
effektivitet och saljprocesser.

[ Nya distributionsavtal for moderna FMCG-
varumarken och strategier for att forbattra
nettororelsekapitalet och kassaflodet var ocksa

hojdpunkter under denna period. O
[1 Betydande framsteg gjordes for att centralisera 2 /O
projekt, inklusive ett frakt- och

logistikupphandlingsprojekt som syftade till att
minska transportkostnaderna.

Nettoomsattningen for segmentet Nordic Distribution uppgick till 2 455 MSEK under aret, en 6kning med 95% jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Tillvaxten syns i samtliga bolag som ingér i detta segment - resultatet av att
bade volymen av varor och sortimentet till befintliga butiker och kanaler har dkat. Arets EBIT i segmentet Nordic
Distribution uppgick till 55 MSEK (29), med en EBIT-marginal p& 2% (2%). Marginalen har framst paverkats av de
prishéjningar vi s&g Over nastan alla FMCG-produktkategorier, vilket i sin tur paverkade nastan alla distributionsforetag
da prishojningar fordes vidare nedstroms i vardekedijan.
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Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad med 6 kap. 6 [1samt 8 [Jarsredovisningslagen som utgangspunkt, och
innehaller viktig information om hur Humble Group foljer Svensk kod for Bolagsstyrning, om aktiedgarna, &rsstdmman,
valberedningen, styrelsen och dess arbete. Bolaget har inlett ett strategiskt arbete med att utveckla sin efterlevnad av
Svensk Kod for Bolagsstyrning och kommer under 2024 att fortsatta utveckla sin styrningsmodell och efterfoljande av
Koden som ett led i att starka organisationen for ett framtida listbyte.

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VD OCH KONCERNLEDNING

DOTTERBOLAG

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ och ger samtliga aktiedgare mojligheten att utova sitt inflytande
avseende exempelvis styrelsens sammansattning, val av revisorer samt arvoden till styrelse och revisorer.
Bolagsstamman beslutar exempelvis om andringar i bolagsordningen och bemyndiganden for styrelsen.
Bolagsstamman beslutar aven om faststallande av resultat- och balansrakning, disposition avseende aktiebolagets
vinst eller forlust enligt den faststallda balansrdkningen samt om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och den
verkstallande direktoren. Bolagsordningen anger inga begransningar i hur manga roster respektive aktiedgare kan avge
vid bolagsstamman, och ej heller négra sarskilda foreskrivelser gallande beslut om andringar i bolagsordningen. Beslut
pa arsstamman fattas vanligtvis med enkel majoritet.

P& bolagsstamman har aktiedgarna mojlighet att stalla frdgor om bolaget och dess resultat for det gangna aret.
Representanter for styrelsen och bolagsledningen ar normalt narvarande pé arsstamman for att kunna besvara sédana
fragor. Bolagsstamman den 19 maj 2023 beslutade om bemyndigade for styrelsen att inom ramen for gallande
bolagsordning vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta drsstamma besluta om emissioner av aktier,
konvertibler, och/eller teckningsoptioner mot kontant betalning, med bestammelse om apport eller kvittning eller eljest
med villkor samt att darvid kunna avvika fran aktieagares foretradesratt. Den senaste ordinarie bolagsstamman holls
den 19 maj 2023 och protokollet med samtliga fattade beslut finns tillgangligt p& www.humblegroup.se.

Valberedningen féresléar kandidater till styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer. | enlighet med de priciper
for valberedning som antagits av bolagsstamman ska Humble Group ha en valberedning bestdende av fyra ledamdter,
inklusive bolagets styrelseordférande. Dessa ska dels vara styrelsens ordférande, dels vara ledamoter utsedda av envar
av de tre rostmassigt storsta aktieagarna per utgangen av det tredje kvartalet aret fore arsstamman. Valberedningen i
Humble Group bereder och lamnar ett forslag till bolagsstamman om stdmmoordforande, styrelseledamoter och
styrelseordforande. Den lamnar ocksa forslag till styrelsearvode till var och en av styrelseledaméterna och ordforanden
samt eventuell ersattning for utskottsarbete samt arvode till bolagets revisor. Valberedningen infor rsstamman 2024
bestar av Kristina Brandt, ordférande i valberedningen (representerar Neudi & C:o AB), Aram Jimal (representerar
NCPA Capital AB), Henrik Patek (representerar RoosGruppen AB), samt Dajana Mirborn i egenskap av
styrelseordférande for Humble Group AB.
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Styrelseledamoterna valjs pa drsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Bolagsordningen innehéller inga
restriktioner angdende styrelseledaméternas valbarhet. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och
hogst sju stammovalda ledamoter med hogst tre styrelsesuppleanter.

Vid arstamman 2023 omvaldes, Dajana Mirborn, Henrik Patek samt Ola Cronholm till styrelseledaméter. Pal Bruu och
Sara Berger valdes till nya styrelseledamoter i enlighet med valberedningens forslag. Vidare valde &rsstdmman Dajana
Mirborn till styrelsens ordforande efter att Peter Werme avbojt omval.

Styrelseledamoternas oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen framgér pa sidan 22. Ingen av
styrelseledamoterna ar anstalld inom koncernen. Vid utgdngen av 2023 var de ledande befattningshavarna i Humble
Group verkstallande direktor Simon Petrén, vice verkstallande direktor Noel Abdayem, Chief Financial Officer Johan
Lennartsson, Chief Operating Officer Marcus Stenkil samt Chief Analytical Officer Kristoffer Zinn. Mer information om
bolagets ledande befattningshavare framgar pa sidan 23 samt pé bolagets hemsida, www.humblegroup.se.

Styrelsen i Humble Group ansvarar bland annat for bolagets dvergripande mal och strategi, identifiera hur
hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och affarsmojligheter, efterlevnad av lagar och regler, samt sakerstalla
uppfoljining och kontroll av risker for bolagets verksamhet. Vasentliga frdgor som behandlats av Humble Groups
styrelse under 2023 innefattar bland annat Humble Groups Overgripande strategi, refinansiering av kapitalstruktur,
samt materiella investeringar och avyttringar.

Styrelsen i Humble Group har under 2023 hallit 27 moten (inklusive det konstituerande motet). Styrelsen har i enlighet
med vad som anges i Koden 9.1 genomfort en utvardering av styrelsearbetet under aret. Utvardering av styrelsens
arbete har gt rum genom ifyllande av en enkat tillhandahallen av en extern tredje part, och resultatet fran
utvarderingen har redovisats for valberedningen. Styrelsen har aven utvarderat den verkstallande direktérens arbete.

FY2023 LEDAMOT STYRELSE REVISIONS ERSATTNINGS
/RADGIVARE* BEFATTNING PERIOD MOTEN UTSKOTT UTSKOTT
Peter Werme Styrelseordférande T.om. 19 maj 2023 n/m - 1/
Hans Skruvfors Ledamot T.om. 19 maj 2023 8/11 - -
Bjorn Widegren Ledamot T.om. 19 maj 2023 9/1 2/2 -
Bjorn Widegren* Radgivare T.0m. 19 maj 2023 - 4/4 -
Gunnar Ek* Radgivare T.om. 19 maj 2023 - 1/2 -
Thomas Petrén* Rédgivare T.om. 19 maj 2023 - 2/2 -
Dajana Mirborn Ledamot T.o.m. 19 maj 2023 n/m - -
Dajana Mirborn Styrelseordférande From. 19 maj 2023 16/16 1/4 4/4
Henrik Patek Ledamot Hela 2023 271271 - 5/5
Ola Cronholm Ledamot Hela 2023 27127 4/4 -

Pal Bruu Ledamot From. 19 maj 2023 16/16 4/4 -
Sara Berger Ledamot Fr.o.m. 19 maj 2023 16/16 - -
Antal méten under dret 27 6 5

*Gunnar Ek och Thomas Petrén avgick som styrelseledamdter vid drsstdmman 2022 och kvarstod som extern radgivare i revisionsutskottet till och med
arsstamman 2023. Bjérn Widegren avgick som styrelseledamot vid 4rsstdmman 2023 och kvarstod som extern radgivare till revisionsutskottet under
resterande del av 2023,
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Som ett led i att effektivisera samt fordela styrelsens arbete har styrelsen inrattat ett ersattningsutskott samt ett
revisionsutskott. Dessa utskott ar for styrelsen beredande organ och inskranker inte i styrelsens ansvarfor bolagets
skotsel och for de beslut som fattas.

Ersattningsutskottet bestar av Dajana Mirborn (utskottets ordférande) samt Henrik Patek. Utskottet har under 2023
hallit fem maten. Ersattningsutskottets uppgifter framgar framst av regel 7.3 i Koden och omfattar att bereda frdgor om
ersattningsprinciper, ersattningar (I6ner, pensionsvillkor, incitamentsprogram) och andra anstéallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Utskottet ska strava efter att sammantrada tva ganger per ar och vid behov mer an sa. Utskottets
sammantraden protokollfors och rapporteras till styrelsen vid nastfoljande styrelsemote. Déa inga riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare har beslutats av bolagsstdmman sedan tidigare har ersattningsutskottet inte
foljt och utvarderat tillampningen av dessa, vilket utgor ett avsteg frdn Koden regel 7.3.

Revisionsutskottet bestar av Ola Cronholm (utskottets ordforande) samt Pal Bruu. Utskottet har under 2023 hallit sex
moten. Revisionsutskottets uppgifter framgar av 8 kap 49b § aktiebolagslagen och regel 7.2 i Koden. | dessa uppgifter
ingar att utskottet ska Overse bolagets finansiella rapportering, ledningens uppskattningar och bedémningar, effektivitet
i bolagets interna kontroll, sdvél som att uppratthéalla en I6pande kontakt med koncernens externa revisorer. Vidare
utvarderar utskottet revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende. Revisionsutskottet foljer hur
redovisningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas, diskuterar andra vasentliga frdgor som har samband med
bolagets ekonomiska redovisning och rapporterar sina iakttagelser till styrelsen. Revisionsutskottet ska sammantrada
minst fem ganger per ar. Revisionsutskottets sammantraden protokollférs och rapporteras till styrelsen vid nastfoljande
styrelsemote.

Enligt bolagsordningen ska Humble Group som revisor ha lagst en och hogst tva revisorer eller ett registrerat
revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler till slutet av nasta &rsstamma. Vid arsstamman 2020 valdes revisionsbolaget
BDO Malardalen AB for tiden intill &rsstdamman 2021 och vid arsstamman 2023 valdes BDO Malardalen AB for tiden
intill &rsstdmman 2024. Den auktoriserade revisorn Carl-Johan Kjellman, fodd 1974, ar huvudansvarig revisor. Revisorns
oberoende stallning sakerstalls dels av lagstiftning och yrkesetiska regler, dels av revisionsfirmans interna riktlinjer,
samt av revisionsutskottets riktlinjer for vilka uppdrag revisionsbolaget far ata sig utdver revisionen. Information om
arvoden till revisorn framgar av Not 8 Ersattning till revisorer for koncernen och Not 41 Erséttning till revisorer for
moderbolaget.
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Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for att bolaget har god intern kontroll. Denna beskrivning har
uppréttats i enlighet med avsnitt 8.1 och 8.2 i Koden och 6 kap 6 [Joch 7 kap 31 [arsredovisningslagen, och ar darmed
avgransad till intern kontroll i samband med den finansiella rapporteringen.

KONTROLLMILJO

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren och styrelsens utskott syftar till att sakerstalla
en tydlig roll och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens operationella och finansiella
risker. Styrelsen ska se till att bolaget har formaliserade rutiner som sakerstéller fastlagda principer for finansiell
rapportering och hallbarhetsrapportering samt intern kontroll efterlevs. Vidare ska styrelsen sakerstalla att bolagets
finansiella rapportering ar uppréattad i dverensstammelse med lag och tillampliga redovisningsstandarder, jamte dvriga
krav pa noterade bolag. Bolagets ledning ansvarar for det interna kontrollramverk som kravs for att adressera risker i
|6pande verksamhet samt rapporterar regelbundet till revisionsutskottet och styrelsen utifrén faststéllda rutiner.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

Styrelsen i Humble Group ansvarar for att en overgripande riskbedomning utfors och att lampliga kontrollaktiviteter
implementeras i syfte att adressera séddana risker. Bolagets ledning ansvarar for att implementering och utvardering av
kontrollaktiviteter. Humble Group har ett dokumenterat arbetssatt och utvarderar I6pande kontrollernas effektivitet for
att tacka de vasentliga risker for fel i bokforingen och i den finansiella rapporteringen. De mest vasentliga posterna och
processerna dar risk for vasentliga fel typiskt sett kan foreligga omfattar resultat- och balansrakningsposterna
immateriella tillgangar, goodwill samt redovisning av villkorade tillaggskopeskillingar.

INTERNREVISION OCH TREDJEPARTSGRANSKNINGAR

Styrelsen utvarderar behovet av en separat internrevisionsfunktion pa en érlig basis. Humble Group har for narvarande
ingen separat internrevisionsfunktion. Interna granskningar sker |I6pande med hansyn till storleken pa bolagens
verksamhet och inneboende risker samt komplexitet. Resultatet fr&n sddana interna granskningar rapporteras
skriftligen till revisionsutskottet. | tillagg granskar aven bolagets revisorer delar av det interna kontrollramverket som
implementerats som en del av den samlade externa revisionen. Resultatet fran sddan granskning redogdrs arligen till
revisionsutskottet med fokus pé en avvikelsebaserad rapportering.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Humble Groups Finanspolicy, Risk Management & Internal Control Procedure och 6vriga riktlinjer av betydelse for den
finansiella rapporteringen uppdateras minst en géng per ar. Det finns s&vél formella som informella informationskanaler
till bolagsledning och styrelsen for vasentlig information till- och frdn medarbetarna. Humble Group har sammanstallt
riktlinjer for extern kommunikation i en intern informationspolicy for att sékerstalla en effektiv och korrekt
kommunikation. For extern kommunikation finns riktlinjer sammanstéllda i en informationspolicy som sakerstaller att
bolaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt information till marknaden och 6vriga grupper sésom aktieagare,
styrelseledamoter, anstallda och leverantorer.

UPPFOLINING

Styrelsen utvarderar I0pande den information som bolagsledningen samt revisionsutskottet lamnar. Styrelsen har
séarskilt fokus pé att folja upp effektiviteten inom den interna kontrollen och bolagsledningens arbete pa detta omrade.
Arbetet innefattar bland annat att sékerstalla att atgarder vidtas rorande de potentiella brister och forslag till atgarder
som framkommit vid den interna och externa revisionen.
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Styrelsen utses av bolagsstdmman och véljs normalt till slutet av den forsta arsstdmman som hélls efter det ar da
ledamoten eller suppleanten valdes. Arsstamman 2023 beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsen
ska besta av fem styrelseledaméter utan suppleanter. Arsstimman 2023 beslutade om valet av Pal Bruu och Sara
Berger samt omval av Dajana Mirborn, Henrik Patek och Ola Cronholm som ledaméter for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Dajana Mirborn valdes till styrelsens ordférande for tiden intill slutet av nasta drsstamma. Ingen vice

ordforande ar utsedd.

Styrelsens uppgifter regleras av styrelsens arbetsordning, som dokumenteras skriftligen och antas av styrelsen arligen
efter rsstamman. De huvudsakliga arbetsuppgifterna bestér av att besluta om koncernens overgripande strategi,
foretagsforvarv och investeringar. Styrelsen faststaller aven ramen for koncernens verksamhet genom koncernens
affarsplan. Styrelsen sammantrader i regel manatligen, med undantag for extra tillsatta styrelseméten vid behov.
Arbetsutskott skapades under varen 2022 for att fordela arbetet inom styrelsen mer effektivt. Styrelsen i Humble Group

bestar av foljande personer:

STYRELSEORDFORANDE

Aktier: 41114

Fodelsedr: 1980

Styrelseledamot sedan 2021

Oberoende i forhallande till bolaget, koncernledningen
och storre aktieagare i bolaget.

Utbildning: Magisterexamen fran Géteborgs Universitet,
Executive Education frdn INSEAD

Ovriga uppdrag: Investeringsansvarig pé& Creades,
Ledamot i Karnell Group (publ), Forsakringsaktiebolaget
Avanza Pension, Rohnisch och Mentimeter

STYRELSELEDAMOT

Aktier: 207 500

Fodelsear: 1969

Styrelseledamot sedan 2021

Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Ej oberoende i forhallande till storre
aktieagare i bolaget.

Utbildning: Hogskolestudier i datavetenskap och ekonomi
Ovriga uppdrag: Investeringsansvarig inom RoosGruppen
AB

STYRELSELEDAMOT

Aktier: 52 000

Fodelsear: 1973

Styrelseledamot sedan 2022

Oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Ej oberoende i forhallande till storre
aktieagare i bolaget.

Utbildning: Masterexamen inom finansiell ekonomi fran
handelshogskolan vid Goteborgs Universitet

Ovriga uppdrag: Investment Manager at Neudi & Co,
Styrelseledamot i bl.a. Cellmark AB, Wint Group AB och
SWG AB.
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STYRELSELEDAMOT

Aktier: 350 952

Fodelsear: 1969

Styrelseledamot sedan 2023

Oberoende i forhallande till bolaget, koncernledningen
och storre aktiedgare i bolaget.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan Bl i
Norge

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande fér Safira.com och
Norsk Bildelsenter, utover egna konsult- och
radgivningsverksamheter

STYRELSELEDAMOT

Aktier: 10 000

Fodelsear: 1978

Styrelseledamot sedan 2023

Oberoende i forhallande till bolaget, koncernledningen
och storre aktiedgare i bolaget.

Utbildning: MBA fran Ekonomihdgskolan vid Lunds
Universitet

Ovriga uppdrag: VD fér Sproud, styrelseengagemang i
Matilda Food Tech, Svenska Retursystem AB och
branschorganisationen for dagligvaruhandeln DLF
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Under det senaste aret har sammanséattningen av ledningsgruppen inte férandrats. Marcus Stenkil har antagit rollen
som Chief Operating Officer och Noel Abdayem arbetar nu som Vice VD och Head of Humble Incubator AB.

VD

Aktier: 6 416 000

Simon har en mastersexamen i maskinteknik med
inriktning p& Product Innovation Management fran
KTH och har studerat foretagsekonomi vid Stockholms
universitet. Han ar en av grundarna av Pandy Foods
och var dess VD fram tills Pandy det blev en del av
Humble Group. Tidigare har han arbetat som Business
Intelligence-analytiker p& Nordea och har tio ars
erfarenhet fran kapitalmarknaden, investeringar,
strategisk utveckling och tillvaxt i nystartade, sma och
medelstora foretag. Simon sitter i styrelsen for flera
FMCG- och forvarvsbolag.

CFO

Aktier: 157 191

Johan har en kandidatexamen i foretagsekonomi fran
Handelshogskolan vid Umea Universitet och University
of New Brunswick, Canada. Han har tidigare arbetat pa
PWC som auktoriserad revisor sedan 2019 och som
revisorsbitrade sedan 2015 med inriktning mot revision
mot storre borsbolag.

CAO

Aktier: 118 304

Kristoffer har omfattande erfarenhet inom analytics och
business intelligence fran tidigare roller inom Nordea
Wealth Management och Pierce Group. Kristoffer har
en masterexamen i industriell ekonomi fran KTH.

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

VICE VD

Aktier: 28 000 674

Noel ar legitimerad tandlakare och grundare av The
Humble Co som ingar i gruppen. Noel ar tillsammans
med Darren Weiss grundare av gruppens ideella
organisation, Humble Smile Foundation. Noel har som
entreprenor prisats av bland annat H.M. Konung Carl
XVI Gustaf som Arets nybyggare, Arets unga
foretagare, EY Entrepreneur of the Year och Prins
Daniels entreprendrspris. Han ar for narvarande den
tredje storsta aktieagaren i Humble Group.

COO0

Aktier: 152 929

Marcus har en kandidatexamen i ekonomi frén
Handelshogskolan i Goteborg. Innan Marcus borjade
pa Humble Group arbetade han som CFO p& The
Humble Co. och innan det som revisor pa EY i Sverige
och USA med inriktning pa storre bérsnoterade bolag
samt kapitalmarknadstransaktioner.
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AKTIEN

AKTIEN

Vid rakenskapsarets utgang fanns det 443 544 543 (301 274 580) aktier upptagna till handel. Foretaget héller inga egna
aktier i eget forvar och har ej heller forvarvat nagra egna aktier under 2023. Under rakenskapsaret har antal aktier okat
med 10 685 963 (20 844 771) stycken genom apportemission, 131 585 000 (33 125 000) stycken genom riktad kontant
nyemission samt 0 (327 142) stycken genom inldsen av teckningsoptioner. Se mer information om aktien och dess
kvotvarde i Not 54 Aktiekapital. Det finns endast ett aktieslag och alla aktier har lika rostratt. Humble Group AB ar
Noterat under tickern HUMBLE p& NASDAQ First North.

Humble Group ar noterade p& Nasdaq First North Growth Market sedan den 12 november 2014. Bolagets yttersta
styrning utdvas av aktiedgarna som paverkar den huvudsakliga inriktningen genom sitt inflytande pa bolagsstamman.

Nedan presenteras en sammanstallning over Humble Groups topp 10 storsta aktieagare tillsammans med en
fordelning over aktiedgandet baserat pa antal agda aktier med avstamningsdatum per 2024-03-31.

AGARE ANTAL AKTIER ROSTER
Neudi & C:o AB 46 435778 10,47%
Hakan Roos (RoosGruppen AB) 46 029 975 10,38%
Noel Abdayem (NCPA Capital AB) 28 000 674 6,31%
Alta Fox Capital 26 021235 5,87%
Capital Group 22 368 627 5,04%
Creades AB 18 136 470 4,09%
Nordnet Pensionsforsakring 15049770 3,39%
DNB Asset Management AS 13139 602 2,96%
Thomas Petrén 12 570 000 2,83%
DNB Asset Management SA 10 672 661 2,41%
Totalt topp 10 238 424 692 53,8%
Ovriga aktiedgare 205 19 851 46,2%
Totalt antal aktier 443 544 543 100%
AKTIEAGANDE PER INNEHAV ANTAL AGARE ANTAL AKTIER ROSTER
1-500 12 010 1726 512 0,39%
501-20 000 6 863 21219 01 4,78%
20 001-100 000 388 15 953 157 3,60%
100 001 - 500 000 90 19 074 992 4,30%
500 001-1000 000 15 11298 078 2.,55%
1000 001- 2 000 000 1l 17 011 634 3,84%
2 000 001 - 19 291963 053 65,82%
Anonymt dgande 65 298 106 14,72%
Totalt 19 396 443 544 543 100%
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2023 HOJDPUNKTER

HALLBARHET INOM HUMBLE GROUP

Hallbarhet ar starkt integrerat i Humble Groups syfte och foretagsmission. Var verksamhet och véra
produkter skulle inte existera om vi inte vadgade utmana den konventionella FMCG-branschen.
Samtidigt skulle vi inte heller kunna existera utan de naturresurser som hela véar varld sé& desperat ar
beroende av.

Vi arbetar hért genom hela organisationen for att 6ka var positiva paverkan inom de omraden dar vi ar
verksamma. Under 2023 genomfordes omstruktureringar for att effektivisera vart operationella arbete
och for att battre uppfylla vara kunders behov. Vi ser ocksé att hela branschen omstruktureras och
forandras i takt med att foretag moter makroekonomiska utmaningar och tvingas anpassa sig till att
verka med mer begransade resurser. Trots dessa utmaningar har Humble Group under &ret expanderat
sitt hallbarhetsteam, okat resurserna internt och valkomnat ytterligare stod frdn externa experter. Vi
forblir dedikerade till att driva vart héllbarhetsarbete framéat och att gora allt vi kan for att forverkliga var
vision om friska manniskor p& en halsosam planet.
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HALLBARHETSHOJDPUNKTER UNDER 2023

Under 2023 implementerade fler dotterbolag inom
gruppen mojligheten att byta till mer hallbara
forpackningar. Vi lanserade bland annat Sveriges forsta
pappersforpackade proteinbars och introducerade
pafyliningsbara hushallsprodukter i Storbritannien.
Samtidigt fortsatter vi testandet av nya, innovativa
forpackningslosningar.

Under 2023 har Humble Group valkomnat tva nya
kollegor till hallbarhetsteamet p& huvudkontoret i
Stockholm for att fortsatta starka var position som ett av
de mest héllbara FMCG-bolagen p& marknaden. Det
vaxande teamet fortsatter att tillhandahalla
héllbarhetsexpertis och centraliserat stod till vara
dotterbolag med fokus pé strategi, rapportering och
nyckelomraden som forpackningar, energi, klimat och
inkop.

| augusti 2023 kunde vi stolt meddela att vart danska
dotterbolag True Gum blev det forsta bolaget i gruppen
att uppna B Corporation-certifiering. Teamet arbetade
hart for denna bedrift, och nu &r True Gum en del av den
globala gemenskapen av foretag som haller hoga
standarder for bade socialt ansvar och miljopaverkan.
Denna kunskap implementeras nu i vriga bolag i

gruppen.

Under 2023 fokuserade Humble Group pa att forbattra
den centrala styrningen. Flera nya policys infordes pa
gruppnivd, daribland en uppforandekod for leverantorer.
Vi lanserade aven ett riskramverk i syfte att battre mata
styrningen inom gruppen samt sakerstalla att alla team
kanner till ansvarsstrukturer och eskaleringskanaler vid
misstankta tjanstefel.
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Vi identifierade behovet av att centralisera due
diligence av leverantorer i gruppen for att sakra en hog
hallbarhetsstandard och 6ka transparensen i vara
leverantorskedjor. Projektet inleddes under Q2 2023 och
kommer att forbli ett sarskilt stort fokus for gruppen,
sarskilt med tanke pa foreslagna kommande EU-
lagstiftningar sdsom due diligence-lagen (CSDDD).

Under 2023 fortsatte vara dotterbolag med kvartalsvis
rapportering genom Position Green-system. Vi noterade
forbattringar i svarstid och datakvalitet, vilket starker var

beredskap for de okade rapporteringskrav som
branschen stér infor. Dessutom inledde vi ett strategiskt
samarbete med den digitala plattformen Worldfavor for
att effektivisera var datainsamling for
leverantorsgranskning.

Klimatet ar och forblir ett hogt prioriterat fokusomréade
for Humble Group. Vi ar darfor stolta dver att for forsta
gangen publicera vara vaxthusgasutslapp for hela
gruppen, vilka tacker scope 1, 2 och 3. Tack vare detta
har vi nu en palitlig baslinje for utslappsdata, vilket
Oppnar mojligheten att faststalla mal for minskning av
vaxthusgasutslapp.

Under éret intensifierades héllbarhetsteamets arbete
med forberedelser infor det kommande CSRD-direktivet.
Projektet borjade med en detaljerad kartlaggning av
vardekedjan, foljt av en grundlig vasentlighetsanalys
med dubbel materialitet samt faststallandet av
vasentliga omraden. Var rapportering kommer framover
att utokas for att folja kraven i CSRD.
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KARTLAGGNING AV VAR VARDEKEDJA

Detta avsnitt beskriver Humble Groups vardekedja,
vilken aterspeglar var affarsmodell. Vardekedjan
redogor for vara aktiviteter inom gruppen, fran
materialanskaffning till tillverkning av vara produkter
och leverans till vara kunder.

Humble Group verkar inom FMCG-sektorn och har 47
dotterbolag i 16 lander som verkar inom segmenten
Future Snacking, Quality Nutrition, Sustainable Care
and Nordic Distribution. Vara dotterbolag inkluderar
bade producenter, distributorer och varumarken, varfor
vissa dotterbolag fungerar som internleverantorer till
andra bolag inom gruppen..

Figuren nedan ger en Oversikt av var vardekedja. Det ar
dock viktigt att notera att inte samtliga dotterbolag ar
involverade i samtliga av dessa aktiviteter.

Under inkopsprocessen inforskaffas material och
forpackningar av vara dotterbolag beroende péa deras
roll och behov som producent, distributor eller
varumarke. Vara producenter kdper exempelvis in
ravaror som sedan foradlas, medan distributorer och
varumarken koper fardiga produkter.

Humble Groups huvudkontor och dotterbolagen koper
aven diverse olika tjanster, dar vissa valjer externa
leverantorer medan andra hanterar dem internt. Dessa
tjanster omfattar bland annat IT- och redovisnings-och
revisionstjanster samt transporttjanster, framst pa vag
och till sjoss.

ARSREDOVISNING

e & =

Varor  Tjanster  Transporter

L7 T T 3

R&D  Produktion Grupp-tjanster Distribution Varu-marke

wi, B O

Transporter Konsumtion  Avfall

Varor: Ravaror, fardiga varor,
och/eller forpackningar,
verktyg och maskiner

Tjanster: IT och mjukvaror,
konsulttjanster, juridik,
redovisning/revision,
rekrytering, R&D, leasade
fordon/maskiner, leasade
anlaggningar

Transporter: Gods (vag,
jarnvag, sjotransporter)

R&D: Produkt- och receptinnovation, forvaltning
av immateriella rattigheter

Produktion: Produkttillverkning,
energianvandning, inre och yttre forpackningar,
maskiner

Grupptjanster: Finans, redovisning, operativ
ledning, héllbarhet, juridik, business intelligence,
strategiskt stod, rapportering

Distribution: Lager, lastpallar, forberedelse av
gods, fraktompackning, lastning av fordon

Varumarke: Marknadsforing, B2B-forsaljning
(tex. aterforsaljare), B2C-forsaljning (t.ex. via
egna butiker eller webbshoppar)
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Transporter: Gods (vag,
jarnvag, sjo, flyg) till
kundernas lager och/eller
direkt till butiker

Konsumtion: Slutanvandarnas
kopbeteende och
produktkonsumtion

Avfall: Slutet av
livscykeln/cirkularitet,
industriell avfallshantering
(tex. forpackningar,
kemikalier, mat, avfallsvatten)

28



OM HUMBLE GROUP BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT ARSREDOVISNING

VARDEKEDJA
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R&D-funktionen inom Humble Group framjar var
interna innovationskraft genom att utvecklingen av nya
recept, produkter och losningar delas mellan
dotterbolagen. Vara dotterbolag anvander en
kombination av interna och externa producenter och
varje dotterbolag har utvecklat egna specifika
kapaciteter, till exempel inom forpackningar, maskiner
och produktionsprocesser.

Grupptjansterna ar avsedda att erbjuda centraliserat
stod for véra dotterbolag frdn huvudkontoret, men i
huvudsak efterstravar Humble Group att bevara en
decentraliserad struktur. Detta for att dotterbolagen
ska fortsatta ha full autonomi gallande vasentliga
beslut som produktinnovation, kommersiella avtal och
partnerskap.

Distributorer hanterar forsaljningen av inventarier och
utfor uppgifter sdsom att dela upp pallar, omférpacka
storre bestallningar och forbereda varor for transport.

For vara varumarken utgor marknadsforing och
forsaljning den huvudsakliga delen av deras
verksamhet. B2B-transaktioner ar huvudfokus, medan
en mindre del av B2C-forsaljningen sker huvudsakligen
i Norden

| distributionen av vara produkter anvands externa
leverantorer om inte distributionen hanteras av vara
egna dotterbolag. Distributionen omfattar framst
godstransporter, dar produkter fraktas till centrala lager
och/eller direkt till butiker.

Vart atagande till hallbarhet stracker sig hela vagen till
konsumtionssteget i var vardekedja, vilket paverkar
konsumentbeteenden och konsumtionsmaonster.
Humble Groups vardekedja inkluderar aven
avfallshantering och bearbetning av produkterna i
slutet av deras livscykel, vilket ar i linje med var stréavan
mot en ansvarsfull och héllbar framtid.
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HALLBARHETSSTYRNING

Vart ramverk for hallbarhetsstyrning involverar aktivt olika nyckelintressenter och spelar en avgérande roll i
utformandet av var strategi samt integreringen av héllbarhetsstandarder i det operativa arbetet. Genom kontinuerlig
kommunikation stravar vi efter att standigt vidareutveckla vart hallbarhetsarbete samt uppratthéalla vart starka
engagemang for hallbar utveckling.

STYRELSE
VERKSTALLANDE DIREKTOR
HALLBARHETSCHEF

OPERATIVA TEAMET HALLBARHETSTEAMET

I = HUVUDKONTOR

= DOTTERBOLAG
- -~ - = INDIREKT RAPPORTERING
—— = DIREKTRAPPORTERING

CENTRAL OVERSYN SAMARBETET MED

Humble Groups styrelse ser dver gruppens strategi DOTTERBOLAGEN

och genomfor &rliga granskningar av Det operativa teamet bestar av operativa chefer vilka
hallbarhetsinitiativ, policys och prioriteringar. VD:n har det dagliga ansvaret for att stodja Humble Groups
stodjer och dvervakar de operativa strategierna och att dotterbolag. Varje operativ chef har vanligtvis ansvar
véra hallbarhetsinitiativ integreras 6ver hela gruppen. over ett visst segment, darmed en grupp dotterbolag
For att sakerstalla strategisk dverensstammelse kraver inom antingen Future Snacking, Quality Nutrition,

Sustainable Care eller Nordic Distribution. Det
operativa teamet ansvarar (indirekt) for sina
dotterbolags héllbarhetsprestationer- och resultat. De

alla storre hallbarhetsrelaterade investeringar
godkannande av VD och styrelse.

Hallbarhetschefen leder hallbarhetsstrategin och stodjer dven héllbarhetsteamet med implementering
arbetet inom héllbarhetsteamet, vilket sker i nara inom verksamheten.

samarbete med det operativa teamet. Under 2023

utdkades hallbarhetsteamet for att méta nya Det operativa teamet samarbetar nara med varje
rapporteringskrav och hantera strategiska fragor som dotterbolags VD, vilka hanterar den dagliga

verksamheten och har det yttersta ansvaret for att
integrera hallbarhet i sina respektive
affarsverksamheter. Dessutom har varje dotterbolag
utsett en hallbarhetsambassadér som ansvarar for att
driva héllbarhetsinitiativ internt, vilket kan innefatta att
rapportera data till hallbarhetsteamet pa
huvudkontoret eller att initiera atgarder relaterade till

) ) exempelvis mer héllbara férpackningar.
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Inom Humble Group for vi regelbundna och
strukturerade dialoger med varje dotterbolag for att
sakerstalla effektiv intern kontroll och medvetenhet om
hallbarhetsrisker. Detta gors for att hantera vara risker

pa ett proaktivt satt.

| syfte att hantera potentiella risker har vi genomfort
riskanalyser for att identifiera vara mest betydande
héllbarhetsrisker som anses vara kritiska for gruppen.
Dessa risker &r nara kopplade till var
vasentlighetsbedomning.

ARSREDOVISNING

Genom var process for riskbedomning granskar vi
noggrant alla vara aktiviteter for att fa en djupare
forstéelse for potentiella risker och deras konsekvenser.
Vi har darefter tagit fram atgéarder for hur dessa risker
ska hanteras och forebyggas. Véra identifierade
betydande hallbarhetsrisker, deras konsekvenser och
de atgarder vi vidtar beskrivs i tabellen nedan.

Betydande vaxthusgutslapp fran
verksamheten langs hela vardekedjan
(t.ex. fran transporter, produktion av
varor, fabriksunderhall etc.)

Overdriven anvindning av resurser
(tex forpackningar, plast, livsmedel,
kosmetika och rengoringsprodukter,
etc)

Bristféllig tervinning hos
slutanvéandare

Doogoo

0
Miljoforstoring a
Forsamrat anseende
Forlust av kunder
Okade kostnader 0

Rattsliga konsekvenser

Kontinuerligt arbete for att mata
och minska vara utslapp
Introducera dotterbolag till
centraliserade gruppavtal for att
Overvaka elanvandningen
Maximera anvandningen av
atervinningsbara material
Tillhandahalla tydliga
dtervinningsanvisningar pa
forpackningar

Krankningar av manskliga rattigheter
(t.ex. barnarbete och tvangsarbete) i
hogrisklander i leverantdrskedjan.

Halso- och sakerhetsrisker
pa tillverknings- och
distributionsanlaggningar

Daliga arbetsforhallanden (t.ex.
otillrackliga I6ner, langa arbetstider)

Ooood

[}

Forsamrat anseende
Rattsliga konsekvenser
Forlust av kunder

Respektera principerna for
manskliga rattigheter i FN:s Global
Compact, som Humble Group har
signerat

Kontinuerligt utbilda arbetare inom
tillverkning och distribution for att
garantera sékra arbetsforhallanden
Uppratta policys for att sakerstélla
adekvata arbetsforhallanden

Korruption, mutor, intressekonflikter
och annat oetiskt engagemang fran
anstallda eller affarspartners

Bristande efterlevnad av Humble
Groups etiska kod
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Ooooog

Anstalldas utsatthet for 0
risker

Svarigheter att behalla och
rekrytera medarbetare 0
Forsdmrat anseende

Rattsliga konsekvenser
Forlust av kunder

Boter

Svarigheter att behalla och
rekrytera medarbetare

Uppratta policys for att sakerstélla
att lagar, regler och etiska
standarder efterlevs

Overvaka missférhallanden genom
visselblasarkanalen (Speak Up)
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VARA POLICYS

Humble Group har flera interna och externa policys
och procedurer, vilka tillsammans utgor ett gediget
ramverk som faststéller overgripande riktlinjer for alla
anstallda.

Medan vissa policys har funnits pa plats under en
langre tid, infordes dven nya tillagg i slutet av aret,
sadsom var uppforandekod for leverantorer. Under 2023
stélldes dnnu inga krav pa att véra leverantorer skulle
underteckna var uppfoérandekod, utan detta planeras
paborjas inom den narmsta framtiden.

Externa konsulter har varit involverade i att forbattra
véra policys och sakerstalla att de héller en hog
standard. Under slutet av 2023 inleddes aven arbetet
for att utveckla vara interna kontrollsystem. Inom vissa
omraden finns redan robusta kontroller, medan andra
fortfarande utvecklas och testas.

Alla policys godkénns av styrelsen arligen efter att
innehallets korrekthet och kvalitet granskats av den
som ar policyansvarig. VD:n rapporterar arligen om
efterlevnaden av vara policys till styrelsen.

Efterlevnaden av véra policys sakerstalls genom ett
antal verktyg som finns tillgangliga inom foretaget,
déribland vér plattform for visselblasning, Speak Up,
vilken kan anvéndas av alla vdra anstéllda for att
rapportera misstankta tjanstefel. Vara dotterbolags
VD:ar har ett individuellt ansvar for att leda sina
verksamheter och sakerstalla att samtliga av vara
policys efterlevs.

Hitintills har inga fall av misstankta tjanstefel
rapporterats kopplat till ndgon av vara policys.

THE HUMBLE WAY (UPPFORANDEKODEN)

The Humble Way ar Humble Groups etiska kod, vilken
betonar att alla anstallda inom gruppen ska agera
ansvarsfullt, etiskt och héllbart.

POLICY FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Policyn for manskliga rattigheter forpliktar Humble
Group att uppratthalla och framja manskliga rattigheter
genom hela vardekedjan, i linje med FN:s vagledande
principer om foretag och manskliga rattigheter och vart
atagande som frivillig undertecknare av FN-initiativet
UN Global Compact (UNGC).
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POLICY FOR BEKAMPNING AV KORRUPTION OCH
MUTOR

Policyn for antikorruption forbinder Humble Group att
bekampa alla former av korruption och mutor. Den
betonar gruppens sociala ansvar och skyldigheter till
atgarder inom sin direkta verksamhet.

SPEAK UP-POLICY (VISSELBLASNING)

Speak Up-policyn beskriver nar och hur Humble
Groups anstallda, intressenter och externa partners
kan och lamna in en anonym, konfidentiell
visselblasarrapport.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER
Leverantorskoden beskriver gruppens grundlaggande
principer, forvantningar och varderingar gentemot
leverantorer, i syfte att sakerstalla ett gemensamt
engagemang for social och miljomassig hallbarhet.

MILJOPOLICY

Miljopolicyn uttrycker Humble Groups dtagande till att
minska sin negativa inverkan p& den naturliga miljon
och att agera mot klimatférandringar.

POLICY FOR BOLAGSSTYRNING

Policyn for bolagsstyrning beskriver hur Humble Group
sakerstaller en effektiv ledning av gruppens
verksamhet, i enlighet med lagar, regler samt vara
varderingar.

FINANS- OCH TRANSAKTIONSPOLICY

Finanspolicyn beskriver hur Humble Group ska hantera
relevanta finansiella risker som gruppens verksamhet
exponeras for.

PROCEDUR FOR RISKHANTERING OCH
INTERNKONTROLL

Proceduren for riskhantering och internkontroll
beskriver processer for hur interna kontroller ska
identifieras, bedomas, implementeras och utvarderas,
samt hur risker analyseras och rapporteras inom
Humble Group.
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VARA POLICYS

HR-POLICY

Personalpolicyn faststaller riktlinjer och processer for
personalhantering, rekrytering och utveckling samt
overgripande arbetsplatspraxis inom Humble Group.

M&A-POLICY

M&A-policyn beskriver Humble Groups beslutsprocess
vid foretagsforvarv, med malet att forvarvsaktiviteter
ska 6verensstamma med strategiska mal, folja lagkrav
och maximera vardet for aktiedgare.

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

INFORMATIONS- OCH KOMMUNIKATIONSPOLICY
& INSIDERPOLICY

Informations- och kommunikationspolicyn faststaller
riktlinjer for intern och extern kommunikation, medan
insiderpolicyn syftar till att minimera riskerna for
insiderhandel och andra olagliga handlingar.

IT-POLICY & INFORMATIONSSAKERHET- OCH
DATASKYDDSPOLICY

IT-policyn faststéller Humble Groups évergripande
principer for IT-styrning, medan informationssakerhet-
och dataskyddspolicyn beskriver hur vi sakerstaller
effektiv och saker hantering av kanslig information.
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INTRESSENTDIALOG
For Humble Group ar det viktigt att engagera bade Vi anvander olika kommunikationskanaler for att
interna och externa intressenter for att sakerstalla kommunicera med véra intressenter, vilka illustreras i
kontinuerlig utveckling. Vart mal ar att uppratthalla en figuren nedan. Amnen som é&r viktiga for véra
konstant dialog och balansera olika intressen, intressenter ar aven viktiga for oss. Darfor inkluderas
forvantningar och stravanden pa ett effektivt satt. Vara det som framkommer i vara intressentdialoger aven i
intressentgrupper inkluderar véra anstallda, var analys och bedomning och av vasentliga fragor.
investerare, aktieagare, kunder, konsumenter, For mer information om var vasentlighetsbedomning,

leverantorer och valgorenhetsorganisationer. se sida 35.

[1 Regelbundna dialoger och 6ppen
feedback

[1 Utvecklingssamtal

[1 Intranat

[ [J Formella leverantorsrevisioner

-} [1 Strategiska planeringsmoten
[ |
u [ Uppforandekod for leverantorer

[1 Ekonomiska bidrag
' [0 Produktdonationer
d "1 Volontardag (Humble Gives

Back)

Arsstamma

Kvartalsresultat presentationer
Investerar roadshows
Individuella investerarmoten

o

O0Oo0oo

[1 Strategimoten

7N [1 Massor
%‘ [ Kundens egna uppforandekod

[l Frageformular- och revisioner

[J Hemsidor

E ] Sociala media
— [ Marknadsforingskampanjer

[l Produktforpackning
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VASENTLIGHETSBEDOMNING

Humble Groups héllbarhetsstrategi grundar sig i en
vasentlighetsbedomning som initierades under 2022.
Denna beddmning rangordnar nyckelfragor baserat pa
deras betydelse for gruppen och identifierar omraden
som ar relevanta for véar strategi.
Vasentlighetsbedomningen grundar sig i insikter fran
véra intressentdialoger for att sakerstalla att var
strategi ar i linje med vara intressenters perspektiv.

Var vasentlighetsbedémning uppdaterades under
2023, med inforandet av ett nytt element i form av
konsekvensanalyser. | dessa analyser utvarderar vi hur
Humble Group tillsammans med sina dotterbolag
paverkar omgivningen och tar hénsyn till de olika
branscher som véra dotterbolag verkar inom.

| var bedomning av vasentlighetsomraden utvarderar vi
insikterna som samlades in under vara
intressentdialoger och utfor konsekvensanalyser for
varje omrade med hansyn till foretagsstorlek och
bransch. Resultaten fran var vasentlighetsbeddmning
har styrt vart arbete inom héllbarhet under de senaste
1-2 aren.

Den senaste vasentlighetsbedomningen visar att
klimatforandringar och anvandning av fornybar energi
ar centrala omraden for Humble Group. Dessa foljs av
manskliga rattigheter i vardekedjan, policys och
styrning, samt noll avfall och cirkulara I6sningar. For att
l&sa mer om véra initiativ inom dessa och andra
omréaden, se sidhanvisningar i tabellen nedan.

gt hég

y Valdi

RELEVANS FOR INTRESSENTER

Sakra & halsosamma

Férnybar produkter
energi
Policys & styrning @ [ @ Klimatforandringar
Nollavfall &
cirkuldra I6sningar ~ Ménskliga
@ Anstalldas méangfald (] @ rittigheter i

@ Attraktiv & givande arbetsplats

Kemikalier & @ Ansvarsfulla inkdp
farligt avfall
@ Stodja framtida innovation

® Aterinvestera i samhallet @Tillgangliga produktlosningar

Foréandring genom

lagstiftning ©® Arlig & transparent marknadsfring

vardekedjan

>
hS
Hog HALLBARHETSPAVERKAN - Valdigthog
HALLBARHETSOMRADE BETYDELSE FOR HUMBLE GROUP 2023 SIDA
Ansvarsfulla inkdp Fokusera inképen genom att valja mer hallbara leverantérer 42-50
Arlig och transparent marknadsféring Kommunicera sanningsenligt och undvika vilseledande pastdenden 55
Aterinvestera i samhallet Aterinvestering i samhallet genom en rad filantropiska projekt 4
Attraktiv och givande arbetsplats En positiv arbetsplats for alla medarbetare 40
Férandring genom lagstiftning Delta i statliga dialoger med branschkollegor for att driva forandring -
Fornybar energi Introducera fler dotterbolag till férnybara energikallor 46
Kemikalier och farligt avfall Folja nationella och EU-lagstiftningar géllande forbjudna ingredienser -
Klimatférandringar Mata klimatpaverkan i var egen verksamhet och langs vardekedjan 47-50
Anstélldas méangfald Lika mojligheter for alla anstéllda cavsett alder och/eller kdn 40
Manskliga rattigheter i vardekedjan Framja socialt ansvar och forebygga brott mot ménskliga rattigheter 43
Nollavfall och cirkulara Idsningar InfGra dtgérder som stoder atervinning och férnybara material 51-55
Policys och styrning Forebygga korruption, mutor och bredare férvaltningsfragor 30-33
Sékra och halsosammare produkter Erbjuda hdlsosammare och mer héllbara produkter 10-15
Stodja framtida innovation Introducera nya idéer och utveckla nya produkter 38,53-54
Tillgadngliga produktlésningar Tillgéngliggdra produkter for olika kundgrupper 10-17
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Vara en samarbetskraft som
leder partnerskap over

Systeminnovation for friska

P . . Sakra & rattvisa vardekedjor
manniskor pé& en halsosam

som skapar positiv paverkan

Halsosamma produkter
tillgangliga for alla

planet sektorsgranser
Tillsammans bedriva Omfamna Stodja dvergangen till Erbjuda holistiska
storskalig forandring sektoroverskridande fornybar energi och produktidsningar som
inom FMCG-sektorn samarbeten fossilfria transporter framjar fysisk och mental

Vardesétta en
entreprendriell mentalitet

Anvanda vetenskaps-
drivna metoder

Bygga en innovations-
hub fér sunda livsstilar
Frémja innovation for
snabbare forandring
Anpassa var M&A-

strategi till
hallbarhetsstrategin

Bli en betrodd partner
med hdga etiska
standarder

Leda &terinvesteringar i
var omvarld for att driva
positiva samhallseffekter

Foresprdka nédvéandiga
forandringar i policys och
lagstiftning

Sakerstalla attraktiva,
givande arbetsplatser
med hog kompetens och
mangfald
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Strava efter
koldioxidpositivitet i
produktionen och
leverant6rskedjor

Sakra inkdpsprocesser
som skyddar biologisk
mangfald och ekosystem

Sékerstalla transparent
och spérbart
produktursprung

Respektera och skydda
maénskliga rattigheter

Framja nollavfall och
cirkuléra lsningar

halsa

Sakerstalla sakra och
hédlsosamma produkter
fér manniskor och
planeten

Ge konsumenter i alla
&ldrar enkel tillgéng till
battre val

Samarbeta med
tredjepartsmarkningar

Tillhandahélla &rlig och
transparent
marknadsforing
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INNOVATION FOR POSITIV PAVERKAN

Innovation ar en av Humble Groups fyra kdrnvarden och det som kommer mojliggora att vi nar var vision om att
bedriva storskalig forandring inom FMCG-sektorn. Vi vardesatter en entreprendriell mentalitet och tror pa att anvanda
vetenskapsdrivna metoder for att hitta [6sningar som bidrar till friska méanniskor pa en halsosam planet.

Vara dotterbolag leds av ambitiosa entreprenorer och tillsammans skapar vi en innovationshub som kommer att framja
en framtid med halsosamt leverne och snabbare forandring.
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Innovation utgor grunden i Humble Group; vara entreprendrsdrivna foretag ar det som sarskiljer oss fran andra FMCG-
bolag. Genom vart &tagande till produktutveckling och innovation har vi natt flera framgangar under de senaste aren,
vilket understryker var hangivenhet till nyskapande l6sningar. Vi verkar inom snabbt vaxande segment sdsom
halsosammare mat, snacks och kosttillskott samt mer héllbar skonhetsvard; darmed fortsétter vi att driva forandringar

inom FMCG-sektorn.

| slutet av 2023 holl Humble Group atta aktiva patent -
sju inom kategorin hud- och halsovard och ett relaterat
till vart sockerersattningsfiber EUREBA. Utover dessa
tillkom ytterligare ett patent under 2023 som véntar pa
godkannande.

Medan patent ar ett satt for oss att mata innovation,
prioriterar vi ocksa innovation inom andra omraden,
sésom utveckling av nya recept och forpackningar. Las
mer om vara innovativa forpackningslésningar, sdsom
var lansering av de forsta pappersforpackade
proteinbarerna pa den svenska marknaden, pa sidorna
53.
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Humble Groups M&A due diligence process inkluderar
hallbarhetskriterier gallande miljomassiga, sociala och
styrningsrelaterade faktorer. Medan vi utvarderar
bolagen baserat pa deras nuvarande hallbarhetsarbete,
utgor detta inte alltid en exkluderingsgrund - istéallet
identifierar vi omraden for forbattring och stottar
bolagen i deras hallbarhetsinitiativ.

Under 2023 I1ag vart framsta fokus pa att starka redan
forvarvade bolag genom att forbattra interna kontroller,
framja synergier och implementera hallbarhetsinitiativ
sdsom att byta till battre forpackningar, centralisera
due diligence av leverantorer och mata
koldioxidutslapp. Vi fortsatter att aktivt stodja vara
foretag i deras stravan mot héllbarhet.
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SAMARBETE
FOR AFFARSOPTIMERING

Vara medarbetare ar var storsta tillgang, och vi tror pa att erbjuda en attraktiv och stimulerande arbetsplats som
framjar samarbete och teamwork. Inom Humble Group vill vi skapa arbetsmiljoer som framjar méngfald, larande och
personlig utveckling.

Humble Group stravar efter att vara en betrodd partner med héga etiska standarder. Vi tror pa att aterinvestera i var
omvarld for att skapa positiva samhallseffekter, forespraka nodvandiga férandringar i policys och lagstiftning, samt
omfamna samarbeten dver bade sektorsgranser och med vara kollegor inom FMCG-industrin.
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Inom Humble Group ser vi vara medarbetare som var framsta tillgdng. Vi stravar efter att skapa en arbetsmiljo som
praglas av oppenhet och arlighet, dar varje individ kanner sig uppskattad, respekterad och inspirerad till att utvecklas.
| takt med att vi vaxer ar vart mal att framja en kultur av samarbete, innovation och inkludering, dar alla kan bidra med
sina unika talanger och perspektiv for att driva vdr gemensamma framgang.

Mentorskap inom Humble Group innebar peer-to-peer
coaching och stottning mellan medarbetare, dar
talanger inom gruppen matchas med erfarna ledare
baserat pa deras roller, branscherfarenhet, onskade
omraden for larande och utveckling, samt geografisk
plats.

Vi inser vilken ovarderlig roll mentorskap kan spela for
att varda talanger, framja synergier och bygga en stark
kansla av gemenskap inom var organisation. Genom
mentorskapet erbjuds talanger inom véra bolag stod,
kunskapsdelning och vagledning fran ledare med
manga ars branscherfarenhet. Mentorsprogrammet
lanserades under 2022 och ar ett frivilligt program for
personlig utveckling vilket koordineras av
huvudkontoret, som ett komplement till den formella
utbildning och det praktiska larandet som hanteras pa
dotterbolagsniva.

P& Humble Group ser vi mangfald som en drivkraft for
tillvaxt och framgéng. Genom att samla individer med
olika bakgrund, talanger och erfarenheter skapar vi
dynamiska miljoer dar alla kan trivas och utvecklas.

Sedan 2022 har vi matt kons- och aldersfordelningen
inom koncernen genom enkater som skickas till varje
dotterbolag. Vi foljer noggrant utvecklingen och
eventuella avvikelser for att fa en djupare forstaelse for
bakgrunden till siffrorna och hur de kan forbattras.

Vi glads at att ha en hog jamstéalldhet mellan man och
kvinnor bland véra heltids- och deltidsanstallda, medan
konsfordelningen pa ledningsgruppsniva har forblivit
oférandrad. Manga av vara dotterbolag har manliga
entreprendrer som ledare, vilket paverkar
konsférdelningen i ledningsgrupperna. A andra sidan
har jamstalldheten i var styrelse 6kat sedan 2022. Mer
information om var koncernledning och styrelse
aterfinns pa sidorna 22-23.

i .. 2023 2022
KONSFORDELNING . . . .
Man Kvinnor Man Kvinnor
564 491 520 456
Konsfordelni | helti all
onsfordelning bland heltidsanstallda 53% 7% 53% 7%
84 89 66 84
Konsfordelning bland deltid talld
onsfordelning bland deltidsanstallda e = 14% 6%
Kdénsfordelning i ledningsgruppen 113 65 100 60
¢ gsgrupp 63% 37% 63% 38%
3 2 5 1
Konsfordelning i styrel
onsfordelning i styrelsen 0% e 53% 7%
ALDERSFORDELNING 2023 2022
Fodda mellan 1997-2012 248 20% 185 7%
Fodda mellan 1981-1996 565 45% 507 46%
Fodda mellan 1965-1980 356 29% 326 30%
Fodda mellan 1946-1964 74 6% 76 7%
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Humble Group tror pa att ge tillbaka genom att bidra till vara lokalsamhallen. Vi ar stolta dver vart initiativ "Humble
Gives Back”, dar vi erbjuder alla fast anstallda medarbetare mojligheten att bidra med en hel arbetsdag per ar for att
volontararbeta i sina naromraden under arbetstid. Dessa "Give Back”-dagar anordnas péa dotterbolagsniva for att
sékerstalla att volontararbetet ar nara kopplat till lokala behov och direkt gynnar samhéllen i narhet till vara bolag och
team.

Under 2023 genomfordes flera "Give Back’-initativ av vara dotterbolag. Vart australiska dotterbolag Body Science
organiserade en strandstadning, dar de samlade skrap pé olika strander runt Gold Coast. Vart brittiska dotterbolag
Amber House foljde snabbt efter och organiserade en egen strandstadning néra deras kontor i sydostra England.

Att aterinvestera i samhallet och omvarlden &r en viktig del av vart foretagsuppdrag, och vi ar glada dver att ménga av
véra dotterbolag ar involverade i nagon form av pagaende filantropiska partnerskap eller projekt for foretagens sociala
ansvar. Vara donationer till valgorenhet inkluderar bade fonder och produkter till en rad projekt, inklusive
naturvardsinsatser, manniskors halsa, barns utbildning, att gora sport tillgangligt och mer.

Sedan 2014 har vart dotterbolag The Humble Co. drivit en egen stiftelse vid namn Humble Smile Foundation. Denna
ideella organisation fokuserade pa att adressera tandhalsofragor i underprivilegierade samhallen i Indien och Afrika. Ar
2023 tog The Humble Co. beslutet att upphdra med sina egna ideella verksamheter for att istallet outsourca sitt
filantropiarbete till en extern partner for att 6ka effektiviteten och den positiva paverkan. For att fortsatta sin mission att
bekampa plastfororening har The Humble Co. meddelat ett nytt partnerskap med organisationen Plastic Change fran
2024 och framat.

Ar 2023 uppgick Humble Groups kumulativa donationer till ett virde av nastan 2,8 MSEK. Varje dotterbolag ar fritt att

vélja den véalgorenhetspartner som ligger dem nara hjartat och deras foretagsuppdrag - var lista 6ver 2023-partner
inkluderar, men ar inte begransad till, nedanstaende.

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 4



5SSTYRNINGSRAPPOR HALLBARHETSRAPPORT ARSREDOVISNING

2023 HOJDPUNKTER VARDEKEDJA HALLBARHETSSTYRNING HALLBARHETSSTRATEGI EU-TAXONOMI

ANSVARSFULLA INKOP OCH
PRODUKTIONSPROCESSER

Inom Humble Group inser vi vikten av att vara inkop och produktionsprocesser bedrivs pa ett ansvarsfullt satt,
samtidigt som vi levererar battre produkter utan att orsaka betydande skada for manniskor eller miljon.

Vi forbinder oss att respektera och skydda manskliga rattigheter, sékra transparenta och sparbara leverantorskedjor
och undvika skada pa den biologiska mangfalden och regenerativa ekosystem. Vi stravar efter att dverga till
koldioxidpositiva produktionsprocesser och leverantorskedjor genom att framja anvandningen av fornybar energi,
fossilfria transporter och cirkulara l6sningar nar det ar mojligt.
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Efter att ha samlat in feedback fran vara dotterbolag blev det tydligt att ravaruforsorjning utgor ett viktigt strategiskt
omrade dar Humble Group kan addera ytterligare varde till bolagen genom att successivt centralisera inkdpsprocesser.
Genom att koncentrera vara inkop till mer selektivt utvalda och hallbarhetsmedvetna leverantérer kommer vi att kunna
sadkra nyckelingredienser som bambu, bomull, kakao, nétter och palmolja frdn valhanterade ekosystem med okad
transparens och kontroll.

| juni 2023 antogs EU:s férordning om avskogningsfria produkter (EUDR), som faststaller regler for att sakerstélla att de
produkter som EU-medborgare konsumerar inte bidrar till avskogning eller skogsdegradering globalt. Under 2024
kommer vi att sdkerstalla att koncernen och véra dotterbolag uppfyller kraven i denna forordning.

Due diligence av leverantorer syftar till processen att
utvardera och bedoma miljomassiga, sociala och
styrningspraxis hos leverantérer inom var vardekedja.
Detta ar en central process for oss for att sakerstalla att
véra leverantorer agerar i linje med Humble Groups
varderingar, principer och forvantningar. Mélet ar att
identifiera och hantera risker, framja miljomedvetenhet
och se till att hela var vardekedja opererar pé ett etiskt
och ansvarsfullt satt.

Under 2023 inledde vi ett koncernovergripande projekt
for att implementera OECD:s riktlinjer for due diligence
for samtliga dotterbolag i gruppen. Syftet med detta
projekt ar att centralisera processerna for att granska
och bedoma leverantorer, samtidigt som vi drar nytta
av dotterbolagens befintliga processer och kunskap
inom leverantorsuppfoljningar. Detta for att sakerstalla
att vi agerar i linje med befintliga och kommande lagar
och regler, samt att vi har effektiva processer for att
hantera hogriskleverantorer.

Vi har valt Worldfavor som digital plattform och partner
for att samla in data fran vara leverantorer och
identifiera risker. Var vision &r att centralisera
leverantorsdata i plattformen for att pa sa satt
sakerstalla att ESG-faktorer &r en fullt integrerad del av
vara inkopsbeslut. Leverantorer kommer att forpliktas
att godkanna Humble Groups leverantorskod och dela
information om deras héllbarhetspraxis. Vi kommer
ocksa att uppratta gruppriktlinjer och standarder for
leverantorsrevisioner och korrigerande atgarder.
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Humble Group ar stolta dver de manga ackrediteringar som har uppnatts inom vara produktionsanlaggningar. Nedan
ges en oversikt over de certifieringar som innehas av vara fabriker. For narvarande saknar endast en av vara
produktionsanlaggningar internationellt erkdnda ackrediteringar. Detta ar ett omrade som vi stravar efter att forbattra
framdver for att demonstrera vart dtagande till att uppratthélla allmant accepterade produktions- och
arbetsplatsstandarder.

Tabellen nedan visar antalet certifieringar for véra 22 produktionsanlaggningar.

EXTERNA ACKREDITERINGAR 2023 2022
AEQCS (Standard for Gluten-Free Foods) 1 1
BRCGS (Brand Reputation Compliance Global Standards) 3 3
Certified Organic / Ecolabel 8 5
FSSC 22000 (Food Safety System Certification) 7 7
GMP (Good Manufacturing Practices) 2 1
HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points) 7 6
IFS HPC (International Feature Standards - Household & Personal Care) 1 0
ISO 22000 (Food Safety Management Systems) 1 1
ISO 22716 (Good Manufacturing Practices - Cosmetics) 1 2
ISO 9001 (Quality Management Systems) 3 2
ISO 14001 (Environmental Management Systems) 1 1
Rainforest Alliance/UTZ 1 1
RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) 2 2
SEDEX 2 1
B Corp 1 0
Others 5 5
Total 43 38
Antal produktionsanlaggningar 22 22
Andel certifierade produktionsanldggningar 95% 91%

Sede?
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VAR FORSTA CERTIFIERADE B CORPORATION

Certified

®
I

Corporation

Under 2023 blev Humble Groups danska dotterbolag True Gum ett certifierat B Corporation. True Gum ar ett
nyskapande foretag inom tuggummin och mintpastiller baserat pa naturliga ingredienser, grundat med ambitionen att
inte bara utmana tuggummibranschen utan dven driva positiv forandring i det bredare foretagssamhallet. B Corp-
certifieringen understryker True Gums atagande till miljo- och samhallsansvar.

For att uppna denna varldsledande certifiering genomgick True Gum en djupgéende granskningsprocess dar over 250
aspekter utvarderades inom fem omréden: styrning, arbetskraft, samhalle, miljo och kunder. Processen tog dver 18
manader, men tack vare en outtrottlig ambition och ett starkt partnerskap mellan True Gums team och Humble Groups
ledning, godkandes certifieringen slutligen i augusti 2023. True Gum ar Humble Groups forsta certifierade B
Corporation och symboliserar guldstandarden for var ambition inom omrédet ansvarsfulla inkop och
produktionsprocesser.
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Sedan 2022 har Humble Group aktivt arbetat for att fa
alla dotterbolag att 6verga till anvandningen av
fornybara energikallor. Vi stravar mot detta mal genom
flera olika &tgérder och omfamnar en decentraliserad
approach dar dotterbolagen har beslutsfattande
befogenhet.

Vissa dotterbolag, som Jalofoods, Vitalkost och
Natumin Pharma AB, har installerat egna solpaneler for
att sékra energiforsorjningen pé sina anlaggningar.
Detta demonstrerar ambitionen att investera i hallbara
och fornybar teknologi, dar bade sakerstaller
verksamhetens kontinuitet samtidigt som
miljopaverkan minimeras.

ELFORBRUKNING (KWH)
Elférbrukning (absolut)’
Elférbrukning (L4L) 2

HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHETSSTRATEGI

Utover detta har vi aven etablerat ett gruppramavtal
med en av Sveriges ledande leverantorer av fornybar
el. Detta 6ppnar upp mojligheten for samtliga vara
dotterbolag att delta och ar en del av var stravan att
minska gruppens koldioxidavtryck samt att noggrant
Overvaka elforbrukningen over tid. 2022 hade 11 av véra
dotterbolags anlaggningar anslutit sig till ramavtalet,
vilket Okade till totalt 17 vid slutet av 2023. Nedan
redovisas elforbrukningen for de enheter som har
anslutit sig till ramavtalet. Vart primara mal och nasta
steg ar att berdkna elforbrukningen for samtliga
dotterbolag. Nar vi har faststallt var baslinje kommer vi
att gé vidare och satta mal for att minska dessa
utslapp.

2023 2022 %
5,291,877 3,470,680 52%
3,430,595 3,470,680 -1%

" De absoluta siffrorna representerar den totala elférbrukningen for de enheter som anslot sig till ramavtalet under 2022 och 2023, Dessa siffror ér inte

jémforbara, eftersom 6 av enheterna ansiot sig till ramavtalet under 2023

2 | ike-for-like (L4L) jamfor elférbrukningen for de anléggningar som anslét sig till ramavtalet 8r 2022 med samma tidsperiod &r 2023, Anléggningarna
anslot sig till ramavtalet vid olika tidpunkter under kalenderdren. Darfér beaktas endast de jamfdrbara manaderna som ingdr for bada dren i totalen,

vilket sakerstaller en korrekt jamforelsegrund.
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HALLBARHETSSTRATEGI

Klimatet ar ett av vara mest vasentliga hallbarhetsomraden och har darfor alltid varit en central prioritet for koncernen.
Under 2023 inledde Humble Group det omfattande arbetet att mata koncernens totala koldioxidavtryck éver hela var
vardekedja. Var grundlaggande ambition var att fa en forstaelse for vara nuvarande vaxthusgasutslapp och uppratta en
baslinje for kalenderaren 2021 till 2023, vilket ar en forutsattning for att senare kunna upprétta mal for minskningen av
vaxthusgasutslapp. | denna process byggde vi upp datainfrastrukturen for transaktionsbaserad data som ska samlas in
internt, darigenom halvautomatiserades vissa delar av datainsamlingsprocessen vilket kommer att gora framtida
datainsamling mer somlos.

Humble Group foljer GHG-protokollets uppdelning av vaxthusgasutslapp i olika scope. GHG-protokollets standard for
redovisning av vaxthusgasutslapp skapades for att tillhandahalla ett standardiserat satt att méta, rapportera och
hantera vaxthusgasutslapp for alla typer av foretag éver hela varlden. Genom att redovisa utslappen per scope kan vi
lattare identifiera vara framsta utslappskategorier och darmed hitta satt att minska vart vaxthusgasavtryck i framtiden.

DIREKTA UTSLAPP INDIREKTA UTSLAPP INDIREKTA UTSLAPP
Viéxthusgasutslépp till féljd av mobil Véxthusgasutslapp till foljd av energi Véxthusgasutslépp till folid av alla

forbranning (bilar) eller stationér som kops av Humble Group. ovriga aktiviteter uppstréms och
forbranning (maskiner) som ags nedstroms Humble Groups vardekedja.
och/eller drivs av Humble Group. Dessa inkluderar:

[ Inképt el Dessa inkluderar exempelvis:

U Inképt dnga [l Inképta varor och tjdnster

U Ink6pt vérme & kyla [1 Uppstréms & nedstréms transporter

och distribution
[ Avfall genererat i verksamheten
[l Tjansteresor
[l Anvéndning och bearbetning av
sélda produkter

== M 4G B B s

2023 % FORANDR, 2022 % FORANDR, 2021
SCOPE 1-UTSLAPP 0.42% -67%* 129 11% 117
SCOPE 2-UTSLAPP (marknadsbaserade) 0.21 -58% 0.49 -19% 0.61
SCOPE 3-UTSLAPP (uppstréms) 164.20 23% 133.60 26% 105,90
TOTAL 164.80 22% 135.40 26% 107.70

Tabellen ovan visar vara vaxthusgasutslapp for de tre senaste kalenderaren per scope. Vara utslapp i scope 1
representerade ungefar 1% av de totala utslappen under 2021 och 2022, dar majoriteten var ett resultat av stationar
forbranning pa vara produktionsanlaggningar. Resterande delen av scope 1-utslappen resulterade fran mobil
forbranning i &gda och leasade foretagsfordon. Dotterbolagen hanterar for narvarande sina egna policys for
foretagsbilar och medan vissa redan inkluderar el- och hybridfordonsspecifikationer i sina leasingavtal, s& ar detta annu
inte ett obligatoriskt krav for hela gruppen.

* Datainsamlingen for berakning av scope 1-utslapp for 2023 ar annu inte fardigstalld, vilket forklarar den betydande

minskningen och uteslutningen av 2023 ars data vid berakningen av genomsnittet per scope.

Scope 2-utslappen representerade i genomsnitt 0,5% av gruppens totala vaxthusgasutslapp under 2021 och 2022 och har minskat
under 2023 i takt med att dotterbolagen har évergatt fran konventionell till fornybar elektricitet. L&s mer om vér overgéng till fornybar
energi pa sida 46.
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Liksom for manga andra foretag utgjorde scope 3 i
genomsnitt 98% av véra utslapp for ar 2021 och 2022.

Majoriteten av dessa utslapp kommer fran
tillverkningen av hushallsvaror (82%), dér tillverkningen
sker utanfor Humble Groups egna verksamheter, eller
dér vara dotterbolag har kopt inventarier (fardiga varor)
frén leverantorer utanfor gruppen for vidare
distribution. Givet var verksamhets natur ar denna
uppdelning forvantad, men vart pdgéende arbete med
due diligence i leverantorskedjan kommer att
mojliggora att vi blir mer selektiva med vilka
leverantorer vi valjer att arbeta med framover.

Inkdp av révaror, plast och andra forpackningar samt
transporter och distribution utgjorde 15% av scope 3-
utslappen under 2021 och 2022. Den aterstadende delen
av vaxthusgasutslappen utgjordes av inkop av
maskiner, avfallshantering, juridiska och finansiella
tjanster, samt "ovriga" kategorier (vilka inkluderar
aktiviteter som fastigheter, marknadsféring samt
forskning och utveckling).
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0.5%
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HALLBARHETSSTRATEGI

Humble Groups totala klimatpaverkan i scope 1, 2 och 3 uppgick till 164 780 ton koldioxid under 2023. Detta ar en
okning med 29 394 ton jamfort med 2022. Vara framsta utslapp foll inom kategorierna inkdpta varor och tjanster samt
uppstroms transport och distribution. Med denna insikt har vi nu mojlighet att satta ambitioner for att uppratta framtida
mal foér minskning av vaxthusgasutslapp, som en del av en bredare klimatstrategi.

UTSLAPP (tCO2e)
GHG-SCOPE GHG-KATEGORI 0023 0022 2021
Scope 1
(Direkta utslapp)
Mobil forbranning 423 634 651
Stationar forbranning - 657 515
TOTAL SCOPE 1 423 1291 1166
Scope 2
(Indirekta utslapp)
El (marknadsbaserad metod) 206 386 510
El (platsbaserad metod) 35 67 52
Varme - 106 95
TOTAL SCOPE 2 (marknadsbaserat) 206 493 606
TOTAL SCOPE 2 (platsbaserat) 35 174 148
Scope 3
(Uppstroms indirekta utslapp)
Inkdpta varor och tjanster 159 476 120 830 96 425
Kapitalvaror 4240 539
Bransle- och energirelaterade aktiviteter 197 568 487
Uppstroms transport och distribution 4325 7918 8 457
Tjansteresor 21 45 1
Uppstroms leasade tillgéngar 132 - -
TOTAL SCOPE 3 (uppstroms) 164 151 133 603 105 919
TOTAL (marknadsbaserat) 164 780 135 387 107 690
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HALLBARHETSSTRATEGI

Humble Group pabdrjade den interna processen for datainsamling under Q1 2023.

SCOPE 1

Data for berakning av utslappen i scope 1for 2021 and 2022 samlades in manuellt fran varje dotterbolag inom
koncernen via mallar som tillhandaholls av Normative. Datamallarna kravde att varje dotterbolag sjalv deklarerade sin
forbrukning av mobil och stationéar forbranning med hjélp av aktivitetsdata (t.ex. antal kilometer resor, liter bransle etc.).
Datamallarna granskades sedan manuellt av huvudkontoret innan de skickades vidare till Normative for bearbetning.
Totalt rapporterade 35 av 42 enheter aktivitetsdata for scope 1. Datainsamlingen for 2023 pagér darmed fortfarande. Vi
har rapporterat den data som fanns tillganglig, vilken ar transaktionsbaserad, men invantar fortfarande aktivitetsdata for
scope 12023. Vi fortsatter arbeta for att stdnga eventuella kvarstdende rapporteringsgap for tidigare ar och for att
inkludera aktivitetsdata for 2023 i scope 1 for samtliga dotterbolag inom en snar framtid.

SCOPE2& 3

Datainsamlingen for scope 1 och 2 genomfordes av huvudkontoret genom att gruppens leverantorsutgifter
centraliserades. Transaktionsdata integrerades i var centrala databas och kategoriserades darefter manuellt in i olika
huvud- och underkategorier baserat pa typ av leverantor. Detta for att kunna identifiera vara storsta inkopskategorier
samt for att ratt emissionsfaktorer sedan skulle anvandas i Normatives berakningar. Data samlades in for 89,4%' av
gruppens totala inkdp under tre kalenderdr (2023, 2022 & 2021). Aterstaende 10,6% av scope 3-datan exkluderades for
samtliga ar, eftersom centraliserad transaktionsdata for ndgra av dotterbolagen annu inte fanns tillganglig. Vi arbetar
for ndrvarande med att stanga aterstdende datagap med malet att nd dver 95% tackning ar 2024, For ndrvarande
omfattar Humble Groups scope 3-utslappsdata endast GHG-protokollets uppstroms utslappskategorier och inga
nedstroms kategorier. Vi planerar att inkludera dven nedstroms utslapp i framtiden.

Som med alla datainsamlingsprocesser finns det antaganden och/eller méjliga begransningar for var data. Av

transparensskal listas vara antaganden och begransningar nedan:

[1 Humble Group anvander metoden operationell kontroll som systemgrans for att berédkna vaxthusgasutslapp.

[l Datatackningen for samtliga scope ar under 100% (se ovan for exakt tackning per scope).

[1 Transaktionsdata som saknade leverantérsnamn togs bort innan den skickades till Normative, eftersom
leverantorsnamn éar ett obligatoriskt falt for tillampning av emissionsfaktorer.

[1 All transaktionsdata som inte kunde kategoriseras, eller som saknade momsregistreringsnummer, togs bort innan
den skickades till Normative eftersom minst ett av falten ar obligatoriskt for tillampning av emissionsfaktorer. Detta
motsvarade 2,4% av den tillgangliga transaktionsdatan for 2021, 1,8% for 2022 och 3,3% for 2023. Enligt Science
Based Targets initiative (SBTi) maste foretag presentera minst 95% av sina utslapp for validering av utsléppsmal.
Humble Group foljer darfor denna riktlinje for att tillampa basta praxis.

[1 Transaktionsdata som inte kunde kategoriseras innan den skickades till Normative markerades som
"okategoriserad". Pa de har raderna tillampar Normative de hogsta emissionsfaktorerna, vilket ar standardmetodik
och innebar att en del av utslappen kan vara Overestimerade.

[l All kategorisering av transaktionsdata gors for narvarande manuellt, vilken innebar en risk for manskliga fel.

Normative &r ett dataverktyg for redovisning av vaxthusgasutslapp som gor det méjligt for foretag att berakna,
rapportera och minska sina utslapp. Normatives datamodellering ar baserat p4& GHG-protokollets metodologi och en
omfattande databas av emissionsfaktorer.

Normative tillater kunder att anvanda en kombinerad metod for att uppskatta sina indirekta utslapp, baserat pa tva

mojliga dataset:

[l Transaktionsdata, dvs. genom att titta p4& Humble Groups utgifter for kdpta varor eller tjanster genom hela
vardekedijan.

[1 Aktivitetsdata, dvs. faktisk data om vilken mangd som kopts in (i t.ex. ton, kWh, km).

Normatives utslappsdataverktyg applicerar sedan lampliga emissionsfaktorer pa foretagets data for att ge kunderna en
uppskattning av deras vaxthusgasutslapp. For mer information om Normatives berakningsmetodologi, besok deras
hemsida: https://normative.io/

89,4 % avser datatackningen for leverantérsutgifter fram till och med november 2023,
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MOJLIGGOR BATTRE VAL

Humble Group vill erbjuda holistiska produktlosningar som forbattrar manniskors fysiska saval som mentala halsa. Vi
vill gora det enkelt for konsumenter i alla aldrar att gora battre val.

Vara produkter ska erbjuda halsosammare alternativ samtidigt som vi minimerar den negativa miljopaverkan fran
produktforpackningar, avfall och processer under hela produktlivscykeln. Vi atar oss att genom arlig och transparent
marknadsforing sakerstélla att fordelarna med vara produkter ar tydliga for vara kunder och konsumenter, for att
underlatta val som ar battre bade for halsan och miljon.
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Under éaret har flera av Humble Groups dotterbolag
utforskat mojligheter att 6verga till
forpackningsalternativ som ar battre for miljon. Det
inkluderar dvergangen till tervunna och fornybara
material, dteranvandningsbara foérpackningslosningar,
samt att sdkerstalla att forpackningarna kan atervinnas.

Humble Group fortsatte att bygga strategiska
partnerskap med forpackningsleverantorer som
Billerud, for pappersbaserade forpackningar och Estiko,
och véxtbaserade plastforpackningar. Samarbetet med
véra partners ger oss den vagledning och
branschkunskap om forpackningar som kravs for att
underlatta 6vergangen pa dotterbolagsniva. | takt med
att testandet av nya forpackningar fortskrider, fortsatter
vi dela med oss av lardomar och basta praxis pa
gruppniva for att driva pa forandringen inom detta
kritiska omréade.

Forpackningar ar och kommer att forbli en fortsatt hog
prioritet for Humble Group, eftersom FMCG-branschen
karaktariseras av ett stort beroende av
engangsforpackningar for att sakerstalla produkternas
kvalitet. Under 2024 kommer vi att fortsatta att utforska
mojligheter att minska mangden forpackningar som
anvands, samt dverga till nya forpackningslosningar
med lagre miljopaverkan.
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FORST PA SVENSKA MARKNADEN
PAPPERSFORPACKADE
PROTEINBARS

Bars Production AB forvarvades av Humble Group i
april 2022 och ar gruppens framsta tillverkare av
energi- och proteinbars. Bolaget ar en ledande svensk
tillverkare for vara egna varumaérken saval som externa
varumarken, samt som producent av private label-
[6sningar for storre aterforsaljare.
Produktionsanlaggningen har en flexibel konfiguration,
vilket gor den till den perfekta testpartnern for nya
recept och/eller férpackningsinnovationer som
kommer ut pad marknaden.

| augusti 2023 producerades framgéngsrikt de forsta
pappersforpackade proteinbarerna och lanserades pa
den svenska marknaden av Bars Production.
Lanseringen var ett resultat av dver 18 manaders
diskussioner och testande med den svenska
pappersleverantdren Billerud i syfte att implementera
deras nya pappersforpackning Recyclable Flow Wrap;
en innovativ forpackningslosning helt baserad pa
fornybara och atervinningsbara tréfibrer fran hallbart
skogsbruk.

Marknaden for proteinbars har traditionellt sett varit
beroende av plast- och metallforpackningar for att
sakerstalla produktkvaliteten, men barriarpappret pa
Billeruds Recyclable Flow Wrap erbjuder ett yttre HYLLTESTER,
forpackningsalternativ for bars som kan sorteras in i JUNI 2022
befintliga atervinningstrommar. Denna Overgang till

papper beraknas minska CO2-utslappen med nastan

50% jamfort med konventionella plastforpackningar*,

Efter att pappersforpackningen hade klarat de initiala
hylltesterna presenterades projektet for en av Bars
Productions kunder, Moonvalley (ett externt
varumarke), vilket blev den valda partnern for att
lansera denna innovation pa den svenska marknaden.
Pappersforpackningen kan nu hittas pa Moonvalleys
chokladtackta proteinbars, vilka finns tillgangliga pa
alla 7-Eleven och Pressbyran-butiker samt pa
www.moonvalley.me.

*Baserat pa en intern berdkning med en liknande papperstyp och
barridriager.

LANSERING PA SVENSKA MARKNADEN,
AUGUSTI 2023
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| dagens samhalle star vi infor en vaxande utmaning med forpackningsavfall, vilket begransar vara mojligheter att
overga till en mer hallbar och cirkular ekonomi. Vi ar fortfarande i hogsta grad beroende av engangsforpackningar for
manga av de hushallsvaror vi kdper, vilket innebér att vi maste omdefiniera var syn pé férpackningar och soka efter
nya, cirkulara losningar.

For att mota denna utmaning har vart brittiska dotterbolag Solent gatt samman med tva strategiska partners; Marks &
Spencer samt forpackningsplattformen Reposit i syfte att introducera det banbrytande sortimentet "Refilled" M&S
Clean, Wash och Laundry. Losningen erbjuder konsumenter en produkt helt fri frdn forpackningsavfall.

Grundidén var att hitta ett satt att 6ka vardet och
forlanga livslangden pé forpackningar. Ambitionen var
att mojliggora pafyliningsbara forpackningar som okar
konsumenternas engagemang snarare an att skapa
onddiga storningsmoment. Slutmalet var enkelt: att lata
konsumenter som ar vana vid att kopa engangs-
produkter fortsatta med sina vanliga inkopsvanor.
Konsumenten skulle inte behdva kopa specifika
pafyliningsforpackningar eller beharska komplexa
pafyliningsmaskinerier - bara besoka butiken och kdpa
onskad produkt i en hallbar aluminiumflaska, designad
for ateranvandning.

Nar produkten ar forbrukad uppmanas konsumenterna
att returnera de tomma flaskorna till sarskilda
insamlingsplatser dar pafyliningsarbetet paborjas.
Flaskorna samlas in och tvéttas noggrant pa en
toppmodern rengdringsanlaggning for att sedan
returneras till tillverkaren for pafylining och nya
etiketter, innan de aterintroduceras pa butikshyllorna.
Varje flaska har en QR-kod som gor det mojligt for
konsumenterna att folja deras resa. | vara 6gon ar detta
en perfekt illustration av ett slutet system.

Genomforandet av initiativet startade under 2022, da
produkterna initialt lanserades i utvalda Marks &
Spencer-butiker. Att pilotprojektet blev framgangsrikt
var helt beroende av en effektiv utbildning och
kommunikation gentemot konsumenten. Tydlig och
koncis information i butiken tillsammans med
framtradande etiketter och kommunikation i media
sakerstallde att konsumenten forstod vardet av denna
cirkulara 16sning.

Som en del av deras pagéende "Plan A: Roadmap to
Net Zero" har Marks & Spencer nu valt att utvidga
Refilled-sortimentet till att inkludera tio produkter frén
deras mycket uppskattade New Household Cleaning-
sortiment. Produkterna planeras att lanseras i
ytterligare 25 butiker under 2024, vilket kommer att oka
rackvidden och effekterna av detta systemforandrande
initiativ mot en cirkular ekonomi.
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Fyra av vara dotterbolag har partnerskap med Bower,
en smartphone-app som belonar konsumenter for att
atervinna sina anvanda forpackningar. Dotterbolagen
har applicerat en streckkod péa sina forpackningar som
gor det mojligt for anvandare att skanna forpackningen
och tjana pengar eller kuponger.

Appen utbildar ocksd konsumenter i hur man sorterar
forpackningsavfall pé ratt satt, med malet att oka
atervinningsgraden pé alla Bowers aktiva marknader.
Under 2023 skannades 6ver 32 000 av vara
varumarkens forpackningar i Bower-appen vilket
resulterade i en total CO2-besparing pa 78,1 kg CO2.

Manga av vara produkter har utmarkande halso-
och/eller miljofordelar, vilket sarskiljer dem fran FMCG-
konkurrenters konventionella produkter. Humble Group
fortsatter att halla fast vid vart &tagande om integritet
och transparens gallande alla vara
produktcertifieringar, produktmarkningar och i varat
marknadsforingsmaterial. Vi ar évertygade om att arlig
och oppen kommunikation ar vagen framat for att ge
véra kunder och konsumenter makt att fatta
vélinformerade, bra beslut for bade hélsan och
planeten.

Dotterbolagen &r ansvariga for att verka inom ramarna
for nationella marknadsféringslagar samt folja gallande
regler och marknadsstandarder for produkt- och
hallbarhetsansprak. De ar ocksa ansvariga for att
implementera GDPR och efterlevnaden av var
informationssékerhet- och dataskyddspolicy. Las mer
om var styrning och policys for gruppen pé sidorna 32-
33.
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EU-TAXONOMIN

EU-taxonomin fungerar som ett klassificeringssystem
infort av Europeiska Unionen for att vagleda foretag
och investerare att identifiera miljomassigt héllbara
ekonomiska aktiviteter for att fatta informerade
investeringsbeslut.

Dessa aktiviteter ar de aktiviteter som bidrar vasentligt
till minst ett av EU:s miljomal, samtidigt som de inte
orsakar nédgon betydande skada for ndgot av de andra
miljomalen och uppfyller minimiskyddsatgarderna
enligt FN och OECD:s riktlinjer. Endast nar dessa
kriterier uppfylls anses en ekonomisk aktivitet folja EU-
taxonomin och kan klassificeras som miljomassigt
hallbar.

EU-taxonomin omfattas av sex miljomal:

—_

Begransningen av klimatférandringarna

2. Anpassningen till klimatforandringarna

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och
marina resurser

4. Omstallning till en cirkular ekonomi

5. Forebyggande och begransning av fororeningar

6. Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och

ekosystem

ARSREDOVISNING

HALLBARHETSRAPPORT

EU-TAXONOMI

Under 2023 har Humble Groups huvudsakliga fokus
varit att endast rapportera verksamheter som omfattas
av EU-taxonomin. Detta beslut grundades pa
begrénsningar i tillganglig data for att pavisa vilka
verksamheter som ar taxonomiférenliga och darmed
miljomassigt hallbara. Trots detta arbetar vi aktivt med
att uppfylla kraven med EU-taxonomins
minimiskyddsatgarder. Mer information om detta finns
pa sida 60.

For att kunna rapportera pa verksamheter som
omfattas av EU-taxonomin genomforde Humble Group
en intern screening av ekonomiska aktiviteter pa
gruppniva, dar vara operativa ledare, hallbarhetsteamet
och externa radgivare var involverade.
Screeningprocessen inkluderade aven de nyligen
publicerade miljomalen, som inte fanns tillgangliga ar
2022. Denna process sallade bort irrelevanta aktiviteter
och resulterade i en preliminar lista. Listan
distribuerades sedan till alla dotterbolag for deras
bedomningar via ett rapporteringspaket. Resultaten
kontrollerades med operationell och finansiell data,
vilket resulterade i de presenterade resultaten nedan.

EU-taxonomin fortsatter att utvecklas och ar
fortfarande foremal for tolkning. Trots att Humble
Group har konsulterat med externa kallor vid
framstéallningen av EU-taxonomitabeller, kan
definitionerna for aktiviteter som omfattas av
taxonomin &ndras Over tid i takt med att forstaelsen
okar och nar EU ger ytterligare vagledning.
Rapporteringen enligt EU-taxonomin omfattar Humble
Groups globala affarsverksamhet.

KARNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall frén brénslecykeln.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppfoérande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el
2 eller processvarme, inbegripet for fidrrvarme eller industriella processer, sésom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar Nej

av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anléggningar som producerar el eller
3 processvarme, inbegripet for fidrrvarme eller industriella processer, sésom vatgasproduktion fran karnenergi, samt Nej

sakerhetsuppgraderingar av dessa.
FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

av fossila gasformiga brénslen.

varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanléggningar som producerar el med hjalp

Foretaget utfdr, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar for kombinerad produktion av

Foretaget utfor, finansierar eller 8r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som
producerar varme/kyla med hjdlp av fossila gasformiga branslen.

Nej

Ngj

Nej

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

56



OM HUMBLE GROUP BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT ARSREDOVISNING

EU-TAXONOMI

EU-TAXONOMIN

Den totala omsattningen motsvarar nettoomsattningen i koncernens resultatrakning.

TURNOVER
Financial Year 2023 Year Substantial Contribution Criteria DNSH ('Does Mot Significantly Harm') :
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A. TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES

A_1. Environmentally sustainable activities [Taxonomy-aligned)

Turnover of environmentally

sustainable activities 0.0 0 14 114 0 14 114 0 - - - - - - - 0
[Taxonomy-aligned] [A.1)

O which enabling 0.0 0 0 174 0 0 174 0 - - - - - - - 174 E

Of which tranzitional 0.0 0 02 [ 0 02 [ 0 - - - - - - - [ T

A_Z Tazxonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities [not Tazonomy-aligned activities]
iy £ £ iy £ £
Awsr  AdER A A A A

Transport by motarbikes, passenger cars and  CCMES 00

light commercial vehicles CCABS o EL EL MIEL MIEL  MEL  RIEL g

Ins_ta.llation, ma.intenance and repair of energy CCM 7.3 00 o L L MEL MEL MEL MEL e

efficiency equipment CCAT.S

Installation, maintenance and repair of

|nstrum.ents and deulcgs far measuring, CCMT.S 0.0 e L L MEL MEL MEL  MEL e

regulation and contralling energy CCATE

performance of buildings

Installation, maintenance and repair of CCMT.E _ .

renew able energy technologies CCATE 0.0 o EL EL MIEL  MIEL - EL  MIEL 04
- . e CCM7TY . .

Acquisition and ownership of buildings CCATT 0.0 0 EL EL MIEL MEL MEL HMEL 15

Data-c.hiuen salutions for GHG emissions CCMa.z2 0.0 o EL EL MEL MEL MEL PEL o

reductions CCAS.2

Turnover of Tazonomy—eligible but

not environmentally sustainable oo oo oo

activities [not Taxonomy-aligned
activities]) [A.2)
Turnover of Taxonomy eligible activities [A_1+A.2]

B. TAXONOMY -NON-ELIGIBLE ACTIVITIES

Turnawver of Taxanomy non-eligible activities TO50.0 100

o
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De totala CAPEX (engelsk forkortning av Capital expenditures, dversatt till investeringar) motsvarar "Inkop” och
"Genom forvarv av dotterbolag” till balansposten materiella anlaggningstillgdngar, immateriella tillgdngar samt
"Tillkommande" och "Omforhandlade” nyttjanderattstilgdngar sdsom de presenteras i den finansiella rapporten som
ingar i arsredovisningen.

CapEx
Financial Year 2023 Year Substantial Contribution Criteria DNSH ((Does Not Significantly Harm') :
z
=
@
B
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A TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIE

A.1l. Environmentally sustainable activities [Taxonomy—aligned)

CapEx of environmentally

sustainable activities 0.0 1 0L 0 1 0L 0 14 - - - - - - - 0%
[Taxonomy-aligned] [A_1)

OF which enabling oo 14 0 0 0 0 0 0 - - - - - - - 0 E

Of which transitional 0.0 0 03 14 02 0 14 02 - - - - - - - 0 T

A.2 Taznonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities [not Tazonomy—aligned activities)
P o R g &
AdE NS ARER AR A ARS

Transport by matarbikes, passenger cars CCMEB.S

and light commercial vehicles CCAGS 14.0 e EL EL MIEL MIEL  MEL  MIEL g
Installatlon., !'nalntenal.ﬂce and repair of CCMT.3 a4 o EL EL WEL MEL MEL MEL e
energy efficiency equipment CCATS

Inztallation, maintenance and repair of

|nstrum.ents and deulcvles far measuring, CCMT.5 oo e EL EL MIEL MEL MEL MEL 0w
regulation and contralling energy CCaT5

performance of buildings

Installation, maintenance and repair of CCMT.6 . .
renew able energy technologies CCATE nr 0 EL EL MIEL MIEL  MEL  MIEL g
Bcquisition and ownership of buildings EE’: ii |00 34 EL EL MIEL MEL MEL MIEL 26
Data-c_lnuen solutions for GHG emissions CCM&.2 an o L EL WEL MEL MEL MEL e
reductions CCAG.2

CapEx of Taronomy-eligible but not

environmentally sustainable 194.8 37 6

activities [not Taxonomy-aligned
activities]) [A.2]
CapEx of Taxonomy eligible activities [A.1+A_2]

B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES

CapEx of Taronomy non-eligible activities 3272 B3

SZ2.0 00
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De totala OPEX (engelsk forkortning av Operating expenditures, dversatt till omkostnader) motsvarar ej balanserade
kostnader for forskning och utveckling, kostnader for byggnadsrenoveringar, korttidsleasing, underhall samt
reparationskostnader séval som andra indirekta kostnader for den dagliga driften av materiella anlaggningstillgangar.

OpEx
Financial Year 2023 Year Substantial Contribution Criteria DNSH [Does Mot Significantly Harm') :
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A. TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES

A_1. Environmentally sustainable activities [Taxonomy-aligned)

DOpEx of environmentally

sustainable activities 0.0 0 0z 0 0 0z 0 0 - - - - - - - 14
[Tazonomy-aligned] [A.1]

Of which enabling 0.0 0% 14 174 0% 14 174 0% - - - - - - - 174 E

Of which transitional 0.0 02 02 15 02 02 15 02 - - - - - - - 15 T

A_Z Tazxonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities [not Tazonomy-aligned activities]
& £ & & £ &
A AR ARS A A AR

Transport by motarbikes, passenger carsand  CCMES 28 I

light commercial vehicles CCAES L L MIEL - MIEL - MIEL - RUEL 0

Ins_ta.llation, ma.intenance and repair of emergy CCMT.3 o1 o L L MEL MEL MEL  MEL o

efficiency equipment CCATS

Installation, maintenance and repair of

|nstrurn.ents and deulcu.as for measuring. CCMT.S o1 o L L MEL MEL MEL PEL e

regulation and controlling energy CCATS

performance of buildings

Installation, maintenance and repair of CCM7.6 . .

renew able energy technologies CCATE 01 T EL EL MIEL  PUEL - MEL - RUEL e

Bequisiti . S CCM7?Y . .
cquizition and ownership of buildings CCATT 31 132 EL EL MIEL MEL MEL MEL 14

Data-c_lriuen salutions for GHG emissions CCMa.z2 04 o EL EL MIEL MEL  MEL  MEL o

reductions CCAS.2

DOpEx of Taxonomy-eligible but not

environmentally sustainable activities 64 39 0

[not Taxonomy-aligned activities)
(A.2)
OpEx of Taxonomy eligible activities [A_1+A.2]

B. TAXONOMY -NON-ELIGIBLE ACTIVITIES

OpEx of Takonomy non-eligible activities
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EU-taxonomins sociala minimiskyddsatgarder sakerstaller att aktiviteter, som annars hade betraktas som miljomassigt
héllbara, inte ar taxonomiforenliga om de medfor negativa konsekvenser pa sociala faktorer. Minimiskyddséatgarderna
innebar att foretag maste sakerstalla efterlevnaden av OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter, Internationella arbetsorganisationens (ILOs) grundlaggande
konventioner och den Allmanna forklaringen om de ménskliga rattigheter.

For hallbarhetsrapporteringen 2023 har Humble Group inte redovisat vilka verksamheter som ar taxonomiforenliga.
Véra affarsprinciper och praxis ar troligtvis i linje med EU-taxonomins minimiskyddsatgérder, men vi har &nnu inte
fardigstallt hela processen for att centralisera detta arbete och har darfor valt att inte rapportera taxonomiforenlighet. Vi
ar hangivna till att uppfylla minimiskyddséatgarderna, men avser att rapportera var taxonomiférenlighet forst nar vi anser
oss vara fullt redo for detta. Humble Group har dock inte hittat ndgot som tyder pa att vi inte kommer att uppfylla
kraven for EU-taxonomins minimiskyddsatgarder.

EU-taxonomins minimiskyddsatgarder omfattar fyra karnomrdden: méanskliga rattigheter, mutor/korruption,
skatteefterlevnad och rattvis konkurrens. Vi har redan flera policys och processer pa plats som hanterar dessa
omraden. Humble Groups pagéende arbete inom dessa fyra omraden beskrivs nedan:

1. MANSKLIGA RATTIGHETER, INKLUSIVE ARBETSTAGARES RATTIGHETER
Respekt och integritet for alla manskliga rattigheter ar en grundlaggande vardering inom Humble Group. Vi atar
oss att alltid strava efter att respektera och framja manskliga rattigheter genom hela var vardekedja. Vart dtagande
att uppratthdlla méanskliga rattigheter och arbetsstandarder styrs av Humble Groups policy for méanskliga
rattigheter (sida 32). samt Humble Groups uppforandekod for leverantorer (sida 32), som géller for alla leverantorer
och underentreprenorer.

2. MUTOR/KORRUPTION
Som koncern &tar vi oss att bekampa alla former av korruption och anser att vi som borsnoterat bolag med globala
intressenter har ett samhallsansvar och maste ta fullt ansvar for alla handlingar inom véra direkta verksamheter.
Vart dtagande till att forebygga mutor och korruption styrs av Humble Groups policy for antikorruption och mutor
samt var uppforandekod for leverantorer (sida 32).

3. SKATTEEFTERLEVNAD
Humble Group anser att skatteefterlevnad ar en viktig del av koncernens styrmodell. Under var decentraliserade
koncernstruktur &ar vara dotterbolags VD:ar ansvariga for att sakerstélla fullstandig skatteefterlevnad inom sina
lokala marknader. Koncernen tillhandahaller dotterbolagen relevanta resurser for att stodja dem i deras processer
for att sakerstélla skatteefterlevnad och rapportering till respektive skattejurisdiktion, samtidigt som vi forbéattrar
véra centrala riskhanteringsprocesser. Det ligger i Humble Groups intresse att alltid folja och agera i linje med
géllande skattelagstiftning pa varje marknad dar vi verkar.

4. RATTVIS KONKURRENS
Ett av Humble Groups fyra karnvarden ar Integritet - att vi verkar med arlighet, Oppenhet, respekt och styrs av en
stark moralisk kompass. Alla anstallda ar skyldiga att folja och verka inom ramen for de nationella lagar och
principer som galler i de lander de gor affarer i, vilket inkluderar marknads- och konkurrenslagar. Véra vérderingar
och affarsprinciper ar dokumenterade i var etiska kod - "The Humble Way" (sida 32).

Due diligence-processer ar viktiga for att kunna folja EU-taxonomins minimiskyddsatgarder. Vi utfor detaljerad due
diligence med avseende pa méanskliga rattigheter, korruption, skatteefterlevnad och risker for orattvis konkurrens innan
vi gar vidare med nagon typ av fusion, forvarv eller joint venture. Under 2023 inledde vi aven ett koncerndvergripande
projekt for due diligence av leverantorer med syftet att sakerstalla att alla vara framsta leverantorer foljer vara
koncernovergripande standarder och minimiskyddsatgarder. Las mer om detta projekt pa sida 43.

Humble Group har en policy for visselblasare samt en publikt tillgédnglig plattform for visselblasare ("Speak Up") dar
alla anstallda, intressenter och externa partners kan lamna in en rapport via var hemsida www.humblegroup.se.
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OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Humble Groups hallbarhetsrapport foljer Humble Groups rékenskapséar och tacker perioden fran den 1 januari 2023 till
den 31 december 2023. Rapporten omfattar alla foretag inom Humble Group AB, och inkluderar data fran alla
verksamhetseheter, om inget annat anges i specifika avsnitt eller figurer.

Rapporten innehdller aven data om aktiviteter eller enheter som Humble Group inte har ndgon direkt kontroll dver,
inklusive de som utfors av leverantorer, kunder och aterforsaljare. Information om vért engagemang med och paverkan
pa dessa intressenter inkluderas dar det ar lampligt.

Humble Group har publicerat en hallbarhetsrapport sedan 2021. Arets rapport har uppréttats enligt Svenska
Arsredovisningslagen och har granskats av tredje part.
For ytterligare information, vanligen kontakta:

Juliana Lothe, Hallbarhetschef
Humble Group AB (publ)

juliana.lothe@humblegroup.se

z SOCIALA MANSKLIGA ANTI-
R FORHALLANDEN PERSUNAL RATTIGHETER KORRUPTION
AFFARSMODELL 28-29
STYRANDE DOKUMENT OCH
SOLICYS 32, 46-55 32-33,41 32-33, 40 32,43 32,43
RISKER OCH RISKHANTERING 31, 43, 46-55 31, 43-44 31,44 31, 43-44 31, 43-44
NYCKELTAL 32, 44, 46-55 32,38, 40-41, 44 32,40, 44 32,44 32,44
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REVISORNS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG
GRANSKNING AV HUMBLE GROUP AB:S (PUBL)
HALLBARHETSRAPPORT

Till styrelsen i Humble Group AB, org. nr 556794-4797.

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Humble Group AB (publ) att dversiktligt granska Humble Group AB:s (publ)
héllbarhetsrapport for rakenskapsaret 2023.

Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta héllbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier.
Hallbarhetsrapporten &r inte lagstadgad och den ar frivilligt upprattad utifr&n NFRD-kriterierna i Arsredovisningslagens
6 kap samt foretagets egna redovisnings- och berdkningsprinciper. Styrelsens ansvar innefattar aven den interna
kontroll som beddéms nodvandig for att uppréatta en héllbarhetsrapport som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsrapporten grundad pé véar oversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och
Oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En dversiktlig granskning bestér av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattande av héallbarhetsrapporten, att utfora analytisk granskning och
att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i ovrigt har.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard on Quality Management) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll, vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande
till A-Train AB och deras dotterbolag enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av héllbarhetsrapporten utgar fran de av styrelsen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att

dessa kriterier ar lampliga for upprattande av héllbarhetsrapporten. Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet med de ovan av styrelsen angivna kriterierna.

Stockholm 3 April 2024
BDO

Markus Hakansson
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och den verkstallande direktoren for Humble Group AB (publ), med organisationsnummer 556794-4797 och
sate i Stockholm, avger hdarmed sin &rsredovisning for rakenskapséaret 2023. Humble Group ar en ung, dynamisk och
nydanande FMCG-koncern som levererar produkter som ar bra bade fér manniskan och for planeten. Humble Group
AB utgor moderbolag i den presenterade koncernredovisningen. For en detaljerad beskrivning av koncernforhéllandet,

se Not 49 Andelar i koncernforetag.

Belopp i MSEK

Nettoomsattning

EBITDA

EBIT

Resultat efter finansiella poster
Avkastning péa eget kapital (%)
Soliditet (%)

Belopp i MSEK

Nettoomsattning

EBIT

Resultat efter finansiella poster
Avkastning pé eget kapital (%)
Soliditet (%)

Definitioner och berékning framgar av Not 3 Definitioner och berdkning av nyckeltal.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 7 050 MSEK
(4 800), vilket motsvarade en okning om 47%. EBIT
uppgick till 318 MSEK (257) och resultat efter finansiella
poster uppgick till -61 MSEK (1).

Den 16 januari ingick Humble Group ett bindande avtal
om forvarv av samtliga aktier i Privab Grossisterna AB,
Aktiebolaget Cool and Candy och Skévde Snabbgross
AB. Bolaget konsolideras fran och med 15 mars.

Den 5 maj beslutade den ordinarie drsstimman att for
tiden intill slutet av nasta arsstamma vélja om
styrelseledamoterna Dajana Mirborn, Henrik Patek och
Ola Cronholm. Sara Berger och Pal Bruu valdes till nya
styrelseledamoter. Dajana Mirborn valdes till styrelsens
ordforande. Det beslutades &ven om emission av
teckningsoptioner av serie 2023/2026 och inforande av
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Koncernen

2023 2022 2021 2020
7 050 4800 1486 29
659 504 -41 -30
318 257 -18 -37
-61 1 -215 -39
neg neg neg neg

54,6 45,6 45,2 68,8
Moderbolaget

2023 2022 2021 2020
44 21 2 12
-28 -38 0 0
-243 -204 -108 -16
neg neg neg neg
65,1 54,6 57,6 86,2

incitamentsprogram for nyckelpersoner och ledande
befattningshavare inom bolaget.

Den 20 juni kommunicerar Humble Group avsikten att
uppta nya bankfaciliteter om 1650 MSEK samt
genomfora en nyriktad nyemission for att refinansiera
befintliga obligationslan och befintlig kreditfacilitet.

Den 21 juni genomfordes en kontant riktad nyemission
av 131 585 000 aktier, vilket tillforde Humble Group ca
875 MSEK fore transaktionskostnader.

Den 12 juli kommunicerar Humble Group
avsiktsforklaring avseende forséljning av fastigheter
inom gruppen.

Den 27 juli offentliggdr Humble Group villkorad fortida
inlosen av sina obligationsldn 2021/2024 och
2021/2025. Den 14 augusti kommuniceras att villkor har
uppfylls for bada lanen vilka l6ses in den 22 augusti.
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Den 1 december ingdr Humble Group ny
avsiktsforklaring avseende forsaljning av fastigheter
och avbryter forhandlingarna med den tidigare
intressenten.

Den 15 december ingdr Humble Group tvé bindande
avtal med Tingsvalvet Fastighets AB avseende
forséljning av tio fastigheter genom en sale- and
leasebacktransaktion. Etapp 1 av transaktionen slutfors
samtidigt déar tre fastigheter séljs.

Den 19 december ingdr Humble Group ett bindande
avtal med Kopper’s Chocolate, LLC avseende avyttring
av samtliga aktier i Bayn Production AB som ett led i
Humbles langsiktiga strategi att renodla den svenska
tillverkningsaffaren.

Humble Group AB hade sedan 2017 en registrerad filial
i Bulgarien av skattetekniska skal. Bolaget har under
2023 stangt verksamheten kring filialen.

For att bolaget ska kunna attrahera, utveckla och
behalla ledande befattningshavare med relevant
erfarenhet och kompetens ar det viktigt att bolaget har
ett konkurrenskraftigt ersattningspaket i linje med vad
som ar marknadsmassigt for ledande
befattningshavare inom olika branscher. Ersattningen
till de ledande befattningshavarna bestér av faststallda
I6ner, kort- och langsiktiga rorliga ersattningar,
pensioner och andra sedvanliga forméner. Den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig och aterspegla den anstalldes
prestationer och ansvar. Se Not 9 Erséttning till
anstallda m.m. for mer information.

Vid rakenskapsarets utgang fanns det 443 544 543
(301274 580) aktier upptagna till handel. Foretaget
héller inga egna aktier i eget forvar och har ej heller
forvarvat nagra egna aktier under 2023. Under
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rakenskapsaret har antal aktier 6kat med 10 684 963
(20 844 771) genom apportemission och 131 585 000
stycken (33 125 000) genom riktad kontant nyemission.
Se mer information om aktien och dess kvotvarde i Not
54 Aktiekapital. Det finns endast ett aktieslag och alla
aktier har lika rostratt. Humble Group AB ar Noterat
under tickern HUMBLE p& NASDAQ First North.

Humble Group arbetar kontinuerligt med att identifiera,
utvardera och hantera olika risker och exponeringar
som koncernbolagen stélls infor. Koncernens
finansiella stallning och resultat paverkas av olika
riskfaktorer som ska beaktas vid en bedomning av
bolaget och dess framtida resultat. De primara riskerna
bedoms utgora:

FINANSIERING

Tillgédngen till rorelsekapital for bolagets operativa
verksamhet samt finansiering for att mota koncernens
investeringsbehov utgor en viktig del i att skapa en
I6nsam och langsiktigt stark verksamhet. Humble
Group har i dagslaget en god dialog med investerare
for att bemota den risken.

VALUTAEXPONERING

Koncernens valutaexponeringar bestar framst vid
omrakning av utlandska dotterbolag som redovisar i
GBP, EURO eller USD till SEK, samt vid storre
r@varuinkop i EUR samt GBP. Humble Group arbetar
standigt med att minimera valutaexponeringen vid
storre inkdp genom valutavaxling och vid behov dven
valutasakring pa kort sikt. Vid utgdngen av denna
rapportperiod fanns inga vasentliga aktiva
valutasakringar i koncernen.

DISTRIBUTIONSKANALER OCH TILLGANG TILL
RAVAROR

Ravarutillgdngen pa den globala varldsmarknaden
utgor en viktig parameter i Humble Groups vardekedja.
Den fortsatta marknadsoron frdn Ukraina-krisen och
den pagaende instabilitet i frakt- och logistikmonster
omvarlden oOver riskerar att paverka koncernens
ravarutillgdng, export- och importpriser, fraktvagar eller
andra viktiga distributionskanaler har en direkt
paverkan pd koncernens marginaler.
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Koncernen for en standig och néra dialog med vara
leverantorer for att bedoma marknadsutvecklingen av
de viktigaste ingredienserna for tillverkning av
gruppens olika produkter for att darmed beméta risken
for prishojningar eller leveransforseningar vid
ravaruinkop.

PERSONAL

En stor del av Humble Groups verksamhet ar driven av
entreprendrer som ofta besitter unika eller specifika
kompetenser och erfarenheter inom det respektive
omrade dem verkar. Gruppen ar beroende av att
behalla en fortsatt stark drivkraft hos vara medarbetare
for att bibehalla nyckelkompetens men aven for att
attrahera framtida kvalitativ kompetens till
verksamheten. Humble Group stravar kontinuerligt
efter att utveckla sin organisation och verkar for att
stimulera sina medarbetare for att bemaota de risker
som eventuella personalférandringar kan medfora.

FORSALJNINGSRISK

Det gér inte att med sakerhet fastsla att Humble
Groups "nyckelfardiga” [0sningar for sockerreduktion
(EUREBA®) far den acceptans pa marknaden som
Humble Group hoppas och tror p4. Humble Group
upplever ett stort intresse hos europeiska
livsmedelsproducenter att minska mangden tillsatt
socker, och att intresset drivs av bédde en okad
efterfrdgan fran allt fler halsomedvetna konsumenter
och allt tydligare krav frén regeringar och myndigheter.
Humble Groups nyckelfardiga l6sningar minskar
producenternas risk och tid till marknad for nya
sockerreducerade produkter. Trots det kvarstar viss risk
och tid som kan fa livsmedelsproducenter att avsta fran
att minska tillsatt socker.

KLIMATRISK

Som ett FMCG-foretag stdr Humble Group infor flera
klimatrelaterade risker, inklusive hoga utslapp av
vaxthusgaser langs hela vardekedjan och anvandning
av miljoskadliga resurser. Okade regleringar for att
minska utslappen och framja fornybar energi kan
resultera i Okade alternativkostnader och aven
potentiella boter vid bristande efterlevnad. En hogre
utslappsintensitet och en bristande évergang till
plastalternativ jamfort med konkurrenter kan aven
minska investeringsviljan. Under 2023 inleddes
matning av vaxthusgasutslapp for hela koncernen,
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vilket mojliggor faststallande av utslappsmal for att
minska klimatpaverkan. Samarbeten med dotterbolag
for att optimera anvandningen av atervinningsbara
material och tydliga anvisningar for &tervinning pa
forpackningar har aven paborjats. Humble Group
stravar standigt efter att forbattra sina
hallbarhetsinsatser och minska sin miljopaverkan.

Vid utgangen av rakenskapsaret forelag inga vasentliga
pagaende sakringsforhallanden i foretagets
redovisning. Det forekommer heller inga andra i
balansrakningen ej redovisade forhallanden utover
stéllda sékerheter. For mer information, se Not 37
Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser.

Inom Humble Group pagér en kontinuerlig process att
utveckla nya, innovativa produkter i stravan att
formedla produkter som ar béattre for manniskan och
for planeten. | gruppens dotterbolag finns det idag flera
personer som jobbar projektbaserat med
produktutveckling. For de projekt eller produkter dar
det finns en forvantad framtida ekonomisk nytta efter
att utvecklingen har fardigstallts, och dar kriterierna
enligt arsredovisningslagen i ovrigt ar uppfyllda,
aktiveras direkta kostnader fran produktutvecklingen
som en tillgang i bolagets balansrakning. Tillgdngen
skrivs av Over den forvantade ekonomiska nyttan per
produkt, vilket vanligtvis uppskattas till 5 &r. For mer
information kring koncernens policy rorande
produktutveckling, se Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper.

Humble Group har under det gdngna aret fortsatt
utveckla sin affarsmodell samt skapat sig starka
forutsattningar for en fortsatt hog tillvaxttakt for
kommande ar. Grunden ar lagd for att bygga
framtidens FMCG-powerhouse. Genom de strategiska
forvarv under borjan av 2023, i form av de
tillkommande Privab-enheterna, har ytterligare
forsaljnings- och distributionskanaler 6ppnats for
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merparten av gruppens flera dotterbolag med delvis
helt nya marknader. Detta forvantas fortsatta driva
koncernens tillvaxt pa nyckeltal varpa styrelsens och
ledningens sammantagna uppfattning ar att
framtidsutsikterna for gruppen ser positiva ut.

Det pagaende kriget mellan Ryssland och Ukraina och
de senaste handelserna i Mellanostern som lett till en
fornyad uppblossning av det I&ngvariga kriget i Israel
och Gaza har fortsatt bidragit till volatilitet i omvarlden
vilket pdverkar manga branscher, inklusive livsmedel.
Humble Groups exponering mot dessa lander ar
mycket &g, varpa den direkta effekten har varit
begrénsad. En indirekt foljd av dessa handelser har
varit kraftigt stigande ravaru- och energipriser, vilket
Humble Group nu borjar skonja en avmattning vad
galler stigande priser. Humble Group AB:s tillvaxtmal
och strategi att vaxa genom forvarv kvarstar tills vidare
oférandrade trots omvarldslaget och paverkan pa
Humble Groups befintliga dotterbolag till foljd av
prisokningarna ar for narvarande begransad.

Mot bakgrund av det fortsatta turbulenta omvarldslaget

har transportsektorn fortsatt hoja sina priser, vilket
paverkar manga branscher i varierande grad. For
Humble Group innebar detta prisforandringar
relaterade till leverans och logistik. Det kan givetvis f&
en kortsiktig paverkan, men Humble Groups
dotterbolag har historiskt varit effektiva i att anpassa
kostnader i relation till prissattning, vilket har skapat en
struktur for att realisera prisjusteringar mot marknaden
till foljd av stigande rdvaru- och drivmedelspriser.

Humble Groups dotterbolag kan delas upp i tre olika
vertikaler, tillverkning- och produktion, distributorer och
varumarken. Produktionsbolagen har genom sina
produktionsanlaggningar en naturlig exponering
gentemot energimarknaden och stigande energipriser.
Under 2023 har det fortsatt vara en dkad volatilitet i
energipriset, vilket delvis mildrades nagot genom av
dotterbolagen tidigare tecknade fastprisavtal for en
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begransad del av den totala energikonsumtionen.
Humble Group arbetar aktivt for att upphandla
avtalade volymer som ger stordriftsfordelar for
gruppens dotterbolag och skapar forutsattningar for
resultateffektiviseringar i en turbulent makromiljo.

Vidare har Humble Group noterat en fortsatt stigande
upplaningskostnad baserat pd en under 2023 volatil
rantemiljo. Humble Groups priméra ranteexponering
utgors av underliggande utvecklingen av Stibor 3M.
Under 2023 steg Stibor 3M fran 2,7% till 4,052% vid
utgdngen av 2023. For mer information, se Not 5
Finansiell riskhantering.

Styrelsen for Humble Group AB foreslar att ingen
utdelning lamnas for rakenskapséaret 2023 och att arets
ansamlade forlust disponeras enligt nedan (SEK):

Balanserat resultat -141 018789
Overkursfond 4930 332 426
Arets resultat -152 303 523
Summa 4637010114

Disponeras sd attiny rdkning éverfores 4637010114
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KONCERNENS RAPPORT OVER

TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK

Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
EBITDA

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar
Avskrivningar av nyttianderattstillgdngar
EBITA

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgéngar
Avskrivningar av forvarvsrelaterade anldggningstillgangar
EBIT

Andelar av resultatet efter skatt frén intresseforetag och joint ventures
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Inkomstskatt
RESULTAT EFTER SKATT*

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlidndska verksamheter
TOTALRESULTAT FOR ARET*

Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

*Arets resultat och summa totalresultat for aret &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiesgare.
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Not

14
14

2023

7050

83
262
-4 921
-851
-790
-174
659

-47
-64
547

-83
-146
318

-393
-61

-45
-106

-100

-0,28
-0,28

ARSREDOVISNING

2022

4 800

85
259
-3 268
644
625
103
504

-37
-48
419

-35
-128
257

135
99

-0,13
-0,13
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KONCERNENS BALANSRAKNING

— TILLGANGAR

Belopp i MSEK
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Kundrelationer och listningar

Varumarken

Goodwill

Summa immateriella tillgéngar

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
P&gédende nyanlaggningar

Summa materiella anldggningstillgdngar

Nyttjanderatistillgdngar

Uppskjuten skattefordran

Finansiella tillgdngar

Andelar i intresseforetag och joint ventures
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella tillgdngar

Totala anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgdngar
Varulager

Révaror och fornodenheter
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa kortfristiga fordringar

Tillgdngar som innehas for forsalining
Totala omsattningstillgdngar

TOTALA TILLGANGAR
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Not

20

22
23
24
25

36

2023-12-31

221
413
1676
3702
6 013

48
83
54

191

299

29

bil
33

99

6 631

102
838

43
983

561
97
14
401
1174

129
2 287

8 918
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2022-12-31

168
546
1650
3 631
5995

244
78
36

372

151

26

6618

14
854

982

683
62
172
338
1256

2237

8 855
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KONCERNENS BALANSRAKNING
— EGET KAPITAL & SKULDER

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 98 66
Ej registrerat aktiekapital 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 5028 4131
Balanserat resultat -256 -161
Eget kapital hanforligt till moderféretags aktiedgare 54 4 869 4036
Léngfristiga skulder

Réntebarande skulder 27 1197 1916
Villkorade tillaggskopeskilingar 29 165 433
Langfristig leasingskuld 17 258 100
Uppskjuten skatteskuld 18 474 502
Avsattningar 28 17 8
Ovriga &ngfristiga skulder 29 18 70
Totala langfristiga skulder 2129 3029

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 27 253 579
Villkorade tillaggskopeskilingar 29 336 347
Kortfristig leasingskuld 17 67 49
Aktuella skatteskulder 18 92 44
Leverantorsskulder 5 652 550
Ovriga kortfristiga skulder 29 324 79
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 152 143

1876 1790
Skulder som har direkt samband med tillgdngar som innehas for forsélining 36 43 0
Totala kortfristiga skulder 1919 1790
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 8918 8 855
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

. - Ovrigt
Aktie- Ejregistrerat .. . g Valutakurs- Balanserat Totalt eget
) . . tillskjutet \ :
. kapital aktiekapital . differens resultat kapital
Belopp i MSEK kapital
Ing&ende balans 1januari 2022 54 1 3315 43 -302 3110
Periodens resultat -36 -36
Ovrigt totalresultat 135 135
Totalresultat for perioden 0 0 0 135 -36 99
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Nyemission 12 -1 826 837
Transaktionskostnader -12 -12
Teckningsoptionsprogram 2 2
Summa transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av 12 -1 816 0 0 827
agare
Utgaende balans 31 december 2022 66 0 4131 177 -338 4 036
Ingdende balans 1 januari 2023 66 0 4131 177 -338 4 036
Periodens resultat -106 -106
Ovrigt totalresultat 6 6
Totalresultat for perioden 0 0 0 6 -106 -100
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare:
Nyemission 31 927 958
Transaktionskostnader -28 -28
Aterkdp av aktier - 4
Teckningsoptionsprogram -1 -1
Justering hanforlig till tidigare ar 4 4
Summa transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av 31 0 897 0 4 932
agare
Utg&ende balans 31 december 2023 98 0 5028 183 -439 4 869
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar
Ovriga poster

Betald inkomstskatt

Kassaflode frdn den I0pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Forandring varulager (0kning - /minskning + )

Forandring av kortfristiga fordringar (Okning - /minskning + )
Forandring av kortfristiga skulder (0kning + /minskning - )
Summa féréndring rorelsekapital

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten*

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Avyttring dotterforetag

Forvarv av dotterforetag, forvarvad verksamhet + betald tillaggskopeskilling
Kassaflode frén investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Emissionslikvid

Emissions- och obligationskostnader
Betald premie for teckningsoptioner
Inlosen av obligationslan
Obligationslan

Betald ranta

Upptagna 1&n

Aterbetalning av 1an

Amortering av leasingskuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan
Valutakursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

Investerbart kassafldde*

*Se not 3 for definitioner och berékning av alternativt nyckeltal. Posten inkluderar erhallna skatteanstand om 260 M SEK.

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Not 2023

-61

15,16, 17 341
34 304
-54

529

27
190
341

558

1088

15 -112

107
32 -369
-423

35

875
-

-1800
-216

1546
-823

-601

64
338

401

486
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2022

247
155
-33
37

-101

74
-88
-116

255

-90

-57

-901
-1048
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Denna koncernredovisning omfattar moderbolaget
Humble Group AB, organisationsnummer 556794-4797
samt dess dotterforetag. Humble Group AB ar ett
moderbolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm
med adress Ingmar Bergmans gata 2, 114 34
Stockholm.

Humble Group ar en ung, dynamisk och nydanande
FMCG-koncern som levererar produkter som ar bra
bade for ménniskan och for planeten.

Noten innehéller en forteckning over de vasentliga
redovisningsprinciper som tillampats nar denna
koncernredovisning har upprattats. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges. Koncernredovisningen omfattar det legala
moderbolaget (Humble Group AB) och dess
dotterforetag.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med

Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sa som
de antagits av EU. Koncernredovisningen har
upprattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom
vad betréffar de finansiella tillgangar och skulder som
ar varderade till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i overensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av bedomning, som ar komplexa eller sédana
omréden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i
Not 4 Vasentliga uppskattningar och bedémningar.
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Gruppen bestar av flera verksamhetsbolag som verkar
inom snabbvaxande segment sdsom sockerreduktion,
funktionell mat samt hallbar skonhet och halsa.

Styrelsen har den 17 april 2024 godkant denna
koncernredovisning for offentliggérande.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
miljontals kronor (MSEK). Uppgift inom parentes avser
foregdende ar.

INFORANDE OCH EFFEKTER AV NYA OCH
REVIDERADE IFRS SOM TRADER | KRAFT 2023
From 1 januari 2024 tillampas IAS 1 Upplysningar om
redovisningsprinciper, dar endast vasentliga
redovisningsprinciper redovisas i arsredovisningen.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM ANNU EJ
TILLAMPAS AV KONCERNEN

Inga publicerade standarder och tolkningar som ar
obligatoriska for koncern rakenskapsaret 2024 bedéms
ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

KONCERNREDOVISNING
Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag éver vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen frdn och med den dag da det
bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor.

Intresseforetag och joint ventures
Innehav i intresseforetag och joint ventures redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Enligt
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kapitalandelsmetoden redovisas innehav initialt i
koncernens balansrakning till anskaffningskostnad.

RORELSEFORVARV

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet
av ett dotterféretag utgors av de verkliga vardena av
overlatna tillgdngar, skulder som koncernen adrar sig
till tidigare agare, aktier som emitterats av koncernen
och tillgangar eller skulder som ar en foljd av ett avtal
om villkorad kdpeskilling.

Identifierbara forvarvade tillgangar, dvertagna skulder
och overtagna eventualforpliktelser i ett rorelseforvary
varderas, med ett fatal undantag, inledningsuvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen.

Den del av kopeskillingar som ar villkorade av
nyckelpersoners fortsatta anstallning bryts ut frén
forvarvspriset och redovisas i posten
Personalkostnader i koncernens resultatrakning.

| de fall da hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp
(uppskjuten kopeskilling) diskonteras de framtida
betalningarna till nuvardet vid forvarvstidpunkten.
Diskonteringsrantan ar foretagets genomsnittliga
kapitalkostnad, vilken ar den rantesats foretaget skulle
ha betalat for en finansiering genom l&n under
motsvarande period och liknande villkor. Den
rantekomponent som uppstar redovisas I6pande som
en rantekostnad i koncernens finansnetto.

Villkorad kopeskilling klassificeras antingen som eget
kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade
som finansiella skulder omvarderas varje period till
verkligt varde. Eventuella omvarderingsvinster och -
forluster redovisas i posten Ovriga rorelseintikter
alternativt Ovriga rorelsekostnader i koncernens
rapport over totalresultat. Se aven beskrivning i Not 4
Vasentliga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal.

SEGMENTSRAPPORTERING
Koncernens verksamhet ar indelad i foljande

rorelsesegment:

e  Future Snacking
e Sustainable Care
e Quality Nutrition
e Nordic Distribution
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Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstammer med den interna rapporteringen som
lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Koncernens hogste verkstallande beslutsfattaren
utgors av VD som ansvarar for allokering av resurser
samt utvardering av resultatnivan i rorelsesegmenten.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK)
som ar moderbolagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till l&n
och likvida medel redovisas i rapporten éver
totalresultat som finansiella intakter eller finansiella
kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster
redovisas i posterna Ovriga rérelsekostnader
respektive Ovriga rorelseintakter i rapporten dver
totalresultat.

INTAKTSREDOVISNING
Koncernens intdktsstrommar bestar primart av

forsaljning av snabbrorliga konsumentprodukter i form
av fardiga handelsvaror sdsom hélsosammare
livsmedel i form av konfektyr, snacks, bars, dryck och
hogkvalitativa sportnutritionsprodukter samt
hygienartiklar, hem- och hushéllsprodukter med en
hallbarhetsprofil. Koncernen bedriver aven forsaljning
av ingredienser och ovriga ravaror. Forsaljning sker pa
en global niva genom flera olika kanaler, daribland till
dagligvaruhandel, distributorer och online.

Produktforsalining till foretagskunder

Forséljningen av produkter redovisas som en intakt vid
den tidpunkt da kontrollen av produkterna overfors,
vilket generellt intraffar nar produkterna levereras till
kunden (aterforséljare/distributor). Humbles kunder
har full bestdmmanderatt éver forsaljningskanalen och
Humble kontrollerar inte slutkonsumentpris utan detta
aligger Humbles kunder att faststalla. Det finns inte
ndgra ouppfyllda dtaganden som kan paverka kundens
godkannande av produkterna. En fordran redovisas néar
produkterna har levererats, da detta &r den tidpunkt
ersattningen blir ovillkorlig och forséljningens
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transaktionsvillkor bedéms vara uppfyllda (dvs. endast
tidens gang kravs for att betalning ska ske).

Intékter fran avtal med kunder varderas till det
avtalsenliga transaktionspris som aterspeglar den
ersattning som koncernen forvantar sig erhélla vid
forséljningen av produkterna, efter avdrag for moms
och ovriga forséljningsskatter. | samband med
transaktionspriset beaktar koncernen alla eventuella
separata transaktionsataganden som tillsammans
utgor transaktionspriset, samt effekter av variabel
ersattning som paverkar transaktionsbeloppet. Det
forekommer inga vasentliga separata dtaganden som
identifieras som ett separat prestationsatagande vid
forséljning av varor.

Frakt bedoms inte utgora ett separat
prestationsatagande och redovisas darfor inte separat
utan som en del av den ordinarie produktforsaljningen.
Leveransatagandet bedoms uppfyllt nar produkterna
har transporterats till overenskommen plats alternativt
nar kunden har hamtat produkterna for transport,
riskerna for foraldrade eller forkomna produkter har
overforts till kunden och kunden har antingen
accepterat produkterna i enlighet med avtalet, tiden for
invandningar mot avtalet har gétt ut eller koncernen
har objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans
har uppfyllts.

Variabel ersattning inkluderar bland annat rabatter och
produktreturer och redovisas som avdrag fran
intakterna baserat pa de belopp som koncernen
forvantar sig att erhalla. Varken rabatter eller
produktreturer utgor nagon vasentlig del av den totala
ersattningen. Ingen vasentlig finansieringskomponent
bedoms foreligga vid forsaljningstidpunkten da
kredittiden ar 30-90 dagar, vilket Overensstammer med
marknadspraxis. Aven om forlangda betalningsvillkor
kan forekomma undantagsvis, Overstiger
betalningsvillkoren aldrig 12 manader och
transaktionspriset justeras darfor inte for effekter av
betydande finansieringskomponenter.

Produktforsélining till privatpersoner

En mindre del av koncernens forsaljning avser
direktforsaljning till privatpersoner via butik eller
webshop. Intakterna fran forsaljningen redovisas nar
koncernforetaget séljer en produkt till kunden.
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Transaktionspriset forfaller till betalning omedelbart
och koncernen erhéller i regel likvid for betalningen
direkt da kunden koper produkten och tar emot
produkten i butiken alternativt far produkten levererad.
Returer forekommer i en valdigt begransad omfattning
hos koncernen da produktforsaljning till privatpersoner
endast sker till begransad omfattning fran koncernens
verksamheter.

Forsaljining av tjanster

Det forekommer ingen vasentlig forséljning av tjanster
till externa parter frdn ndgot av koncernens olika
verksamheter.

STATLIGA BIDRAG
Offentliga bidrag frén statliga myndigheter redovisas i

forekommande fall som Ovriga rorelseintakter i
resultatrakningen till verkligt varde da det foreligger
rimlig sakerhet att bidragen kommer att erhéllas och
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidragen. Statliga bidrag som galler
kostnader periodiseras och redovisas i
resultatrakningen over samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att tacka. Inkomster
fran statliga bidrag redovisas som en Ovrig
rorelseintakt i koncernens totalresultat.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas. Detta utvarderas I0pande.

LEASING
Koncernen agerar som leasetagare. Koncernens

leasingavtal avser i allt vasentligt fastigheter, lokaler,
fordon, maskiner samt kontorsutrustning.
Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan
12 manader till 5 &r, men optioner att forlanga eller
séga upp avtal forekommer framférallt avseende
fastigheter och lokaler. Nar leasingavtalets langd
faststalls beaktar ledningen all tillganglig information
som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlangningsoption eller att utnyttja en option att sdga
upp ett avtal. Optionen att forlanga eller att sdga upp
ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om
det ar rimligt sdkert att avtalet forlangs eller ségs upp.
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Leasingavtalen kan innehalla bade leasing- och icke-
leasingkomponenter. Koncernen separerar inte ut
ersattningen i avtalet pa till leasing- och icke-
leasingkomponenter (exempelvis tillhorande
reparation-, underhall- eller administrationskostnader).
Detta metodval tillampas pa samtliga
tillgdngskategorier inom koncernen.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets
implicita ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas
enkelt, vilket normalt ar fallet for koncernen undantaget
bilar, tillampas koncernens marginella laneranta. Den
marginella Idnerantan faststalls genom beaktande av
ldngden pa leasingperioden, den ekonomiska miljo
som koncernen ar verksam inom, typ av tillgdng som
leasas samt koncernens kreditvardighet.
Leasingavgifter fordelas mellan amortering av skulden
och ranta. Rantan belastar resultatrakningen under
leasingperioden for att ge en fast rantesats for den
under respektive period redovisade leasingskulden.

Koncernen tillampar undantaget i IFRS 16 vilket
innebar att leasingavgifter hanforliga till
korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett 1agt varde inte
redovisats som en nyttjanderattstillgdng och
leasingskuld utan redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Koncernen har leasingavtal vilka harror fran sale- and
leasebacktransaktion dar koncernen overfort tillgang
till en kopare och leasar tillbaka tillgdngen fran
koparen. Vardering av nyttjanderattstillgdngen ar
varderad till den del av det tidigare redovisade vardet
av tillgdngen som hanfor sig till nyttjanderatt som
behalls av koncernen. Eventuell vinst eller forlust
redovisas for de rattigheter som overforts till koparen.,

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser
det belopp med vilken kopeskillingen overstiger verkligt
varde pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov fordelas goodwiill
som forvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet.
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Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i frdga 6vervakas i den interna
styrningen. Goodwill 6vervakas utifrdn rorelsesegment.

Varumarken

Varumarken som forvarvats i samband med
rorelseforvarv utgor en immateriell anlaggningstillgéng
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Initial vardering av
varumarke gors genom "Relief from Royalty”-metoden
for att faststalla tillgdngens nyttjandevarde.
Varumaérken som forvarvats genom ett rorelseférvary
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen och
beddms ha en obestambar nyttjandetid, varpa
varumarken ar foremal for en arlig varderingsprovning
med syfte att sékerstélla tillgdngens bokforda varde
inte understiger verkligt varde.

Kundrelationer och listningar

Kundrelationer och listningar som férvarvats i samband
med rorelseforvarv utgor en immateriell
anlaggningstillgdng och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Den initiala varderingen faststalls med
hjalp av en Multi-Period Excess Earnings (MEEM)
berakningsmodell for det forvantade ekonomiska
overskottet frdn den forvarvade kundbasen, minskat
med ett naturligt bortfall dver tid kopplat till
kundlojalitet och andra kundspecifika beteenden.
Kundrelationer och listningar som forvarvats genom ett
rorelseforvarv redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Kundrelationer och listningar bedéms
ha en bestambar nyttjandetid mellan 2-8 &r, dar den
ekonomiska livslangden primart paverkas av den
bedomda kundlojaliteten samt kundernas
aterkommande kopfrekvens.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten bestar i allt vasentligt av aktiverade
utgifter for utvecklingsarbeten hanforlig till de
produkter som koncernen saljer. Koncernen utvarderar
|[6pande huruvida internt upparbetade immateriella
tillgdngar, s& som balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten, kan aktiveras.
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Foljande kriterier ar uppfyllda nar internt upparbetade
immateriella tillgangar aktiveras:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla dem sa att
de kan anvandas

e Koncernens avsikt ar att fardigstalla dem och att
anvanda eller sélja dem

e Det finns forutsattningar att anvanda eller sélja
dem,

e Det kan visas hur de genererar sannolika framtida
ekonomiska férdelar

e Adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller salja dem finns tillgangliga, och

e De utgifter som ar hanforliga till dem under dess
utveckling kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del
av utvecklingsarbeten innefattar utgifter for direkta
|onekostnader inkl sociala avgifter, samt rdvaror och
fornodenheter och Gvriga externa kostnader som kan
kopplas direkt till utvecklingen av nya ingredienser eller
konsumentprodukter.

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsfors nar de uppstar.
Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts
redovisas inte som tillgdng i efterfljande period.

Balanserade utvecklingsutgifter som redovisas som
immateriella tillgangar skrivs av linjart dver den
prognostiserade nyttjandeperioden fran den tidpunkt
da tillgdngen ar fardig att anvéandas. Den bedomda
nyttjandeperioden uppgar till 3-5 ar.

Kostnader for underhall kostnadsfors nar de uppstar.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella tillgéngar bestar av koncessioner
samt forskott avseende immateriella rattigheter. Dessa
har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till
5 &r vilket motsvarar den uppskattade tid dessa
kommer generera kassaflode.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar bestar i all
vasentlighet av byggnader och mark samt maskiner.
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Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras
anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet
over den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart
enligt foljande:

Byggnader 30-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggning 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-548r
Pagéaende nyanlaggningar 3-5ar

Mark skrivs ej av utan bedoms ha ett bestdende
anskaffningsvarde.

Tillgdngar som uppfyller villkoren for att klassificeras
som anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning
varderas till det lagsta av det redovisade vardet och
verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnaderna.
Avskrivningar for dessa tillgdngar upphor vid en séddan
klassificering.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE FINANSIELLA
TILLGANGAR
Goodwill som har en obestambar nyttjandeperiod,

varumarken och immateriella tillgdngar som inte ar
fardigstallda for anvandning skrivs inte av I6pande utan
tillgdngens nyttjandevarde provas arligen, eller vid
indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms
med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. Om
en sadan indikation finns, beraknas tillgdngens
atervinningsvarde. En nedskrivning gors med det
belopp varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger
dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid
berakning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de
framtida kassaflédena som tillgdngen vantas ge
upphov till i den I0pande verksamheten samt nar den
avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som
anvands ar fore skatt och aterspeglar
marknadsmassiga bedomningar av pengars tidsvarde
och de risker som avser tillgdngen. For tillgangar
(andra an goodwill) som tidigare har skrivits ner gors
per varje balansdag en provning av om aterforing bor
goras.
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Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgdngarna i sa
sméa kassagenererade enheter som majligt. En
kassagenererande enhet ar en tillgdngsgrupp med i allt
vasentligt oberoende inbetalningar. Foljden ar att vissa
tillgdngars nedskrivningsbehov prévas enskilt och vissa
provas pa nivan kassagenererande enhet. Goodwill
fordelas pa koncernens rorelsesegment, vilka utgor de
lagsta kassagenererande enheter som forvantas dra
fordel av synergieffekter hanforliga rorelseforvarv.
Rorelsesegmenten utgor ocksa den lagsta niva i
koncernen dar VD och féretagsledningen bevakar
goodwill.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernens finansiella instrument utgors av posterna

Andra langfristiga fordringar, Andra langfristiga
vardepappersinnehav, Kundfordringar, Ovriga
fordringar, Likvida medel, Rantebarande skulder (kort-
och l&ngfristiga), Ovriga skulder (kort- och l&ngfristiga),
Leverantorsskulder samt Villkorade kopeskillingar.

Det redovisade vardet pd koncernens langfristiga
finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvarde, med undantag for obligationslanen
(se Not 5 Finansiell riskhantering), motsvarar i allt
vasentligt dess verkliga varde eftersom rantan ar i
paritet med aktuella marknadsrantor. Redovisning av
obligationslanen appliceras under 2022 och delar av
2023 da lanen lostes. Det redovisade vardet pa
koncernens kortfristiga finansiella instrument
varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i
allt vasentligt dess verkliga varde da
diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar
Koncernen klassificerar och varderar samtliga
finansiella tillgadngar i kategorin upplupet
anskaffningsvarde med undantag for andra langfristiga
vardepappersinnehav som varderas till verkligt varde
over resultatet. Tillgadngar som innehas med syftet att
inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa
kassafloden endast utgor kapitalbelopp och ranta
varderas till upplupet anskaffningsvérde. Det
redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med
eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se
Nedskrivningar av finansiella tillgdngar nedan).
Ranteintdkter fran dessa finansiella tillgangar redovisas
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med effektivrantemetoden och ingér i finansiella
intakter.

Klassificering och véardering av finansiella skulder
Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen och forandringar i verkligt varde
(omvérderas varje period) redovisas i posten Ovriga
rorelseintakter alternativt Ovriga rérelsekostnader i
resultatrakningen. | de fallen villkorade kopeskillingar
utgar for en langre tidsperiod an 12 manader anvands
det diskonterade nuvardet av dessa kopeskillingar. De
villkorade kopeskillingarna beraknas med
utgdngspunkt i det nominella vardet av den basta
uppskattningen av det forvantade utfallet pa
forvarvsdagen. Uppskattningen har baserats pa
ledningens bedomning om vad som sannolikt kommer
att utbetalas givet villkoren i aktiedverlatelseavtalet.
Verkligt varde pa de villkorade kdépeskillingarna har
sedan beraknats baserat pa en rantesats som
motsvarar aterstdende |6ptid fram till betalning vid
varje rapporteringsdatum.

Alla ranterelaterade avgifter redovisas i resultatet ingar
i posterna Finansiella kostnader eller Finansiella
intakter.

Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida forvantade
kreditforlusterna relaterade till investeringar i
skuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvarde baserat pa framéatriktad information.
Koncernen valjer reserveringsmetod baserat pa om det
skett en vasentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en
forenklad metod for nedskrivningsprévning av
kundfordringar. Forenklingen innebar att reserven for
forvantade kreditforluster beraknas baserat pa
forlustrisken for hela fordrans 16ptid och redovisas nar
fordran redovisas forsta gangen.

KUNDFORDRINGAR
Koncernen har tva olika kategorier av kundfordringar:

e Beldnade kundfordringar
e Ovriga kundfordringar.

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder
avseende sélda produkter eller tjanster som utfors i
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den I6pande verksamheten. Kundfordringar
klassificeras som omsattningstillgdngar.
Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde
(transaktionspriset). De kundfordringar som koncernen
beldnar redovisas som en kundfordran i sin helhet pa
tillgdngssidan i balansrakningen samtidigt som en
kortfristig skuld, motsvarande den delen som har
beldnats, redovisas péa skuldsidan i balansrakningen.
Vid utgdngen av rakenskapséret forekom ingen
beléning av kundfordringar i balansrakningen.

LIKVIDA MEDEL
| likvida medel i rapporten over kassafloden ingar kassa

och banktillgodohavanden. Ovriga kortfristiga
placeringar klassificeras som likvida medel nar de har
forfallodag inom tre manader frén
anskaffningstidpunkten, latt kan omvandlas till
kassamedel till ett kant belopp och &r utsatta for en
obetydlig risk for vardefluktuationer.
Checkrakningskredit och revolverande kreditfacilitet
redovisas i balansrakningen som laneskulder i
kortfristiga skulder respektive l&ngfristiga skulder.

VARULAGER
Varulagret redovisas till det lagsta av

anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet bestér av direkta varukostnader,
direkt 16n och héanforbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet). Ladnekostnader ingér inte.
Anskaffningsvardet for individuella artiklar i varulagret
fordelas utifrdn vagda genomsnittskostnader.
Anskaffningsvardet for handelsvaror faststélls efter
avdrag for rabatter. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I0pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forséljningskostnader.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Koncernen har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Avgifterna redovisas som
personalkostnader i rapporten over totalresultat nar de
forfaller till betalning.
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Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har aktierelaterade ersattningsplaner i form
av personaloptionsprogram samt
teckningsoptionsprogram.

Personaloptionsprogrammet har tilldelats vederlagsfritt
och |opte under perioden 2019-2022. Ratten till
nyttjande av personaloptionerna ar villkorade av
fortsatt anstallning 6ver programmets 10ptid. Verkligt
varde pa den tjanstgoring som beréttigar anstallda till
tilldelning av optioner redovisas som en
personalkostnad med motsvarande 6kning i eget
kapital. Verkligt varde pa tilldelade optioner beraknas
med hjalp av Black & Scholes varderingsmodell. Det
totala beloppet att kostnadsfora baseras pé det
verkliga vardet pa de optioner som tilldelas och
redovisas linjart dver intjanandeperioden. Vid varje
rapportperiods slut omprovar koncernen sina
beddémningar av hur manga aktier som forvantas bli
intjanade baserat pa intjanandevillkoren. Den
eventuella avvikelsen mot de ursprungliga
bedomningarna redovisas i resultatrakningen med
motsvarande justering i eget kapital. Kostnaderna for
sociala avgifter periodiseras pd samma satt som
personalkostnaderna och justeras |6pande baserat pa
optionernas verkliga varde vid varje bokslut.

Koncern har utfardat teckningsoptioner till vissa
anstallda, som en del av deras ersattningspaket, for
vilka de anstéllda betalar en premie som motsvarar
verkligt varde beraknat med tillampning av Black &
Scholes varderingsmodell for optioner for det datum
nar teckningsoptionerna tilldelats. Ratten till nyttjande
av teckningsoptionerna éar villkorade av fortsatt
anstallning over programmets |6ptid.
Teckningsoptionerna klassificeras som aktierelaterad
ersattning reglerade via eget kapital. De
teckningsoptionsprogram som loper i koncernen
redovisas som en okning i eget kapital och likvida
medel i samband med deltagarens teckning och
betalning av optionspremien.
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DEFINITIONER

Villkorade tillaggskopeskillingar

Uppskjutna kopeskillingsbetalningar som ar villkorade
av framtida resultat for ett forvarvat dotterbolag.
Ersattningen kan betalas i badde kontanter och aktier
och redovisas till verkligt varde baserat pa ledningens
basta uppskattning av férekomsten av framtida
betalningar.

FMCG

FMCG ar en branschterm och dversatts till
snabbrorliga konsumentprodukter (Eng. Fast Moving
Consumer Goods)

BERAKNING AV NYCKELTAL

Anvéndande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Humble Group tillampar ESMA:s (European Securities
and Markets Authority) riktlinjer for alternativa
prestandamatt (APM). En APM ar ett finansiellt matt pd
historiska eller framtida finansiella resultat, finansiell
stallning eller kassaflode som inte har definierats i
IFRS. For att underlatta analys av koncernens
utveckling gjord av koncernledningen och andra
intressenter, anvander sig Humble Group av vissa
APM:er. APM:erna syftar till att ge ytterligare
information och ersétter inte nyckeltal enligt IFRS.
Humble Groups definitioner av APM kan skilja sig fran
definitionerna i andra foretag. Se Arsredovisning 2022
for foregdende ars berdkningar.

Bruttovinst

Nettoomsattning minskat med kostnad for ravaror och
fornodenheter.

Bruttovinst berdknas 7 050 - 4 921 = 2 129 MSEK

Bruttomarginal
Bruttovinst i relation till Nettoomsattning.
Bruttomarginal berdknas 2129 / 7 050 = 30%.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattningens forandring justerad for
valutakurseffekt och nettoomsattning fran forvarvade
bolag under perioden.

Organisk tillvaxt beraknas (2 250 - 125 - 1353) / 4 800 =
16%.
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Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore betalning av rantor och skatt samt
av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, justerat for jamforande storande
poster. Justerad EBITDA per aktie ar Justerad EBITDA
dividerat med genomsnittligt antal aktier fore
utspadning.

Justerad EBITDA berédknas 659 + 37 = 696 MSEK.
Justerad EBITDA per aktie beraknas 696 MSEK /

377 360 692 = 1,84 SEK.

EBITA

Resultat fore betalning av rantor och skatt samt av-
och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgdngar och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade Gvervarden. EBITA-marginal
beréaknas som EBITA i relation till Nettoomsattning.
EBITA berdknas 659 - 47 - 64 = 547 MSEK.

Justerad EBITA

Resultat fore betalning av rantor och skatt samt av-
och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgdngar och av- och nedskrivningar pé
forvarvsrelaterade Gvervarden, justerat for jamforande
storande poster. Justerad EBITA per aktie ar Justerad
EBITA dividerat med genomsnittligt antal aktier fore
utspadning.

Justerad EBITA beraknas 547 + 37 = 584 MSEK
Justerad EBITA per aktie berdknas 584 MSEK / 377 360
692 = 1,55 SEK.

Justerad EBIT

Resultat fore betalning av rantor och skatt justerat for
jamforande storande poster. Justerad EBIT per aktie ar
Justerad EBIT dividerat med genomsnittligt antal aktier
fore utspadning.

Justerad EBIT berdknas 318 + 37 = 355 MSEK

Justerad EBIT per aktie beraknas 355 MSEK / 377 360
692 = 0,94 SEK.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat efter skatt dividerat med summan av
antalet genomsnittliga utestdende aktier samt vagda
genomsnittet av de ytterligare aktier som skulle ha varit
utestdende vid en konvertering av samtliga potentiella
aktier vid periodens utgdng. Ingen justering for
utspadning gors vid negativt redovisat resultat.
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Investerbart kassaflode

Beloppet av likvida medel som &terstar fran den
I6pande verksamheten efter investeringsverksamheten,
plus forvarv av dotterforetag (nettoeffekt av likvida
medel), minus betald ranta, minus amortering av
leasingskuld, minus skatteanstand.

Investerbart kassaflode beraknas 1088 - 423 + 369 - 216
- 72 - 260 = 486 MSEK

Nettoskuld

Totala rantebarande skulder och leasingskulder
reducerat med likvida medel.

Nettoskuld berdknas 1450 + 325 - 401 = 1374 MSEK.

Koncernen gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som foljer av dessa kommer, per definition, sallan att
motsvara det faktiska resultatet. De uppskattningar och
bedomningar som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar av redovisade varden av
tillgangar och skulder under kommande rakenskapsar
behandlas i versikt nedan.

VASENTLIGA BEDOMNINGAR
Forvarvsanalys
Vid forvarv av dotterforetag gors en forvarvsanalys dar

det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten av
identifierbara tillgangar och skulder samt
eventualforpliktelser redovisas. Vardering av
identifierade tillgdngar och skulder i férvarvad
verksamhet inkluderar poster i bolagets rapport om
finansiell stélining och olika poster som inte har
redovisats i bolagets rapport over finansiell stallning,
sédsom immateriella tillgdngar. Initialt identifieras
immateriella tillgadngar som kan ha ett varde, sdsom
kundrelationer, varumarken etc. Dessa tillgdngar har
normalt inget marknadsvarde utan beraknas med olika
varderingsmetoder. Dessa metoder bygger pa olika
antaganden om framtida kassafloden, intaktstillvaxt,
EBIT-marginaler samt skattesatser och
diskonteringsrantor i olika lander. Sddana berdkningar
krdaver en hog grad av uppskattning som i sin tur maste
utvarderas, matas och analyseras noggrant. Detta
innebar ocksa att preliminara berdkningar kan andras.
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Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i relation till eget
kapital.

Avkastning pa eget kapital berdknas -61/ 4 869 =
-1,25%

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.
Soliditet beraknas 4 869 / 8 918 = 54,6%

Villkorad képeskilling
Enligt overenskommelse om villkorad kopeskilling i

samband med forvérvet ska koncernen betala
tillaggskopeskilling och anstallningsrelaterad
ersattning givet att vissa vasentliga finansiella mal
uppfylls. De finansiella méalen ar vanligtvis relaterade till
det forvarvade dotterbolagets framtida EBITDA eller
EBIT. Det verkliga vardet av avtalet om villkorad
kopeskilling baseras pa ledningens bedomning av vad
som sannolikt kommer att betalas givet villkoren i
aktieoverlatelseavtalet. Humble genomfor en initial
bedomning av den villkorade kopeskillingens
forvantade framtida utfall, som vid det forsta
redovisningstillfallet historiskt har uppgatt till mellan
70-80% av den maximala dverenskomna villkorade
kopeskillingen som kan komma att betalas ut, se Not 5
Finansiell riskhantering.

Betydande antagande for nedskrivning av goodwill
Koncernen undersoker varje ar om det finns behov av

nedskrivning av goodwill enligt redovisningsprinciper
som beskrivs i Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper. Atervinningsvarde for
kassagenererande enheter (CGU) faststélls genom
berakning av nyttjandevardet, vilket kraver att vissa
antaganden gors. Humble Group utfor
nedskrivningstest pd segmentniva eftersom dessa
anses vara den lagsta kassagenererande enheten dar
ledningen 6vervakar den finansiella utvecklingen.

Berdkningarna baseras pa kassaflodesprognoser
baserade pa budgetar faststallda av ledningen och
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godkanda av styrelsen for de kommande fem aren.
Kassafloden ar nuvardesberaknade med en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad for 2023 pa 11,02%
(10,81%). Kassafloden efter femarsperioden
extrapoleras med en langsiktig tillvaxttakt pa 2 %.
Utgangspunkten till den anvanda tillvaxttakten
overensstammer med branschprognoser for varje
CGUs respektive bransch. For mer information, se Not
15 Immateriella tillgéngar.

OVRIGA BEDOMNINGAR
Nyttjandeperioder for immateriella tillgangar
Humble har flera immateriella anldggningstillgangar

upptagna i balansrakningen som har en obestambar
nyttjandeperiod. Tillgdngar som saknar en faststalld
nyttjandeperiod utgors av goodwill samt varumarken.
Humbles nyttjanderatt till gruppens varumarken samt
immateriella rattigheter ar obegransad och obestamd i
tidsrymd. Humble utvarderar [opande respektive
tillgangs bestadende varde samt om det finns ett behov
av att faststélla en bestambar aterstdende
nyttjandeperiod for gruppens varumarken och
immateriella rattigheter.

Reserv for forvantade kreditforluster
Kundfordringar uppgar till 561 MSEK. Humble har

historiskt sett haft en mycket 1adg niva pa kundforluster
Over en langre tidsperiod. Baserat pa det bedomer
koncernen att en reserv for kundforluster uppgar till 0
(0). Se Not 22 Kundfordringar for information avseende
aldersanalys av kundfordringar och forandring av
reserven for kundforluster under aret.

FINANSIELLA RISKFAKTORER
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en

mangd olika finansiella risker sdsom olika makro- och
marknadsrisker, omfattande valutarisker, ranterisk i
verkligt varde, ranterisk i kassaflodet och prisrisk,
kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk.
Koncernen efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Malsattningen med koncernens
finansverksamhet &r att
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Bedomning av leasingkontrakt med mojlighet till
forlangning

Humble Group ar hyrestagare i hyresavtal bestdende
av kontorslokaler, maskiner, bilar och kontorsmaterial.
Kontorslokalerna ar vanliga kontorslokaler belagna i
storstader dar tillgangen till liknande kontorslokaler
bedéms som god. Koncernen har inte haft nagra
vasentliga forbattringskostnader kopplade till ndgon av
kontorslokalerna. Kontrakten for kontorslokalerna
innehaller en formell ratt for Humble Group att forlanga
avtalet, ofta utformat som att avtalet automatiskt
forlangs med 12 manader om inte koncernen valjer att
sdga upp avtalet 3-6 manader innan avtalets
slutdatum. Vid bedémningen av om det ar rimligt
sakert att koncernen kommer att utnyttja
forlangningsmojligheten, beaktar ledningen i forsta
hand svarigheter med att ersatta en lokal och
aterstaende tid innan avtalet automatiskt forlangs.
Sammantaget varierar koncernens hyresperiod for
kontorslokaler mellan 1 - 15 &r med en genomsnittlig
hyresperiod pa fyra ar. Ingen mojlighet till forlangning
har inkluderats for maskiner, bilar och kontorsmaterial.

Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar uppgér till 29 MSEK, vilket

framst avser underskottsavdrag for Humble Group AB.
Underskottet har uppstatt under 2014 till 2023,
Koncernen har bedomt att underskottsavdragen
kommer att kunna anvdandas mot framtida
skattemassiga 6verskott. Bedomningen baseras pa
beslutad affarsplan och budget for dotterbolaget, dar
samtliga dotterbolag i koncernen forvantas ge
skattemassiga overskott fran 2024 och framéat.
Skatteunderskotten kan balanseras och har ingen
forfallodag.

e sakerstalla att koncernen kan fullgora sina
betalningsdtaganden

¢ hantera finansiella risker

o sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering

e optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering kontrolleras till dvervagande
del pa dotterbolagsniva enligt policyer som godkéants
av Humble Groups ledning. Styrelsen tillhandahaller
skriftliga principer for overgripande riskhantering, samt
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policyer som tacker specifika omraden, sdsom
valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av
finansiella derivatinstrument och icke-derivata
finansiella instrument samt placering av
overskottslikviditet.

Koncernens finansiella stéllning och resultat paverkas
av olika riskfaktorer som maste beaktas vid
bedomningen av bolaget och dess framtida resultat.
Nedan beskrivs de primara risker som beddms vara
relevanta for koncernen.

a) Marknadsrisk
Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utsatts for
valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar,
framférallt avseende valutorna EUR, GBP och USD.
Valutarisk uppstéar framforallt frdn omrakning av
utlandska dotterforetags resultat- och balansrakning till
koncernens rapportvaluta som ar SEK
(omrakningsbalansexponering). Koncernens policy ar
att inte sakra omrakningsexponeringen hanforlig till
utlandska nettotillgdngar for att minska
omrakningsrisken i de finansiella rapporterna.

Kanslighetsanalys - Omrakningsbalansexponering
| foljande tabeller presenteras en analys over

kommersiell transaktionsexponering vid forandring av
de valutor som paverkar koncernens omsattning, EBIT
samt eget kapital.

Uppskattad Uppskattad Uppskattad

effekt pa effekt pa effekt pa
9% omséttning EBIT eget kapital
Starkare EUR vs SEK 10 1% 0% 0%
Svagare EUR vs SEK  -10 -1% 0% 0%
Starkare GBP vs SEK 10 2% 5% 2%
Svagare GBP vs SEK  -10 -2% -5% 2%
Starkare USD vs SEK 10 0% 0% 0%
Svagare USD vs SEK  -10 0% 0% 0%
Uppskattad Uppskattad Uppskattad

effekt pd effekt pa effekt pd
9% omséttning EBIT eget kapital
Starkare EUR vs SEK 10 1% 1% 0%
Svagare EUR vs SEK -10 -1% -1% 0%
Starkare GBP vs SEK 10 2% 4% 1%
Svagare GBP vs SEK  -10 -2% -4% -1%
Starkare USD vs SEK 10 0% 0% 0%
Svagare USD vs SEK  -10 0% 0% 0%

Valutarisk uppstar dven frdn kop och forsaljning i en
valuta som inte motsvarar den funktionella valutan for
foretaget (transaktionsexponering). Humble Groups
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transaktionsexponering i utldndsk valuta vid utgangen
av rapportperioden, uttryckt i svenska kronor var

foljande:
Kundfordringar 2023-12-31 2022-12-31
EUR/SEK 70 96
GBP/SEK 13 12
USD/SEK 106 12
Total utlandsk valuta 189 221
Leverantorsskulder 2023-12-31 2022-12-31
EUR/SEK 136 161
GBP/SEK 14 4
USD/SEK 95 63
Total utlandsk valuta 245 344

Kénslighetsanalys - transaktionsexponering

| foljande tabell presenteras analys Gver den
omraknade rorelseresultatet om den svenska kronan
hade forsvagats/forstarkts med 10% i forhéallande till
EUR, GBP och USD med alla andra variabler
konstanta, som en foljd av vinster/forluster vid
valutaomrakning.

Kundfordringar  Leverantdrsskulder

o 2023 2022 2023 2022

Starkare EUR vs SEK 10 2% 4% -4% -6%
Svagare EUR vs SEK  -10 -2% -4% 4% 6%
Starkare GBP vs SEK 10 0% 0% 0% 0%
Svagare GBP vs SEK -10 0% 0% 0% 0%
Starkare USD vs SEK 10 3% 4% -3% 2%
Svagare USD vs SEK  -10 -3% -4% 3% 2%

De ackumulerade valutakursvinsterna och -forlusterna
som redovisats i resultatrakningen var:

2023 2022
Valutakursvinster och —forluster som ingér i
ovriga intakter och kostnader 2 -1
Valutakursforluster pa uppléning i utldndsk
valuta som ingar i finansiella kostnader -6 -9
Summa valutakursvinster och —férluster
som ingdr i resultat fore skatt - netto -3 -9

Humble Group arbetar standigt med att minimera
valutaexponeringen for storre kop genom valutavaxling
och vid behov kortsiktig valutasdkring. Vid arets slut
uppgick sakringarna i koncernen till ej vasentliga
belopp.

Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig
upplaning. Koncernens framsta ranterisk uppstar
genom langfristig upplédning med rorlig ranta, som
exponerar koncernen for ranterisk avseende
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kassafloden. Koncernen sakrar inte sin ranterisk
avseende framtida kassafloden.

Koncernen har tva loptidslan pa sammanlagt 1 350
MSEK:

e 500 MSEK, I6per med rorlig ranta (STIBOR 3m +
3,30%)

o 850 MSEK, l6per med rorlig ranta (STIBOR 3m +
3,50%)

Kanslighetsanalys - ranterisk

Om rantorna pd upplaning per den 31 december 2023
varit 1 procentenhet hogre/lagre med alla andra
variabler konstanta, hade resultatet fore skatt for
rakenskapsaret varit +/-15 MSEK (+/-15) lagre/hogre,
huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre

rantekostnader for upplédning med rorlig ranta.

b) Kreditrisk
Kreditrisk uppkommer framst fran likvida medel och
skuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvarde.

Kreditrisk hos kunder minskas genom
kreditriskbedomningar, upprattandet av kreditgranser i
handelse av forsenade betalningsadtaganden och
genom avtalsvillkoren med kunderna. Det finns ingen
hog koncentration av kreditrisker avseende exponering
mot enskilda kunder, sarskilda branscher och/eller
regioner. Under 2023 har det inte varit nagra enskilda
kunder som individuellt har statt for mer an 10% av
intakterna.

Av koncernens finansiella tillgangar ar det
kundfordringar som ar inom ramen for
nedskrivningsmodellen for forvantade kreditforluster.

Kundfordringar

Koncernen har tidigare beldnat en del av
kundfordringarna i form av ett factoringupplagg
(belanade kundfordringar) och erhéllit likvida medel.
Kreditrisken for de beldnade kundfordringarna kvarstar
hos Humble Group. For information avseende dessa
fordringar, se avsnitt d) Likviditetsrisk nedan.

Koncernen tillampar den forenklade metoden for
berakning av forvantade kreditforluster for alla
kundfordringar dar reserven beraknas baserat pa
forlustrisken for hela fordrans I6ptid.
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For att méta de forvantade kreditforlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa antal forfallna
dagar. Forvantade kreditforluster ar baserade pa en
period om tolv manader fore den 31 december 2023
med motsvarande historiska kreditforlusterna under
samma period. De historiska kreditforlusterna justeras
sedan med hansyn till nuvarande och framatblickande
information om makroekonomiska faktorer som kan
komma att paverka kundernas mojlighet att betala
fordran. | de fall dar koncernen har mer information om
kunderna an den statistiska modellen avspeglar gor
foretagsledningen ytterligare bedémningar for just de
kunderna. Historiskt sett har koncernen upplevt
obetydliga kreditforluster. Baserat pa historiska data
med mycket |18ga kreditforluster tillsammans med en
framatblickande bedomning ar de forvantade
kreditforlusterna inte betydande for nédgra kunder.
Aldersférdelning for koncernens kundfordringar
presenteras i Not 22 Kundfordringar.

Kundfordringar och 6vriga fordringar skrivs bort nar det
inte finns ndgon rimlig forvantan om &terbetalning.
Bedomningarna gors individuellt i vart och ett av fallen
baserat pa indikatorer pa att det inte finns nagon rimlig
forvantan om &terbetalning. Indikatorerna innefattar
bland annat att en galdenar inte foljer
aterbetalningsplanen fran koncernen. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas som ovriga externa
kostnader i rorelseresultatet. Efterfoljande
dterbetalningar av belopp som tidigare har skrivit ned
vandes mot samma post.

c) Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk definieras som risken att det
uppstar svarigheter att refinansiera koncernen, att
finansiering inte kan erhéllas eller att den endast kan
erhallas till 0kade kostnader. Risken begransas genom
att koncernen lépande utvarderar olika
finansieringslosningar.

d) Likviditetsrisk
Likviditetrisk ar koncernens risk for att inte kunna
uppfylla sina kortfristiga betalningsataganden till foljd
av otillrackliga likvida medel. Vid slutet av
rapportperioden innehade koncernen 401 MSEK (338
MSEK) i likvida medel. Till foljd av verksamheten i
koncernen, behover koncernen ha flexibel finansiering
med mojlighet till att utnyttja avtalade kreditlimiter.
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Koncernledningen foljer rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pa
forvantade kassafloden vilket Overvakas pa
koncernniva. Analyserna utfors normalt av de
rorelsedrivande foretagen med beaktande av de
riktlinjer och begransningar som koncernledningen
upprattat. Darutover innefattar koncernens policy for
likviditetshantering att gora prognoser for kassafloden i
storre valutor och 6vervaga den niva av likvida medel
som kravs for att uppna dessa, évervaka kassaflodenas
likviditetsnivder mot interna och externa regulatoriska
krav och uppratthalla skuldfinansieringsplaner.

Koncernen hade vid slutet av rapportperioden tillgang
till outnyttjade checkrakningskredit uppgéende till 58
MSEK (79). Checkrakningskrediten kan utnyttjas vid
vilken tidpunkt som helst och avtalstiden for krediten
|6per till juli 2026. Checkrakningskrediterna kan
utnyttjas nar som helst i SEK och har vid utgangen av
rakenskapsaret en genomsnittlig forfallotid pa 1 ar (1).

Tillgdngen pa rorelsekapital for bolagets operativa
verksamhet och finansiering for att mota koncernens
investeringsbehov utgor en viktig del for att skapa en
|dbnsam och langsiktigt stark verksamhet. Humble
Group har fér narvarande en bra dialog med
investerare och banker for att hantera denna risk.

Belanade kundfordringar

Vissa av koncernens dotterbolag har historiskt belanat
kundfordringar som ett satt att finansiera
rorelseverksamheten. | samband med att fakturering
sker beldnas fakturan genom en extern part som

2023-12-31 <12 man
Finansiella skulder

Rantebarande skulder (lang- och kortfristig del) 341
Villkorade kopeskillingar (ldng- och kortfristig del) 349
Ovriga skulder (l&ng- och kortfristig del) 324
Leasingskulder 77
Leverantorsskulder 652
Summa 1743
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vanligtvis har belanat 70-90% av fakturans varde och
betalar ut likviden omgédende efter beldning.
Belaningen I6per med rénta till dess att kunden har
betalat fakturan, och redovisas brutto som en
kundfordran och kortfristig skuld till kreditinstitut i
balansrakningen. Vid utgdngen av rapportperioden
fanns inga belanade kundfordringar i balansrakningen

(0).

Léptidslan

Under tredje kvartalet refinansierade Humble Group
sina obligationsdtaganden pa totalt 1 800 MSEK och
ersatte detta med tva l6ptidslan pa totalt 1 350 MSEK
och en revolverande kreditfacilitet pa totalt 300 MSEK.
Lanen loper med en rorlig rantesats som baseras pa
STIBOR 3M plus en rantemarginal som ar beroende pa
koncernens skuldsattningsgrad. Vid periodens slut
uppgick rantemarginalen till 3,30% respektive 3,50%.
Rantebetalningar sker vanligen kvartalsvis eller vid
utgadngen av den |6ptid som foretagsledningen valt att
for innevarande ranteperiod. Amortering pa loptidslan
A sker kvartalsvis med 41 MSEK till och med juli 2026.
Datum for I6sen och amortering av l6ptidslan B pa 850
MSEK och den revolverande kreditfaciliteten pa 150
MSEK é&r juli 2026.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstdr fram till den avtalsenliga forfallodagen. De
belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflodena inklusive ranta. Framtida
kassafloden i utlandsk valuta har beraknats med
utgdngspunkt fran den valutakurs som géllde per
balansdagen.

1-2 &r 2-5 &r > B Ap QT Rec{owsat
varde

255 1067 0 1662 1450

175 17 0 542 501

4 13 1 342 342

60 18 169 425 325

0 0 0 652 652

494 1216 170 3622 3270
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2022-12-31 <12 mén

Finansiella skulder

Réntebarande skulder (ldng- och kortfristig del)
Villkorade kopeskillingar (lang- och kortfristig del)
Ovriga skulder (18ng- och kortfristig del)
Leasingskulder

Leverantorsskulder

Summa

BERAKNING AV SAMT UPPLYSNING OM VERKLIGT
VARDE

De olika nivderna i verkligt vardehierarkin definieras
enligt foljande:

Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgdngar eller skulder.

Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda
fran prisnoteringar).

Finansiella instrument i niva 3
| de fall ett eller flera vdsentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation.

Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till
verkligt varde via resultatrakningen avser andra
langfristiga vardepappersinnehav. Dessa ar
klassificerade som niva 1i verkligt vardehierarkin.

Koncernens finansiella skulder som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen avser villkorade
tillaggskopeskillingar. Dessa ar klassificerade som niva
3 i verkligt vardehierarkin. Det har inte skett nagra
overforingar mellan nivaer under aret.

Upplysning om verkligt vérde pa Ioptidsian

Som beskrivet ovan i sektion a) stycke Ranterisk har
koncernen aven finansiella instrument i form av
|optidslan. Dessa varderas till upplupet
anskaffningsvarde som i allt vasentligt motsvarar dess
verkliga varde i balansrakningen

Upplysning om verkligt vérde pa villkorad
tillaggskopeskilling

Den totala villkorade tillaggskopeskillingen som ska
betalas ar i allmanhet betingad av betydande
finansiella resultatforbattringar, vilka vanligtvis mats till
vissa forutbestdmda EBITDA-nivder som dotterbolaget
ska uppnd. Typen av betalningar ar i allmanhet en
fraga for Humble Group att bestamma, med en
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1-2 &r 2.5 &r >5ar Summa* Rec{owsat
varde

19 1853 43 2536 2494

353 164 0 863 780

40 29 1 149 149

36 49 36 174 150

0 0 0 550 550

448 2 095 81 4272 4122

majoritet som ska betalas kontant men kan ocksa i viss
utstrackning betalas med nyemitterade aktier. Att
villkorade tillaggskopeskillingar till viss del kan betalas
med aktier reducerar koncernens framtida likvida
utflode och har en potentiell positiv inverkan pa
koncernens kassaflode och l&ngfristiga nettoskuld.

Mekaniken bakom de villkorade
tillaggskopeskillingarna skiljer sig at mellan de olika
forvarven och koncernens dtaganden stracker sig
ocksa over en langre tidshorisont. Avsattningen i
koncernens balansrakning utgor en vardering av
ledningens basta bedomning av det forvantade
framtida kassaflodet. Denna bedémning gors pa
dotterbolagsniva och omvarderas regelbundet. De
villkorade kopeskillingarna redovisas till verkligt varde
och har diskonterats med en diskonteringsranta pa
11,02% (10,81). Moderbolaget har majoriteten av
koncernens alla redovisade villkorade
tillaggskopeskillingar. Humble gor bedomningen att det
inte foreligger ndgra vasentliga skillnader mellan de
olika tillaggskopeskillingarnas berdkningsmetod som
skulle motivera att tillampa olika diskonteringsrantor for
olika dotterbolag. Detta utgor grunden till att samma
rantesats har applicerats for samtliga
tillaggskopeskillingar per ar.

Indata vid vérdering till verkligt varde i niva 3 och
vérderingsprocessen

Tillaggskopeskillingarna i koncernen har beraknats
med utgédngspunkt i det nominella vardet av den basta
uppskattningen av det forvantade utfallet pa
forvarvsdagen. Uppskattningen har baserats pa
ledningens bedomning om vad som sannolikt kommer
att utbetalas givet villkoren i aktiedverlatelseavtalet.
Verkligt varde pé tillaggskopeskillingarna har sedan
berdaknats baserat pa en rantesats som motsvarar
aterstdende |6ptid fram till betalning vid varje
rapporteringsdatum. Under 2023 har -60 MSEK (-57) i
rantekostnader redovisats som finansieringskostnader
avseende kostnader relaterade till villkorade
kopeskillingar.
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Aterstaende |6ptid presenteras nedan.
Uppskattade dtaganden per ar Nominellt Nuvarde
belopp
2024 349 336
2025 175 151
2026 17 13
Totala tillaggskdpeskillingar 542 501
Tillaggskopeskilling 2023 2022
Ingédende balans 1 Januari 780 737
Forvarv 32 247
Utbetalningar -320 -144
Verkligt vardeforandringar som redovisas Over resultatrakning via rorelseintakter -199 -188
Verkligt vardeforandringar som redovisas Over resultatrakning via rorelsekostnader 147 77
Rantekostnader 60 57
Valutakursdifferenser -2 -5
Utgédende balans 31 December 501 780

HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att
trygga koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen forandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier eller salja tillgdngar for att minska skulderna.
Koncernen bedomer sitt kapital pa basis av nettoskuld.
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Nettoskuldséattning
Koncernen har en strategi att ha en balanserad
kapitalstruktur dar bland annat skuldsattningsgraden
foljs upp Iopande. Minskningen av nettoskuld under
2023 ar hanforlig till refinansiering.

2023-12-31  2022-12-31

Réntebarande skulder* 1775 2 644
Avgar: likvida medel -401 -338
Nettoskuld 1374 2 306
Totala tillgédngar 8918 8 855
Nettoskuldséattning i relation

till totala tillgdngar 0,15 0,26

*Inklusive leasing skuld
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Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare utgors
av VD, som framst anvander justerat rorelseresultat fore
betalning av rantor och skatt samt av- och
nedskrivningar (Justerad EBITDA) i bedémningen av
rorelsesegmentens resultat. VD:n foljer inte upp
segments tillgdngar och skulder for allokering av
resurser eller bedomning av resultat.

SEGMENTSBESKRIVNING

Humble Group verkar inom fyra segment; Future
Snacking, Sustainable Care, Quality Nutrition och
Nordic Distribution.

Future Snacking bestar av ett antal livsmedels- och
snacksvarumarken med hdg innovationskraft och
visionen for att tillhandahalla banbrytande,
halsosammare och mer héllbara godisprodukter, mat
och snacks for den dagliga konsumenten. Future
Snacking omfattar dessutom olika godis-, konfektyr-
och snacksproducenter som tillverkar hogkvalitativa
produkter for koncernens olika varumarken,

Sustainable Care bestar av ett brett utbud av
varumarken, distributérer och producenter av héllbara
personlig vard- och hushallsprodukter. Deras
kategorier omfattar bland annat hudvard, munvérd,
harvard och hygienprodukter. Foretagen i segmentet
har atagit sig att mota den véxande efterfragan pa
hallbara och miljovanliga produkter och genom att
gora det bidra till en mer miljovanlig planet.

2023 Futurle
Snacking

Nettoomsattning** 936
Réavaror och férnddenheter -532
Bruttovinst 404
Bruttovinstmarginal, % 43%
EBITDA 83
Justering for jamforelsestorande poster (not 11) 42
Justerad EBITDA** 126
Justerad EBITDA i relation till nettoomsattning 9%
EBITA 47
Justerad EBITA 90
Justerad EBITA i relation till nettoomsattning 10%
EBIT 13
Justerad EBIT 55

Justerad EBIT i relation till nettoomsattning 1%

ARSREDOVISNING

Quality Nutrition omfattar bade varumarken och
tillverkare av sportnutrition och ingredienser. Dessa
dotterbolag dgnar sig at att tillhandahalla
naringsprodukter och kosttillskott av hogsta kvalitet
som ar utformade for att hjalpa bade idrottare och
vanliga konsumenter att 6ka prestanda och halsa i
deras dagliga liv.

Nordic Distribution omfattar ett natverk av grossister
och distributorer i Norden. Foretagen inom Nordic
Distribution har en djup forstéelse for lokala marknader
och konsumenternas preferenser. Genom att utnyttja
styrkorna hos dessa lokala partners kan Humble Group
erbjuda ett omfattande utbud av FMCG-produkter som
tillgodoser de olika preferenserna i Norden.

OVRIGA UPPLYSININGAR

Humble Groups dotterbolag delas in i segment baserat
pa deras primara intaktsgenererande produktportfolj
eller verksamhetsgren. Det har inte forekommit nagra
sammanslagningar av olika delsegment for
redovisningsperioderna.

Ovrigt innefattar moderbolagets verksamhet samt
nagra f& administrativa dotterbolag som ej har en
direkt koppling till dvriga rorelsedrivande
verksamheten.

Humble Group har ett resultatorienterat fokus pa sina
verksamheter och foljer ej [6pande upp segmenten pa
tillgdngar och skulder, vilket ar anledningen till att
endast resultatrakning presenteras i tabeller nedan.

Sustainable Quali Nordic 5
Care Nutriti(t));'l Distribution Ovrigt* Totalt

2197 1462 2 455 0 7 050
-1413 -1 030 -1946 0 -4 920
784 432 509 1 2129

36% 30% 21% 30%

326 166 101 -18 659

-10 -1 9 6 37

317 155 110 -12 696

15% 1% 4% 9%

298 144 76 -19 547

289 132 85 -12 584

13% 9% 3% 8%

158 115 55 -23 318

148 103 64 -16 355

7% 8% 2% 5%

*Ovrigt ar hanférligt till moderbolaget & mindre administrativa enheter,**Intakter fran forsaljning till externa kunder,***Se not 11 fér avstdmning av Resultat fére skatt
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2022 Futurle
Snacking

Nettoomsattning** 733
Réavaror och férnddenheter -417
Bruttovinst 316
Bruttovinstmarginal, % 43%
EBITDA 162
Justering for jamforelsestérande poster (not 11) -57
Justerad EBITDA*** 105
Justerad EBITDA i relation till nettoomsattning 4%
EBITA 138
Justerad EBITA 81
Justerad EBITA i relation till nettoomséttning 1%
EBIT 85
Justerad EBIT 28
Justerad EBIT i relation till nettoomsattning 1%

*Ovrigt ar hanfarligt till moderbolaget & mindre administrativa enheter,**Intékter fran férsaljning till externa kunder,***Se not 11 fér avstamning

NETTOOMSATTNING

Humble Group har ett globalt forséljningsnatverk dar
den framsta nettoomsattningen sker inom Europa och
Storbritannien. | tabellen presenteras fordelningen av
nettoomsattningen per verksamhetsland. Ingen av
ovriga lander bidrar fristdende med mer an en procent
av totala nettoomsattningen.

Det forekommer inga enskilda kunder inom Humble
Group vars nettoomsattning Overstiger 10 % av
koncernens nettoomsattning och inte heller nagra
enskilda anlaggningstillgdngar som Overstiger 10 % av
totala tillgdngar for redovisningsperioderna 2023.

SEGMENTENS TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar utover finansiella instrument och
uppskjuten skattefordran, fordelat pa tillgdngens
fysiska placering.
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Sustainable Quality Nordic
Care Nutrition Distribution

1845 965 1257
-1171 -700 -980

674 265 277

37% 27% 22%

225 104 52

78 4 6

303 108 58

16% 1% 5%

193 83 44

271 87 49

15% 9% 4%

124 57 29

202 61 35

11% 6% 3%

Australien
Kina

Danmark
Finland
Tyskland
Norge
Portugal
Sverige
Storbritannien
USA

Ovriga lander
Total nettoomsaéttning

Australien

Sverige

Storbritannien

Portugal

Ovriga lander

Summa lander
Anlaggningstillgédngar ej
specificerade per land*

Summa anlaggningstillgdngar

Ovrigt*

2023

423
193
80
108
272
264
167
3496
1166
126
755
7 050

2023

386
3 467
1485
624
541
6 503

128
6 631

ARSREDOVISNING

Totalt

4800
-3 268
15632
32%

504

47
551
11%

419
466
10%

257
304
6%

av Resultat fore skatt

2022

141
150
62
77
234
202
127
2410
846
87
465
4800

2022

348
3 471
1493

653

552
6517

101
6618
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Den 1 december tillkdnnagav Humble Group sin avsikt att sélja fastigheter som en sale and leasebacktransaktion. Den
forsta delen av forsaljningen agde rum den 15 december, séledes varderas en nyttjanderattstillgang till den andel av

tillgangens tidigare redovisade varde som hanfor sig till nyttjanderdtten som behalls av koncernen. De nya
nyttjanderattstillgdngarna avses att nyttjas under en period péa 10 respektive 15 &r. Nyttjanderattstillgdngarna uppgar till
87 MSEK och leasingskulden 107 MSEK. Vinsten pa 9 MSEK avser de rattigheter som overforts till koparen.

Valutakursvinster fran omvardering av poster av rorelsekaraktar

Erhéalina bidrag frdn myndigheter

Verkligt vardeforandringar pa tilldggskopeskilingar som redovisas till verkligt varde via resultatrakning

Intakt fastighetsforsaljning
Ovriga intakter
Summa &vriga rorelseintékter

Belopp i KSEK

Ersattning for revision
varav BDO
varav Westlake Clark Ltd
varav Ovriga revisionsbyrarer

Ersattning for revisionsnara tjanster
varav BDO
varav Westlake Clark Ltd
varav Ovriga revisionsbyrarer

Summa erséttningar till revisionsbolag

Medelantal anstéllda med férdelning per land

Australien
Danmark
Finland
Frankrike
Hong Kong
Kina
Norge
Portugal
Sverige
Spanien
Sydafrika
Sydkorea
Tyskland
UK
USA
Totalt

Kénsfordelning i koncernen for styrelseledaméter och évriga
ledande befattningshavare

Styrelseledamoter
Verkstallande direktor och dvriga ledande befattningshavare

Totalt
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Kvinnor

496

Kvinnor
2

2023
Man

633

2023-12-31

Man

Total

31
29
24

34
12
27
92
683
12

24
149

1129

Total

10

2023

19

n

199

9

23

262

2023

12 021

8 976

829

2215

368

22

196

151

12 389

2022

Kvinnor Maén
15 19
15 23
" 16
0 1
20 14
9 3
16 13
70 20
222 312
0 0
1 2
1 1
25 17
80 61
3 4
488 506
2022-12-31

Kvinnor Man
1 5
0 5
1 10

2022
20

188

41
259

2022

6972
4 230

774
1968

1668
1088
26
554

8 640

Total

34
38
27

34
12
29
90
534

w

42
141

994

Total

i
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2023 2022
Lo;:(;r(;ch Socliala Pensions- Lo::(;r(;ch Soc.iala Pensions-
ot avgifter  kostnad e avgifter  kostnad
Léner, erséttningar och sociala avgifter ersattningar ersattningar
Styrelseledaméter, VD och andra ledande befattningshavare 19 6 2 17 6 3
Ovriga anstéllda 538 126 31 397 90 23
Totalt 557 131 33 414 96 25
Erséttning till anstallda 2023 2022
Loner och andra ersattningar 557 414
Sociala avgifter 131 96
Pensionskostnader - avgiftbestamda planer 33 25
Total ersattningar till anstéllda 721 535
2023, Belopp | KSEK Grundlén/ Rfirlig ) (")v:iga Pensions- Totalt
Styrelsearvode erséttning formaner** kostnad

Styrelse och Verkstallande direktor

Dajana Mirborn, styrelseordférande fr.o.m. 2023-05-19 380 0 0 0 380

Peter Werme, styrelseordférande t.o.m. 2023-05-19 182 0 0 0 182

Henrik Patek, styrelseledamot 253 0 0 0 253

Ola Cronholm, styrelseledamot 230 0 0 0 230

P&l Bruu, styrelseledamot fr.o.m. 2023-05-19 163 0 0 0 163

Sara Berger, styrelseledamot fr.o.m. 2023-05-19 133 0 0 0 133

Bjorn Widegren, styrelseledamot t.o.m. 2023-05-19 82 0 0 0 82

Hans Skruvfors, styrelseledamot to.m. 2023-05-19 67 0 0 0 67

Simon Petrén, Verkstéllande direktor 4560 4103 420 1226 10 309
Ovriga ledande befattningshavare* 8 040 1491 647 1062 11240
Summa 14 090 5 594 1068 2288 23 040

*Avser Johan Lennartsson, Noel Abdayem Marcus Stenkil samt Kristoffer Zinn. Av total erséttning uppgar 4 MSEK fakturerat arvode. **Avser formansbil samt
engéngserséttning for optionspremie i enlighet med beslut fran arsstamman 2023-05-19

2022, Belopp | KSEK Grundlén/ Rfirlig ) (")v:iga Pensions- Totalt
Styrelsearvode erséttning formaner** kostnad

Styrelse och Verkstallande direktor
Peter Werme, styrelseordférande 408 0 0 0 408
Bjorn Widegren, styrelseledamot 223 0 0 0 223
Thomas Petrén, styrelseledamot, t.o.m. 2022-05-05 120 0 0 0 120
Henrik Patek, styrelseledamot 283 0 0 0 283
Dajana Mirborn, styrelseledamot 260 0 0 0 260
Hans Skruvfors, styrelseledamot 183 0 0 0 183
Ola Cronholm, styrelseledamot fr.o.m. 2022-07-22 90 0 0 0 90
Simon Petrén, Verkstallande direktor 4560 2782 52 1232 8625

Ovriga ledande befattningshavare* 6778 1241 0 1448 9 467

Summa 12 907 4022 52 2680 19 661

*Avser Johan Lennartsson, Noel Abdayem, M arcus Stenkil hela rékenskapsaret, samt Kristoffer Zinn fran och med februari 2022.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
For att bolaget ska kunna attrahera, utveckla och

till de ledande befattningshavarna bestar av faststallda
[oner, kort- och langsiktiga rorliga ersattningar,
pensioner och andra sedvanliga forméaner. Den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig och aterspegla den anstalldes
prestationer och ansvar. Humble Group har under 2023

behélla ledande befattningshavare med relevant
erfarenhet och kompetens ar det viktigt att bolaget har
ett konkurrenskraftigt ersattningspaket i linje med vad
ej haft nagra av drsstamman formellt beslutade
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

som ar marknadsmassigt for ledande
befattningshavare inom olika branscher. Ersattningen
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Styrelsen har istallet utsett ett ersattningsutskott som
har berett ersattningsrelaterade fragor till ledande
befattningshavare.

PENSION

Koncernen har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad
som paverkat arets resultat.

AVGANGSVEDERLAG

Mellan foretaget och verkstallande direktoren galler en
Oomsesidig uppsagningstid om 6 ménader. Vid
uppsagning fran foretagets sida erhalls ett
avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsloner.

Avgéngsvederlaget avraknas inte mot andra inkomster.

Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida
utgdr inget avgéngsvederlag.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare
géller en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader.
Inga avtal om avgangsvederlag for andra ledande
befattningshavare finns.

RORLIG ERSATTNING

For verkstallande direktoren baseras bonus for
rakenskapsaret 2023 delvis pa& koncernens lonsamhet
matt i EBITA samt delvis pa individuella mal uppstallda
av styrelsen. Bonusbeloppet for 2023 motsvarade 90%
(61) av grundlonen.,

INCITAMENTSPROGRAM

Nedan foljer en sammanfattning av de optionsprogram
som &terfinns/aterfanns i koncernen under ndgon av
perioderna som omfattas av arsredovisningen 2023.

Personaloptionsprogram

For perioden 2019-2022 fanns det ett
personaloptionsprogram i moderbolaget. Programmet
avslutades i mars 2022 och innebar att deltagarna i
programmet betalade 1,33 kr per aktie i samband med
att teckning agde rum i april 2022. Intakten for detta
redovisas i eget kapital. | samband med att teckning av
aktier sker uppstar en forman till deltagaren i
programmet, vilken formansbeskattas. Kostnaden for
programmet bestér i att moderbolaget betalar
arbetsgivaravgifter pa den faktiska vardeuppgangen
som uppstar vid teckningsdagen. Programmet
omfattade 5 anstallda. Optionerna erholls vederlagsfritt
nar programmet startades. Totalt antal optioner som
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nyttjades uppgick till 327 142 med ett marknadsvarde
om 19,10 kr per aktie, kvarstdende optioner har
makulerats sedan tidigare eller i samband med att
programmet avslutades. Redovisade kostnader
uppgick till 1,8 MSEK och redovisades som en
personalkostnad i moderbolaget under 2022. Det fanns
inga kostnader redovisade for programmet under 2023.

Sammanstéllning éver tilldelade

, 2023 2022

personaloptioner

Per 1 januari 0 485716
Tilldelade 0 0
Forverkade 0 0
Inlosta 0 -347142
Forfalina 0 -138574
Utestdende per 31 december 0 0
Inlésningsbara per 31 december 0 0

Teckningsoptionsprogram

| koncernen fanns vid utgangen av rakenskapsaret tre
pagaende incitamentsprogram, serie 2021/2024, serie
2022/2025 samt serie 2023/2026.

Serie 2021/2024

Omfattar 1 000 000 optioner varav 920 000 optioner
har tilldelats. Kvarstdende 80 000 optioner har
makulerats under 2022. Programmet omfattar 9
personer och intjaning av optionerna sker successivt
over programmets |0ptid. Under 2023 genomfordes en
omvardering av serie 2021/2024 vilket resulterades i en
aterbetalning om 2 MSEK. Detta redovisas i eget
kapital 2023. Teckningspremien frn betalning for
optionerna uppgick initialt till 3,76 kr men har
korrigerats till 1,13 kr per option efter en
kontrollvardering av tredje part. In- och utbetalningarna
av premier redovisas direkt mot eget kapital.
Optionspremien har varderats till verkligt varde med
hjalp av Black & Scholes varderingsmodell.

Sammanstéllning 6ver tilldelade
teckningsoptioner serie 2021 /2024
Per 1 januari

2023 2022

920 000 1 000 000

Tilldelade 0 0
Forverkade 0 0
Inlosta 0 0
Forfallna 0 -80 000
Utestdende per 31 december 920000 920 000
Inlésningsbara per 31 december 0 0
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Serie 2022/2025

Omfattar totalt 2 400 000 optioner varav 2 400 000 har
tilldelats. Programmet omfattar 36 anstéllda i
koncernen och intjaning sker successivt over
programmets l0ptid. Teckningspremien frén betalning
av optionerna uppgick till 0,49 kr per option vilket
redovisas direkt mot eget kapital. Optionspremien har
varderats till verkligt varde med hjalp av Black &
Scholes varderingsmodell.

Sammanstélining 6ver tilldelade

. . . 2023 2022

teckningsoptioner serie 2022/2025

Per 1 januari 2 400 000 0
Tilldelade 0 2400 000
Forverkade 0 0
Inlosta 0 0
Forfallna 0 0
Utestdende per 31 december 2 400 000 2 400 000
Inlosningsbara per 31 december 0 0
Serie 2023/2026

Omfattar totalt 4 100 000 optioner varav 4 100 000 har
tilldelats. Programmet omfattar 39 anstéllda i
koncernen och intjaning sker successivt over
programmets l0ptid. Teckningspremien frén betalning
av optionerna uppgick till 0,25 kr per option vilket
redovisas direkt mot eget kapital. Optionspremien har
varderats till verkligt varde med hjalp av Black &
Scholes varderingsmodell. Koncernen har under 2023
en kostnad pé 1,3 MSEK relaterat till serien pa grund av
att bolaget har valt att kompensera de anstallda.

Sammanstéallning éver tilldelade

. . . 2023 2022

teckningsoptioner serie 2023/2026

Per 1 januari 0 0
Tilldelade 4100 000 0
Forverkade 0 0
Inlosta 0 0
Forfalina 0 0
Utestdende per 31 december 4100 000 0
Inlosningsbara per 31 december 0 0

Verkligt vérde pa tilldelade personal- samt
teckningsoptioner

Under 2019 erholl anstallda personaloptioner
vederlagsfritt, medan teckningsoptioner har forvarvats
till marknadsvarde under 2021 och 2022.
Marknadsvardet for optionerna i
Personaloptionsprogram 2019/2022 och
Teckningsoptionsprogram 2021/2024, 2022/2025 samt
2023/2025 har beraknats enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Teckningsoptionsprogrammen for
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2021/2024, 2022/2025 samt 2023/2026 har inte
belastat koncernen med ndgra kostnader dé en
marknadsmassig premie har betalats in av deltagarna.
Utifran analys av den historiska volatiliteten for
foretagets och jamforbara foretags borskurs, har den
forvantade volatiliteten under optionernas loptid
beddmts till 30% (30%)).

Den forvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad pa
den historiska volatiliteten (baserat pa kvarstdende
[optid pa optionen), justerat for de forvantade
forandringarna i framtida volatilitet till foljd av tillganglig
offentlig information.

Indata i modellen for optioner som tilldelats
presenteras i tabell nedan.

Serie Serie Serie

2023/2026 2022/2025 2021/2024
Losenpris 11,38 23,90 35,72
Tilldelningsdatum 2023-06-05 2022-05-25 2021-06-17
Forfallodatum 2026-09-15 2025-09-15 2024-06-29
Aktiepris pa
tildelningsdagen 6,76 15,94 23,82
Forvantad volatilitet
i foretagets
aktiekurs 30% 30% 45%
Forvantad
direktavkastning 0% 0% 0%
Riskfri ranta 3,04% 1,54% -0,20%
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Antal utestdende aktieoptioner per forfallodatum Lésenpris Forfallodag 2023-12-31 2022-12-31
Tilldelningstidpunkt
Personaloptioner
2019-04-19 133 2022-03-31 0 0
Teckningsoptioner serie 2021/2024
2021-06-17 35,72 2024-06-29 920 000 920 000
Teckningsoptioner serie 2022/2025
2022-05-25 2390 2025-09-15 2 400 000 2 400 000
Teckningsoptioner serie 2023/2025
2023-05-26 11,38 2026-09-15 4100 000 0
Totalt 7 420 000 3320 000
Aterstadende vagd genomsnittlig kontraktstid for utestdende personaloptioner vid
slutet av perioden 04ar 0ar
Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid for utestdende teckningsoptioner vid
slutet av perioden 2,18r 2,4 ar

2023 2022

Valutakursforluster frdn omvardering av poster av rorelsekaraktar -17 -21
Verkligt vardeforandringar pé tillaggsképeskillingar som redovisas till verkligt varde via resultatrakning -147 =77
Ovriga rorelsekostnader -1 -5
Summa &vriga rorelsekostnader -174 -103
Humble Group redovisar poster som paverkar att transaktionen har slutforts. Dessa poster har
jamforbarheten med EBITDA for att visualisera en negativ kassaeffekt nar de betalas och effekten
jamforbara siffror som ar justerade for de poster som redovisas som en personalkostnad i
forekommer i historiska siffror av olika anledningar. resultatrakningen over den tid som intjaningen av
Jamforelsestorande poster avser huvudsakligen ersattningen sker.
foljande: Viten avser den del i aktiekdpsavtalen mellan

Humble Group och saljaren som saljaren ska
aterbetala av erlagd kopeskilling till Humble
Group om de lamnar sina tjanster efter
transaktionen. Saddan risk minskas med paféljder
av viten. Om saljaren forblir i tjdnst under den
overenskomna avtalstiden, har denna post ingen
kassaflodeseffekt. Den del av kopeskillingen som
ska aterbetalas om séljaren lamnar sin tjanst
utgor en separat transaktion i enlighet med IFRS
och ska darmed inte ingd som en del av
kopeskillingen for forvarvad verksamhet. Istéllet
redovisas denna del som en personalkostnad och
redovisas over tid med att tjansterna levereras.

a) Forvarvsrelaterade kostnader omfattar externa
kostnader till foljd av juridiska och finansiella
radgivare, externa konsultforetag och olika
expertis inom detaljfrdgor under due diligence-
processen. Den anskaffningsrelaterade
kostnaden redovisas under Ovriga externa
kostnader i resultatrakningen.

b) Omvardering av villkorade kopeskillingar
redovisas som Ovriga rorelseintakter eller Ovriga
rorelsekostnader nar den uppdaterade
bedomningen ar gjord. Villkorade kopeskillingar
omvarderas ofta baserat pa ledningens basta
uppskattning av forvantade framtida kontant-

eller aktiebetalningar d) Avskrivning av forvarvat overvarde i lager avser

forvarvade dotterbolag med ett betydande
overvarde identifierat i forvarvsanalysen relaterat
till lager eller fardiga varor. Overvérdet identifieras
typiskt sett i dotterbolag med egen produktion,

c) Anstéllningsrelaterad ersattning avser
overvaganden i aktiekopsavtalen att saljarna har
ratt till kontantbonus om de kvarstar i tjanst efter
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eftersom en stor del av vardeskapandet har legat kostnader for fabriksflytt i Naty pd 6 MSEK,
kvar i verksamheten och kommer som sadant att radgivningskostnader for dvergang till IFRS om 5
realiseras nar varorna har salts. Normal MSEK, kostnader i samband med genomforda
lageromsattningshastighet i koncernen ar mellan organisationsforandringar och
1-2 m8nader, vilket paverkar Ravaror och kostnadseffektiviseringar om 9 MSEK. Posten
fornodenheter under kvartalet da ett forvarv innehaller dven poster av engangskaraktar
genomforts. kostnader vid fardigstallande av

e) Donationer avser donationerna till den ideella fabriksbyggnation pa 3 MSEK,

organisationen Humble Smile Foundation samt Den huvudsakliga justeringsposten under aret var
en engéngsdonation av varor till Ukraina i borjan relaterad till omvardering av villkorade kopeskillingar
av kriget 2022, pa -51 MSEK (-111) och anstallningsrelaterad ersattning

f)  Omstruktureringskostnader avser primart och viten pa 45 MSEK (72).

kostnader relaterade till genomforda integrationer
inom gruppen pa 9 MSEK, tillkommande

2023 2022
Justerad EBITDA 696 551
Forvarvsrelaterade kostnader och intakter* -8 -39
Omvardering av redovisning av villkorade tillaggskopeskillingar** 51 M
Anstallningsrelaterad ersattning samt viten** -45 -72
Donationer -1 -3
Omstruktureringskostnader -32 -42
Vinst vid fastighetsforsalining 9 0
Ovrigt -1 -3
EBITDA 659 504
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och nyttjianderattstillgdngar -112 -85
EBITA 547 419
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar -229 -162
EBIT 318 257
Finansnetto -379 -255
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -61 1
*2022 inkluderar forvarvade 6vervarden i lager. **Dessa poster har ingen pav erkan pa kassaflodet.
2023 2022

EBITDA 659 504
Jamforelsestorande poster 37 47
Justerad EBITDA 696 551
EBITA 547 419
Jamforelsestorande poster 37 47
Justerad EBITA 584 466
EBIT 318 257
Jamforelsestorande poster 37 47
Justerad EBIT 355 304
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2023 2022
Rénteintakter 6 1
Valutakursdifferenser 5 8
Ovriga finansiella intékter 2 5
Summa finansiella intdkter 13 14
Réntekostnader hanforliga till rantebarande skulder -211 -180
Rantekostnader hanforliga till upplosning av diskonteringseffekt -60 -57
Valutakursdifferenser -13 -17
Ovriga finansiella kostnader -108 -1
Summa finansiella kostnader -393 -265
Finansiella poster - netto -380 -251
2023 2022

Aktuell skatt -89 -52
Uppskjuten skatt 45 15
Summa inkomstskatt -45 -37
Avstdmning mellan svensk inkomstskattesats och effektiv inkomstskatt

Redovisat resultat fore skatt -61 1
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 20,6% (2022: 20,6%) 13 0
Skatteeffekt av:

Effekt av andra skattesatser for utlandska foretag -4 1
Ej avdragsgilla kostnader -51 -32
Ej skattepliktiga intakter 1 3
Skatt hanforlig till tidigare &r -4 -7
| &r uppkomna underskottsavdrag 0 -2
Inkomstskatt -45 -37

Koncernens aktuella skattesats ar 20,6% (2022: 20,6%) och koncernens effektiva skattesats uppgick till 74% (2022: 2 876%).
Av ej avdragsgilla kostnader avser -49 MSEK (-30) skatteeffekt av ej avdragsgilla rantekostnader.

Koncernens aktuella skattesats ar 20,6% (2022: 20,6%) och koncernens effektiva skattesats uppgick till 74% (2022: 2
876%). Av ej avdragsgilla kostnader avser -49 MSEK (-30) skatteeffekt av ej avdragsgilla rantekostnader.
Transaktionskostnader som redovisas i eget kapital ger upphov till en skatteeffekt pd 6 MSEK. (2)
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Resultat per aktie beraknas genom att arets resultat
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under perioden. Vagt genomsnittligt antal
stamaktier och potentiella stamaktier har anvants som
namnare vid berakning av resultat per aktie efter
utspadning vid positivt redovisat resultat.

Information avseende klassificering av vardepapper
Optioner som tilldelats anstallda under Humble Groups
teckningsoptionsprogram har bedomts vara potentiella
stamaktier. De har inkluderats i faststallandet av

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare:

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning, kr
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare:
Resultat per aktie efter utspadning*

Vagt genomsnittligt antal stamaktier, antal

Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av resultat per aktie fore utspadning

Justeringar for berakning av resultat per aktie efter utspadning:
Genomsnittligt antal teckningsoptioner
Végt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning, antal

* Ingen justering vid berakning efter utspadning till f6ljd av redovisat negativt resultat
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resultat per aktie efter utspadning om de till optionerna
knutna prestationsvillkoren, total avkastning for
aktiedgarna, skulle ha uppnatts baserat pa foretagets
prestationer fram till balansdagen, och till den
omfattning de ger upphov till en utspadningseffekt.
Optionerna har inte inkluderats vid faststallandet av
resultat per aktie fore utspadning. Ytterligare
information kring optionerna finns i Not 9 Ersattning till
anstallda m.m.

2023 2022

-105 504 496 -35 815 410
-0,28 -013

-105 504 496 -35 815 410
-0,28 -0,13

377 360 692 284151901

5 858 630 2 666 724
383219 322 286 818 625

96



ARSREDOVISNING

KONCERNENS RAKENSKAPER
OCH NOTER

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten Kundrelationer och listningar Varumérken

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 209 90 734 549 1649 1334
Inkdp 108 87 0 1 4 1
Genom forvarv av dotterforetag 16 8 1 166 21 287
Forsaljning och utrangeringar -3 0 0 0 -1 0
Ombklassificering 7 21 0 0 4 -2
Omrakningsdifferenser 0 3 1 17 4 30
Ackumulerade anskaffningsvarde 337 209 746 734 1680 1649
Ingédende avskrivningar -42 -15 -187 -50 0 0
Forsaljning och utrangeringar 3 0 0 0 0 0
Arets avskrivningar -48 -25 -147 -135 -2 -1
Arets nedskrivning 29 0 0 0 0 0
Omklassificering 0 -1 0 0 -2 1
Omrakningsdifferenser 0 0 2 -2 0 0
Ackumulerade av- och nedskrivningar -116 -42 -332 -187 -4 0
Utgdende redovisat varde 221 168 413 546 1676 1650

Goodwill Totalt

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 3631 2935 6223 4908
Inkop 0 1 n2 90
Genom forvarv av dotterforetag 61 626 109 1086
Forsaljning och utrangeringar 0 0 -4 0
Ombklassificering 13 0 24 19
Omrakningsdifferenser -2 69 3 120
Ackumulerade anskaffningsvarde 3703 3631 6 466 6223
Ingdende avskrivningar 0 0 -229 -64
Forsaljning och utrangeringar 0 0 3 0
Arets avskrivningar 0 0 197 -162
Arets nedskrivning -4 0 -33 0
Ombklassificering 2 0 0 0
Omrékningsdifferenser 0 0 2 -3
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2 0 -453 -229
Utgdende redovisat varde 3702 3631 6013 5995
Under aret har en nedskrivning av goodwill gjorts gor arligen en provning av tillgdngarnas varde vilken
hanforligt till vardering av langsta av nominellt och baseras pa berdkning av diskonterat framtida
verkligt varde infor forséljningen av Bayn Production, kassaflode for de kassagenererande enheter dar
se Not 36 Handelser efter balansdagen. Bayn goodwill och dvriga immateriella tillgdngar redovisas.
Production tillhér segmentet Future Snacking. Arets Nedskrivningstestet baseras pd en hog grad av
nedskrivning av balanserade utgifter for bedomningar och antaganden om framtida
utvecklingsarbete ar hanforligt till Fancystage till foljd kassafloden. Av nedan framgar hur bolaget gjort sin
av en strategisk utveckling for att starka [lonsamheten bedomning, samt en redogorelse av viktiga
pa lang sikt. Fancystage tillhor segmentet Sustainable antaganden samt kanslighetsanalyser.
Care.

De antaganden som har bedoms ha storst paverkan pa

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR testet ar terminaltillvaxt och diskonteringsfaktor

GOODWILL OVRIGA IMMATERIELLA (kapitalkostnad). Ovriga vasentliga antaganden
ANLAGGNINGSTILLGANGAR omfattar dven bedomningar kring framtida utveckling

Goodwill och évriga immateriella tillgangar utgér en gallande tillvaxt, bruttomarginaler, omkostnadsniv4,
vasentlig del av Humble Groups balansrakning. Bolaget rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. Det
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framgér dven att inget nedskrivningsbehov har
identifierats baserat p& de antaganden som gjorts.

Goodwill och immateriella tillgdngar (varumarken) med
obestambar nyttjandeperiod fordelas pa koncernens

Atervinningsbart belopp for de kassagenererande
enheterna har faststallts baserat pa berakningar av
nyttjandevéardet. Dessa berdkningar utgar fran
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserat pa
bolagens finansiella budgetar for 2024 som godkants
av koncernledningen. Kassafloden bortom 2024
prognostiseras sedan baserat pa forvantad tillvaxttakt,
bruttomarginal, omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov
och investeringsbehov. Kassafloden som stracker sig
efter femérsperioden extrapoleras med en langsiktig
tillvaxttakt pa 2% for samtliga rorelsesegment. For varje
kassagenererande enhet har en individuell
diskonteringsranta efter skatt anvants vid berakning av
nyttjandevéarden. Tillampad diskonteringsranta for
aktuellt ar samt jamforelsedret ar i enlighet med
tabellerna nedan. Provningen som upprattats per
2023-12-31 visar att nyttjandevardet overstiger det
redovisade vardet pé alla kassagenererande enheter
varfor det ar koncernledningens bedomning att inget
nedskrivningsbehov foreligger.

Antaganden i kassaflodesprognosen har faststallts av
koncernledningen och baseras p4 tidigare erfarenheter,
rorelsesegmentens finansiella historik samt pa
koncernledningens ackumulerade branschkunskap.

Ovriga viktiga antaganden

Tillvaxttakt

Bolaget gor mot bakgrund av bland annat
produktutveckling, forséljningssynergier och bedémd
marknadspotential, bedomningen att
rorelsesegmenten har goda mojligheter att stabilisera
och starka sina marknadsandelar. Den forvantade
genomsnittliga arliga tillvaxttakten ar olika beroende pé
rorelsesegment varvid koncernledningen gor enskilda
bedémningar utifrdn bolagens férutsattningar och
marknadspotential. Forsaljningsutvecklingen i samtliga
rorelsesegment forvantas vara positiv under
prognosperioden och den genomsnittliga tillvaxttakten
for alla segmenten uppgar till 12,7% for 2024, 9% for
2025, 8% for 2026, 2% for 2027 och terminaldret i syfte
att vidhalla ett konservativt perspektiv vid upprattande
av nedskrivningsprovningen.

Bruttomarginaler

Bruttomarginalerna forutsatts vara stabila under
prognosperioden i takt med att effektiviseringar och
samordningar fortsatt genomfors enligt plan.
Fortsattningsvis har ett antagande gjorts om att
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kassagenererande enheter identifierade per
rorelsesegment. For dessa varumarken finns ingen
forutsagbar grans for den tidsperiod under vilken
varumarket vantas generera nettoinbetalningar for
Humble Group.

rorelsesegmentens bruttomarginaler utvecklas positivt i
takt med att kostnadssynergier fortsatt genomfors
enligt plan. Den genomsnittliga bruttovinstmarginalen
beraknas vara 29,4% under 2024, 30,3% under 2025,
31,1% under 2026 samt 31,4% under 2027 och
terminaldret i syfte att vidhalla ett konservativt
perspektiv vid upprattande av
nedskrivningsprovningen.

Ombkostnader

Externa kostnaderna och personalkostnaderna
forvantas vara relativt stabila eller minska sett i relation
till forséljningen for samtliga rorelsesegment. Den
genomsnittliga omkostnadsmassan for alla segmenten
antas sjunka med -0,2% per 8r under prognosperioden
i relation till nettoomsattningen. Detta bedoms vara i
nivd med de satsningar och strategiska initiativ som
koncernen kommer att gora for att na prognostiserade
omséattningsmal och planerade effektiviseringar.

Kénslighetsanalys

En kanslighetsanalys har genomforts for varje
kassagenererande enhet. Resultaten av denna analys
sammanfattas i tabellen nedan. Kanslighetsanalysen
visar att kvarstdende goodwillvarde for alla
kassagenererande enheter fortsatt skulle forsvaras vid
de antaganden som anges i tabellen. Dessa
berakningar ar hypotetiska och ska inte ses som en
indikation pa att det ar mer eller mindre troligt att
dessa faktorer forandras. Koncernledningen gor
bedémningen att i det fall negativa avvikelser
uppkommer knutet till flera parametrar samtidigt
foreligger nedskrivningsbehov da de forvantade
kassafloden for rérelsesegmenten kommer att
paverkas negativt till den grad att nyttjandevardet
skulle understiga det redovisade vérdet for samtliga
rorelsesegment. Dessa berdkningar tar inte hansyn till
s&dana incitament och atgarder som skulle
genomforas om faktiska kassafloden negativt skiljer sig
fran prognostiserade kassafloden. Kanslighetsanalysen
bor darfor tolkas med forsiktighet.

Nyttjandevardet for kassagenererande enheten
Sustainable Care uppgér for 2023 till ca 4 369 MSEK,
Det operativa kapitalet for segmentet uppgar till 3 965
MSEK och kanslighetsanalysen visar att skillnaden
mellan nyttjandevardet och totalt redovisat varde av pa
den kassagenererande enheten ar relativt litet men
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fortfarande forsvarbart, om diskonteringsrantan skulle framtida negativa avvikelser &n ovan beskrivna som
hojas med 1 procent eller om terminaltillvaxten skulle beddms vara bestdende, kan utgora en indikation for
minska med 1 procent. Bokfort varde for goodwill pa att det kan foreligga ett nedskrivningsbehov av
rorelsesegmentet Sustainable Care forutsatter en goodwill for rorelsesegmentet.

fortsatt stabil tillvaxt for de narmaste aren. Eventuella

. . R Antal &r for prognos av Tillvaxttakt for extrapolerin
Diskonteringsrénta efter skatt prog P 9

kassafl6den av kassafloden
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sustainable Care 10,26% 10,81% 5 ar 5 ar 2,00% 2,00%
Future Snacking 9,93% 10,81% 5 ar 5 ar 2,00% 2,00%
Quality Nutrition 9,76% 10,81% 5 ar 5 ar 2,00% 2,00%
Nordic Distribution 9,69% 10,81% 5 ar 5ar 2,00% 2,00%
cGU Enterprise Opere?ting Headroom
Value Capital
Sustainable Care 4 369 3965 403
Future Snacking 2073 1473 599
Quality Nutrition 1901 1016 885
Nordic Distribution 1741 322 1419
Totalt 10 083 6 777 3 306
Sustainable Future Quality Nordic

Care Snacking Nutrition Distribution
Potentiellt nedskrivningsbehov vid en okning av diskonteringsrantan efter skatt med
1 procentenhet Nej Nej Nej Nej
Potentiellt nedskrivningsbehov vid en minskning av EBITA marginalen med 2
procentenheter under prognosperioden och perioden bortom prognosperioden Nej Nej Nej Nej
Potentiellt nedskrivningsbehov vid en samtida minskning av tillvaxttakten for att
extrapolera kassafloden bortom prognosperioden med 1 procentenhet och en
okning av diskonteringsrantan efter skatt med 1 procentenheter Nej Nej Nej Nej
Koncernledningen gor bedomningen att Koncernledningen gor daremot bedomningen att i det
diskonteringsrantan och terminaltillvaxten utgor de fall negativa avvikelser uppkommer knutet till flera
mest vasentliga av antagandena till parametrar samtidigt finns det sannolikt en indikation
nedskrivningsprovningen. Darmed har ingen pa att ett nedskrivningsbehov foreligger da de
kanslighetsanalys utforts kopplat till enskilda évriga forvantade kassafloden for rorelsesegmenten kommer
viktiga antaganden s& som tillvaxttakt, bruttomarginaler att paverkas negativt till den grad att nyttjandevardet
eller omkostnader. skulle understiga det redovisade vardet for samtliga

rorelsesegment.

Goodwill Varumaéarken Kundrelationer
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sustainable Care 2 407 2380 1027 1020 224 306
Future Snacking 661 664 386 375 63 85
Quality Nutrition 433 440 221 234 89 112
Nordic Distribution 201 146 42 21 37 43
Utgéende redovis at védrde 3702 3631 1676 1 650 413 546
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Under 2023 ingick Humble Group avtal att sélja tio

fastigheter genom en sale- and leaseback transaktion.

Etapp ett av transaktionen genomfordes i december

ménad. Anskaffningsvardet pé fastigheterna i forsta
transaktionen uppgick till 87 MSEK. Se Not 7 Ovriga

rorelseintékter for mer information om

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Genom forvarv av dotterforetag
Forsalining och utrangeringar
Omklassificering

Tillgdngar som innehas for forsalining
Omrakningsdifferenser
Ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar

Forsalining och utrangeringar

Arets avskrivningar pa anskaffningsvarden
Ombklassificering

Tillgdngar som innehas for forsalining
Omrakningsdifferenser

Ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Genom forvarv av dotterforetag
Forsaljning och utrangeringar
Omeklassificering

Tillgdngar som innehas for forsalining
Omrakningsdifferenser
Ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar

Forsaljning och utrangeringar

Arets avskrivningar pa anskaffningsvarden
Omeklassificering

Tillgdngar som innehas for forsalining
Omrakningsdifferenser

Ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat vérde

Byggnader och mark

2023

257
1

25
-107

-121

ARSREDOVISNING

fastighetsforsaljningen. Materiella
anlaggningstillgdngar relaterat till Etapp tva ar
omklassificerade per 2023-12-31, se Not 36 Tillgangar

som innehas for forsaljning. Transaktionen for Etapp tva
slutfordes i april 2024, se Not 37 Héandelser efter
balansdagen for mer information.

2022

165

Pagaende nyanlédggningar

2023
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2022

2023

2023

Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Totalt

405
49
32

-m

-126

253

-33

-47
-1

-61
191

Inventarier, verktyg och
installationer

2022 2023 2022
59 44 19
8 25 10
23 7 15
-2 -4 -4
-2 1 3
0 -4 0
5 0 1
92 68 44
0 -8 -3
-4 7 3
-20 -14 -8
12 = 0
0 2 0
-3 0 0
-13 -14 -8
78 54 36
2022
249
57
107
-7
-9
0
8
405
-5
0
-37
12
0
-3
-33
372
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Byggnader Fordon* Maskiner*
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 169 100 16 10 28 16
Tillkommande 179 65 14 8 10 1
Omforhandlade 13 2 1 0 1 0
Avslutade -26 -1 -7 -2 -3 0
Omrakningsdifferenser -3 3 0 0 0 1
Ackumulerade anskaffningsvarde 332 169 25 16 36 28
Ingdende avskrivningar -49 -15 -7 -2 -8 -2
Arets avskrivningar pa anskaffningsvarden -46 -35 -9 -6 -9 -6
Avslutade 25 1 5 2 2 0
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar -70 -49 -10 -7 -15 -8
Utgéende redovisat vérde 262 120 15 9 21 20
*Rubricering korrigerad fran foregaende ar
Ovrig utrustning Totalt
2023 2022 2023 2022

Ingdende anskaffningsvarde 3 2 215 128
Tillkommande 1 1 204 85
Omforhandlade 0 0 16 2
Avslutade -2 0 -37 -3
Omrakningsdifferenser 0 0 -3 4
Ackumulerade anskaffningsvarde 2 3 394 216
Ingdende avskrivningar -1 -1 -65 -19
Arets avskrivningar pa anskaffningsvarden -1 -1 -64 -48
Avslutade 1 0 33 3
Omrakningsdifferenser 0 0 1 -1
Ackumulerade avskrivningar -1 -1 -96 -65
Utgdende redovisat varde 1 1 299 151
Ovriga leasingkostnader 2023 2022
Rantekostnader (ingér i Finansiella kostnader) -10 -6
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal (ingdr i Ovriga externa kostnader) -1 -2
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilkka den underliggande tillgdngen ar av lagt varde sominte ar
korttidsleasingavtal (ingar i Ovriga externa kostnader) -2 -3
Summa Ovriga leasingkostnader -12 -11
Under 2023 har Humble Group ingatt avtal att salja Leasingskulder 2023-12-31  2022-12-31
fastigheter genom en sale- and leaseback transaktion. Kortfristiga 67 49
Anskaffningsvardet p4 tillkommande Léangfristiga 258 100

Summa leasingskulder 325 149

nyttjanderattstillgangar fran transaktionen uppgar till
87 MSEK. Se Not 7 Ovriga rérelseintékter for mer
information om fastighetsforséaljningen.

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var -72
MSEK (-52). For information om leasingskuldens
forfallotid se Not 5 Finansiell riskhantering.
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Varumarken Kundrelationer Byggnader
Uppskjutna skatteskulder hdnférliga till 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingdende varde 344 274 106 95 20 14
Tillkommande uppskjuten skatt vid forvarv av dotterbolag 4 64 2 33 2 7
Fastighetsforsalining 0 0 0 0 -8 0
Redovisat i resultatrakningen 0 0 -30 -24 0 -1
Omrakningsdifferenser 1 6 0 2 0 0
Utgdende redovisat varde uppskjuten skatteskuld 349 344 78 106 13 20
Obeskattade reserver Nyttjanderattstillgdngar Totalt
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingdende varde 31 25 32 32 533 440
Tillkommande uppskjuten skatt vid forvarv av dotterbolag 3 5 0 0 12 109
Fastighetsforsalining 0 0 0 0 -8 0
Redovisat i resultatrakningen -2 1 34 0 2 -24
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0 1 9
Utgdende redovisat varde uppskjuten skatteskuld 33 31 66 32 540 533
Skattemassiga .
underskottsavdrag Leasingskulder Totalt

Uppskjutna skattefordran hdnférliga till 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingdende varde 25 34 32 32 57 66
Tillkommande uppskjuten skatt vid forvarv av dotterbolag 0 0 0 0 0 0
Redovisat i resultatrakningen -1 -9 39 0 38 -9
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0 0 0
Utgadende redovisat varde uppskjuten skattefordran 24 25 72 32 95 57
Uppskjutna skattefordringar redovisas for , 12- 12-

ppskjutna skattefo dringar redovisas f6 . Uppskjutna skatter - netto 2023-12-31  2022-12-31
skatteméssiga underskottsavdrag eller andra avdrag i Uppskjutna skattefordringar 95 58
den utstrackning som det ar sannolikt att de kan Belopp som kvittas mot uppskjutna
tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. skatteskulder -66 -32
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen Utgaende redovisade uppskjutna

. . skattefordringar 29 26

uppskjuten skattefordran har redovisats per 2023-12-31
uppgar till 10 MSEK per (56). Uppskjuten skatt pa Uppskjutna skatteskulder 541 534
outnyttjade underskottsavdrag per 2023-12-31 uppgér Belopp som kvittas mot uppskjutna
till 24 MSEK (25). Underskottsavdragen forfaller ej vid skattefordringar : -66 32

o tid K D tnvttiad derskottsavd Utgdende redovisade uppskjutna
nagon tidpunkt. De outnytfjade underskottsavdragen skatteskulder 474 502

hanfor sig primart till historiska forluster i Humble
Group AB mellan dren 2009-2020.

Inom Humble Group aterfinns ett innehav som
klassificeras som joint venture, Amerpharma Sp.z.0.0.,
deldagt av Humble Group AB, och ett intressebolag,
Snacksmack AB, delagt av Grahns Konfektyr AB.
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Resultat fran andelar i intresseféretag och joint venture
uppgick till 1 MSEK (-4). Intressebolaget anses som
enskilt ovasentligt for koncernen. For mer information
om moderbolagets innehav, se Not 50 Andelar i
intresseforetag och joint ventures.
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Tillkommande poster bestér av erhalina ny emitterade preferensaktier i Tingsvalvet Fastighets AB enligt

overenskommen finansiering vid fastighetsforsaljning.

Andra langfristiga
vardepappersinnehav

2022

2023
Ingdende anskaffningsvarde 14
Tillkommande poster genom férvarv av dotterbolag 0
Noterade aktier i Tingsvalvet Fastighets AB 27
Avgéende poster -7
Utgédende redovisat varde 33

Varukostnader for koncernen ingér i posten ravaror
och férnodenheter i rapport Over totalresultat och
uppgar till 766 MSEK (769). Per 2023-12-31 innehdll
varulager 0 MSEK (0) av forvarvade overvarden i lager
vid forvarv av dotterbolag. Under 2023 kostnadsfordes
0 MSEK (3) fran forvarvade évervarden i varulager.

Koncernen tillampar den forenklade metoden for
berakning av forvantade kreditforluster for alla
kundfordringar dar reserven beraknas baserat pa
forlustrisken for hela fordrans |6ptid. Historiskt sett har
koncernen upplevt obetydliga kreditforluster. Baserat
pa historisk data och med en framatblickande
bedomning vantas de framtida kreditforlusterna inte
vara betydande for nagra kunder enskilt eller
aggregerat, vilket utgor grunden i att ingen generell
avsattning for framtida kreditforluster redovisas pé
koncernniva, utan avsattning for befarade
kreditforluster gors av respektive dotterbolag. For mer
information om avsattningen for forvantade
kreditforluster, se Not 5 Finansiell riskhantering.
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2023 2022
8 16
6 -1
0 0
0 0
14 15

Ravaror och fornodenheter
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer
Summa varulager

Kundfordringar
Forvantad kreditforlust
Totala kundfordringar

Aldersanalys av kundfordringar

Ej forfallna kundfordringar
Forfallna 0 - 30 dagar
Forfallna 31 - 90 dagar
Forfallna 91 - 180 dagar
Forfallna 181-360 dagar
Forfallna > 360 dagar
Totala kundfordringar

Andra |angfristiga fordringar

ARSREDOVISNING

Totalt
2023 2022
30 N
-1 19
27 0
-7 0
49 30
2023-12-31 2022-12-31
102 114
838 854
43 14
983 982
2023-12-31 2022-12-31
561 683
0 0
561 683
2023-12-31 2022-12-31
435 484
77 118
22 62
16 11
5 7
7 2
561 683
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Kortfristiga fordringar for skatter och avgifter
Fordringar hos leverantorer

Fordringar tidigare agare

Ovriga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda forsakringspremier

Forutbetalda licens- och mjukvaruavgifter

Upplupna intakter

Forutbetald saljprovision och konsultarvoden
Forutbetalda varuleveranser

Forutbetald anstéliningsrelaterad ersattning och viten
Ovriga poster

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Likvida mede/

Kassamedel
Kortfristiga, likvida placeringar
Totala likvida medel

Avtalad checkrakningskredit
varav utnyttiad kredit vid periodens slut
varav tillganglig kredit vid periodens slut

Vid refinansieringen av obligationslanen tecknade
Moderbolaget en ny revolverande kreditfacilitet om 150
MSEK samt en beviljad checkrakningskredit om 150
MSEK. Den revolverande kreditfaciliteten |6per over
l&neavtalets l6ptid och forfaller i juli 2026. Se Not 27
Réntebarande skulder for mer information.

Kreditfaciliteten ar villkorat av tva finansiella
kovenanter, dels att a) Rantebarande skulder netto
efter avdrag for Likvida medel i forhallande till Justerad
EBITDA Proforma inte overstiger 3,5x till och med 31
mars 2024, inte dverstiger 3,25x till och med 31 mars
2025 samt inte 6verstiger 3x fran och med 30 juni 2025
fram till Ianeavtalets forfall samt att b) EBITDA i
forhallande till finansnettot inte understiger 4x under
l&nets 10ptid.
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2023-12-31 2022-12-31
43 23
15 10
9 0
30 30
97 62
2023-12-31 2022-12-31
3 5
3
17 28
1 2
14 25
37 80
38 29
114 172
2023-12-31 2022-12-31
401 338
0 0
401 338
150 200
92 121
58 79

| samband med refinansieringen under tredje kvartalet
2023 andrades presentationen av koncernens cashpool
till att utnyttjad checkrakningskredit ingér i posten
kortfristiga rantebarande skulder i balansrakningen.
Det resulterade i att likvida medel och kortfristiga
ranteskulder omraknats for 2022, Justeringen uppgick
till 42 MSEK per 2022-12-31.

Det finns inga andra checkrakningskrediter i koncernen
vid utgdngen av rakenskapsaret.
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Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Andra langfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Réntebarande skulder (lang- och kortfristig del)
Ovriga skulder (I&ng- och kortfristig del)
Leverantdrsskulder

Summa

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Tilldggskopeskillingar (ldng- och kortfristig del)
Summa

Léngfristiga skulder

Obligationslan 2021-2024

Obligationslan 2021-2025

Skulder till kreditinstitut, fastigheter och investeringar
Kreditfacilitet, ldngfristig del

Revolverande kreditfacilitet

Ovrigt 18ngfristig skuld

Summa |angfristiga rantebdrande skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Kreditfacilitet, kortfristig del
Revolverande kreditfacilitet
Skulder till kreditinstitut, fastigheter och investeringar
Ovrig skulder till kreditinstitut
Summa kortfristiga rantebarande skulder
Summa réntebdrande skulder

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Under 2023 genomférde Humble Group AB en
refinansiering genom att fortids I6sa sina tva
obligationslan och ingé ett nytt kreditfacilitetsavtal med
Nordea och SEB. Kreditfaciliteten bestar av tva stycken
|optidslan pd 500 MSEK respektive 850 MSEK, en
revolverande kreditfacilitet pd 150 MSEK samt en
checkrakningskredit pa 150 MSEK. Kreditfaciliteten
|6per 6ver 3 ar fran laneavtalets undertecknande och
forfaller i juli 2026. Lanen loper med rantebas STIBOR
3M plus en rantemarginal som baseras pa bolagets
skuldsattningsgrad vid utgadngen av foregdende kvartal.
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2023-12-31  2022-12-31

15 16

561 683

97 62

401 338

1075 1099

33 14

33 14
2023-12-31  2022-12-31

1450 2494

342 149

652 550

2 444 3193

501 780

501 780
2023-12-31  2022-12-31

0 313

0 1513

0 90

1088 0

101 0

8 0

1197 1916

161 0

0 529

0 49

92 0

253 579

1450 2 494

Rantebasen faststalls 2 dagar innan varje ny
ranteperiod paborjas. For [optidsldnen utgor
ranteperioden 3 manader. For den revolverande
kreditfaciliteten har Humble mojlighet att bestamma
ranteperiodernas langd, som kortast en manad och
som langst sex manader.

Checkrakningskrediten om 150 MSEK ligger hos SEB
och utgor basen for koncernens arbete med en
cashpool-struktur. For information avseende
checkrakningskredit, se Not 25 Likvida medel och
checkrékningskredit. Moderbolagets upplaning ar i SEK
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och det redovisade vardet motsvarar i all vasentlig
upplaningens verkliga varde eftersom rantan pa denna
upplaning éar i paritet med aktuella marknadsrantor
eller pd grund av att upplaningen ar kortfristig.

| samband med refinansieringen under tredje kvartalet
2023 andrades presentationen av koncernens cashpool
till att utnyttjad checkrakningskredit ingar i posten
kortfristiga rantebarande skulder i balansrakningen.
Det resulterade i att likvida medel och kortfristiga
ranteskulder omraknats for 2022. Justeringen uppgick
till 42 MSEK per 2022-12-31.

For skulder till kreditinstitut har sakerhet stallts i form
av aktier i dotterbolag till ett varde av 4963 MSEK

(3 765). For ytterligare upplysningar se Not 37 Stallda
sakerheter och eventualforpliktelser.

Arets forandring av avsattningar avser en momsskuld i
Fancystage som ar hanforlig till tidigare ar. Koncernen
har en fordran mot foregédende dgare som uppgar till
motsvarande belopp och redovisas som Ovrig
kortfristig fordran.

Léangfristiga skulder

Villkorade tillaggskopeskilingar fran forvarv

Ej rantebarande skulder till tidigare agare vid forvarv av dotterbolag
Ovriga skulder

Summa 6vriga skulder och tillaggskdpeskillingar, 1angfristiga

Kortfristiga skulder

Villkorade tillaggskopeskilingar frén forvarv

Ej rantebarande skulder till tidigare dgare vid forvarv av dotterbolag
Ovriga skulder*

Summa ovriga skulder och tillaggskopeskillingar, kortfristiga
Summa 6vriga skulder och tillaggskdpeskillingar

*260 MSEK av ser skatteanstand
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Fastighetsrelaterade lan presenteras som skulder som
har direkt samband med tillgdngar som innehas for
forsaljning. Se Not 36 Tillgdngar som innehas for
forsaljning.

FINANSIELLA KOVENANTER

Moderbolagets upplaning ar belagda med utfastelse
om att vissa kovenanter ska vara uppfyllda, dels att a)
Rantebarande skulder netto efter avdrag for Likvida
medel i férhallande till Justerad EBITDA Proforma inte
overstiger 3,5x till och med 31 mars 2024, inte
overstiger 3,25x till och med 31 mars 2025 samt inte
overstiger 3x frdn och med 30 juni 2025 fram till
laneavtalets forfall samt att b) EBITDA i forhallande till
finansnettot inte understiger 4x under lanets l6ptid.

Moderbolaget uppfyller samtliga lanevillkor under
2023.

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende varde 8 1
Avsattningar for ovriga skatter 0 7
Avsattning for momsskuld 9 0
Ovriga avséattningar 0 0
Utgdende redovisat vdrde 17 8
2023-12-31 2022-12-31
165 433
n 33
6 37
182 503
336 347
N 12
313 66
660 425
843 928
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2023-12-31
Upplupen semesterloneskuld, inkl sociala avgifter 60
Upplupna loner 6
Forutbetald intakt 0
Upplupen tantiem & bonus, inkl sociala avgifter 23
Upplupna séljprovisioner, kundbonusar och konsultarvoden 27
Upplupna revisions- och redovisningskostnader 5
Ovriga upplupna poster 31
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 152

ARSREDOVISNING

2022-12-31

143

Det finns inga eventualforpliktelser sdsom pagaende tvister eller borgensataganden i moderbolaget eller nédgot av

koncernens dotterbolag vid utgdngen av rakenskapsaret.

2023-12-31

Avseende skulder till kreditinstitut

Aktier i dotterforetag till forman for utgivna seniora obligationer 0

Aktier i dotterforetag till forman for kreditfaciliteter 5227

Foretagsinteckningar 222

Till forman for beldning av kundfordringar 9

Sparrade medel 1

Fastighetsinteckningar 20
Summa stéllda sékerheter 5 478
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ARSREDOVISNING

Kapitalandel och

OCH NOTER
Féretag Forvérvstidpunkt
Napame Holding AB 2023-03-01
Aktiebolaget Cool & Candy AB 2023-03-15
Skovde Snabbgross AB 2023-03-15
Privab Grossisterna AB 2023-03-15

Forvarven presenteras pa en aggregerad niva, eftersom
de relativa beloppen av de enskilda forvarven inte
bedoms vara vasentliga.

Under forsta kvartalet 2023 forvarvade moderbolaget
100% av fyra dotterbolag. Forvarven presenteras pa
aggregerad niva, eftersom de relativa beloppen av de
enskilda forvarven inte bedoms vara vasentliga.
Dotterbolagen har verksamhet inom distribution och
tillverkning. Identifierade dvervarden ar kopplade till
Goodwill 61 MSEK, Kundrelationer om 11 MSEK,
Varumarken om 21 MSEK, Byggnad och land om 9
MSEK och Uppskjuten skatteskuld om 8 MSEK,

Goodwill

Goodwill &r hanforlig till vardet av befintlig kompetens
och forméaga i organisationen for att utveckla och
producera framtida framgéngsrika tillgdngar samt
synergier frdn samarbetet i Humble Group. Ingen del
av redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt
avdragsgill.

Véasentliga uppskattningar: villkorad tillaggskopeskilling
Tvé forvarv gjorda under 2023 har en
overenskommelse om villkorade tillaggskopeskillingar
pa totalt 32 MSEK. Dessa villkorade kopeskillingar
forfaller till betalning inom 0-3 ér.
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rostandel Segment Vertikal Land
100%  Nordic Distribution Tillverkning Sverige
100% Quality Nutrition Distribution Sverige
100% Future Snacking Distribution Sverige
100% Future Snacking Distribution Sverige

SAMMANFATTNING AV FORDELNING AV
KOPESKILLING, FORVARVSANALYS

Summa forvérv 2023-12-31

Goodwill 61
Kundrelationer "
Varumarken 21
Ovriga materiella anldggningstillg. 48
Totala anlaggningstillgdngar 141
Varulager 39
Kundfordringar 27
Likvida medel 20
Ovriga kortfristiga fordringar 10
Totala rérelsetillgdngar 95
Totala tillgdngar 236
Uppskjuten skatt 12
Langfristiga skulder "
Leverantérsskulder 41
Ovriga kortfristiga skulder 26
Totala kortfristiga skulder 67
Totala skulder 90
Nettotillgdngar 146
Likvida medel 75
Vederlagsaktier 40
Villkorad tillaggskoping 32
Uppskjuten betalning 0
Forvarvspris 146
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Mojligt nominellt belopp som skall betalas enligt avtalet
uppgar till 39 MSEK for ackumulerad EBITDA. Det
verkliga vardet pa den villkorade tillaggskopeskillingen
var 32 MSEK vid forvarvstillfallet och &r beraknad
genom att berakna nuvardet av framtida forvantade
kassafloden. Berakningarna ar baserade pé en
diskonteringsranta pa 11,02%.

Anstallningsrelaterad ersattning
Inga stay-on bonusar eller viten ar relaterade till de

ARSREDOVISNING

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Forvarven av dotterbolagen bidrog med en
nettoomsattning pa 473 MSEK till koncernen for
perioden fran varje forvarvstidpunkt till slutet 2023.
Dotterbolagen bidrog dven med en EBITDA pé 22
MSEK under samma period. Om dotterbolagen skulle
ha konsoliderats fran den 1 januari 2023 skulle
koncernens resultatrakning presentera en ytterligare
nettoomsattning pa 83 MSEK och EBITDA pa 4 MSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader

forvarv som genomfordes under 2023,

RORELSEFORVARV 2022

Féretag Férvarvstidpunkt  réstandel
Fitnessgrossisten AS 2022-01-03
Bars Produktion i Grabo AB 2022-04-11
La Praline Scandinavia AB 2022-04-1
Grenna Konfektyr AB 2022-04-11
Go Superfoods Ltd 2022-04-29
Nya MedicaNatumin AB 2022-05-06
Medica Clinical Nord Sverige AB 2022-05-06
Natumin Pharma AB 2022-05-06
Vitalkost AS 2022-05-06
Franssons Konfektyr AB 2022-05-30
LEV Group 2022-06-14
Amber House Ltd 2022-07-15
Sam & Son Grossist AB 2022-08-15
Grossistcentralen i Stockholm AB 2022-08-15
Body Science International Pty Ltd 2022-08-15

Forvarvsrelaterade kostnader om 3 MSEK ingar i
koncernens rapport over totalresultat samt i den
I6pande verksamheten i kassaflodesanalysen.

Segment Vertikal Land
100% Nordic Distribution  Distribution Norge
100% Quality Nutrition Produktion Sverige
100% Future Snacking Produktion Sverige
100% Future Snacking Produktion Sverige
100% Quality Nutrition Varumarke Storbritannien
100% Quality Nutrition Varumarke Sverige
100% Quality Nutrition Varumarke Sverige
100% Quality Nutrition Produktion Sverige
100% Nordic Distribution  Distribution Norge
100% Future Snacking Produktion Sverige
100% Future Snacking Varumarke Portugal / Spanien
100% Sustainable Care Distribution Storbritannien
100% Nordic Distribution  Distribution Sverige
100% Nordic Distribution  Distribution Sverige
100% Quality Nutrition Varumarke Australien

Forvarven presenteras pa en aggregerad niva, eftersom de relativa beloppen av de enskilda forvarven inte bedoms vara

vasentliga, forutom i férvarven av Go Superfoods Ltd.,, LEV Group och Body Science International Pty Ltd.
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SAMMANFATTNING AV FORDELNING AV KOPESKILLING, FORVARVSANALYS - IFRS

Summa
Superfoods Lev Group  Body Science Ovriga forvérv  fdrvirv 2022
Goodwill 57 146 205 218 626
Kundrelationer 31 25 38 72 166
Varumarken 97 46 96 49 287
Ovriga materiella anlaggningstillg. 1 19 6 137 163
Totala anlaggningstillgdngar 185 237 344 476 1242
Varulager 70 7 47 164 288
Kundfordringar 1 15 36 177 240
Likvida medel 9 14 21 18 62
Ovriga kortfristiga fordringar 16 8 0 29 54
Totala rorelsetillgdngar 105 44 105 389 644
Totala tillgéngar 290 281 449 865 1886
Uppskjuten skatt 24 15 36 33 109
L&ngfristiga skulder 0 6 0 65 71
Leverantorsskulder 8 15 50 197 269
Ovriga kortfristiga skulder 15 4 8 67 94
Totala kortfristiga skulder 22 18 58 264 363
Totala skulder 47 39 94 363 543
Nettotillgangar 244 242 355 503 1343
Likvida medel 166 102 217 336 821
Vederlagsaktier 31 77 76 92 276
Villkorad tillaggskoping 47 62 63 75 247
Uppskjuten betalning 0 0 0 0 0
Forvarvspris 244 242 356 503 1343

GO SUPERFOODS LTD

Den 29 april 2022 forvarvade moderbolaget 100% av
aktiekapitalet i Go Superfoods Ltd, med verksamhet
inom produktion och leverans av premiumproduktion i
kategorin ekologisk supermat. Identifierade dvervarden
ar kopplade till Kundrelationer om 31 MSEK,
Varumarken om 97 MSEK, Uppskjuten skatteskuld om
24 MSEK och Goodwill om 57 MSEK.

Véasentliga uppskattningar: villkorad tillaggskopeskilling

| handelse av att en viss forutbestamd ackumulerad
EBITDA for perioden april 2021 - december 2023
uppnas av dotterbolaget, kan villkorad
tillaggskopeskilling pa upp till totalt 74 MSEK komma
att betalas kontant efter kbparens arsstdmma 2024,

Mojligt nominellt belopp som skall betalas enligt avtalet
uppgar till 74 MSEK for ackumulerad EBITDA. Det
verkliga vardet pa den villkorade tillaggskopeskillingen
var 47 MSEK vid férsta redovisningstillfallet och
uppskattades genom att nuvardet av de framtida
forvantade kassaflodena beraknades vid
rakenskapsperiodens slut. Berakningarna ar baserade
pa en diskonteringsranta pa 10,81%.
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Anstéllningsrelaterad erséttning

| forvarvsavtalet aterfinns en vitesklausul som innebar
att saljande part identifierade som nyckelperson i den
forvarvade verksamheten, kan bli dterbetalningsskyldig
for del av erhéllen kopeskilling i form av ett vite till
Humble i det fall att anstallning upphor innan
overenskommen anstallningsperiod 16pt ut. Av den
totala kopeskillingen har 2,5 MSEK klassificerats som
forutbetald kostnad avseende dessa viten med
forfallodag den 28 april 2025. Kopeskillingen ar
villkorad av fortsatt anstallning vid forfallodagen varfor
detta ur ett redovisningsperspektiv kommer att
redovisas som personalkostnader linjart Gver perioden
fram till utgdngsdatumet.

Gooawill

Goodwill &r hanforlig till vardet av befintlig kompetens
och formaga i organisationen for att utveckla och
producera framtida framgangsrika tillgdngar samt
synergier fran samarbetet i Humble Group. Ingen del
av redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt
avdragsgill.
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Intakter och resultat i férvarvad rérelse

Forvarvet av Go Superfoods Ltd bidrog med en
nettoomsattning pa 125 MSEK till koncernen for
perioden 2022-04-29 till 2022-12-31. Go Superfoods Ltd
bidrog ocksd med en EBITDA pa 11 MSEK for samma
period. Om Go Superfoods Ltd skulle ha konsoliderats
fran 1 januari 2022 skulle koncernens resultatrakning
visa en nettoomsattning pa 140 MSEK och EBITDA pa
10 MSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 4,5 MSEK ingar i
koncernens rapport dver totalresultat samt i den
|6pande verksamheten i kassaflodesanalysen.

LEV GROUP

Den 14 juni 2022 forvarvade moderbolaget 100 % av
aktiekapitalet i LEV Group, en verksamhet som
erbjuder proteiner med hogt biologiskt varde, fardiga
maltider, sdval som kosttillskott. Identifierade
overvarden ar kopplade till Kundrelationer om 25
MSEK, Varumarken om 46 MSEK, Uppskjuten
skatteskuld om 15 MSEK och Goodwill om 146 MSEK.

Véasentliga uppskattningar: villkorad tillaggskopeskilling

| handelse av att vissa forutbestamda EBITDA-mal
uppnas av dotterbolaget for dren som slutar 2022, 2023
respektive 2024, kan villkorad tillaggskopeskilling pa
upp till 93 MSEK komma att betalas kontant i
forhallande till koparens arsstamma under aret efter
respektive rakenskapsar.

Mojligt nominellt belopp som skall betalas enligt avtalet
uppgar till 76 MSEK for EBITDA jamnt fordelat over de
tre &ren. Det verkliga vardet pd den villkorade
tillaggskopeskillingen pa 62 MSEK har uppskattats
genom att berakna nuvardet av framtida forvantade
kassafloden. Berakningarna ar baserade pa en
diskonteringsranta pa 10,81%.

Anstallningsrelaterad erséattning

| forvarvsavtalet &terfinns en vitesklausul som innebar
att séljande part identifierade som nyckelperson i den
forvarvade verksamheten, kan bli dterbetalningsskyldig
for del av erhallen kopeskilling i form av ett vite till
Humble i det fall att anstallning upphor innan
overenskommen anstallningsperiod 10pt ut. Av den
totala kopeskillingen har 5,3 MSEK klassificerats som
forutbetald kostnad avseende dessa viten med
forfallodag den 14 juni 2026. Kopeskillingen ar villkorad
av fortsatt anstallning vid forfallodagen varfor detta ur
ett redovisningsperspektiv kommer att redovisas som
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ARSREDOVISNING

personalkostnader linjart dver perioden fram till
utgdngsdatumet.

Goodwill

Goodwill ar hanforlig till vardet av befintlig kompetens
och formaga i organisationen for att utveckla och
producera framtida framgéngsrika tillgdngar samt
synergier fran samarbetet i Humble Group. Ingen del
av redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt
avdragsgill.

Intékter och resultat i forvarvad rorelse

Forvarvet av LEV Group bidrog med en
nettoomsattning pa 67 MSEK till koncernen for
perioden 2022-06-14 till 2022-12-31. LEV Group bidrog
ocksa med en EBITDA pa 26 MSEK under samma
period. Om LEV Group skulle ha konsoliderats fran den
1januari 2022 skulle koncernens resultatrakning
presentera en nettoomsattning pa 124 MSEK och
EBITDA pé 35 MSEK.

Forvérvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 1 MSEK ingdr i
koncernens rapport over totalresultat samt i den
|dpande verksamheten i kassaflodesanalysen.

BODY SCIENCE INTERNATIONAL PTY LTD

Den 15 augusti 2022 forvarvade moderbolaget 100 %
av aktiekapitalet i Body Science International Pty Ltd,
ett bolag med verksamhet inom prestationsbaserade
kosttillskott. Identifierade overvarden ar kopplade till
Kundrelationer om 38 MSEK, Varumarken om 96
MSEK, Uppskjuten skatteskuld om 36 MSEK och
Goodwill om 205 MSEK.

Véasentliga uppskattningar: villkorad tillaggskopeskilling

| handelse av att vissa forutbestamda EBITDA-mal
uppnas av dotterbolaget for den ackumulerade
perioden aren 2022-2024, kan villkorad
tillaggskopeskilling pa upp till maximalt 104 MSEK
komma att betalas kontant i forhallande till koparens
arsstamma ar 2025.

Majligt nominellt belopp som skall betalas enligt avtalet
ar 83 MSEK. Det verkliga vardet pa den villkorade
tillaggskopeskillingen pd 62 MSEK har uppskattats
genom att berdkna nuvardet av framtida forvantade
kassafloden. Berakningarna ar baserade pa en
diskonteringsranta pé 10,81%.

Vid utgadngen av rakenskapséaret 2022 har den
villkorade tillaggskopeskillingen aterforts med 18 MSEK
baserat pa ledningens prognoser om framtida
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forvantade EBITDA-nivaerna vilket har redovisats som
en intékt pd motsvarande belopp inkluderad i Ovriga
rorelseintakter.

Anstallningsrelaterad erséattning

| forvarvsavtalet aterfinns en vitesklausul som innebar
att sdljande part identifierade som nyckelperson i den
forvarvade verksamheten, kan bli terbetalningsskyldig
for del av erhallen kopeskilling i form av ett vite till
Humble i det fall att anstallning upphor innan
overenskommen anstallningsperiod 16pt ut. Av den
totala kopeskillingen har 6 MSEK klassificerats som
forutbetald kostnad avseende dessa viten med
forfallodag den 14 augusti 2026. Kopeskillingen ar
villkorad av fortsatt anstallning vid forfallodagen varfor
detta ur ett redovisningsperspektiv kommer att
redovisas som personalkostnader linjart 6ver perioden
fram till utgdngsdatumet.

Det hogsta moderbolaget i koncernen ar Humble
Group AB. Narstaende parter ar samtliga dotterforetag
inom koncernen samt ledande befattningshavare i
koncernen och deras narstdende. Transaktioner sker
pa marknadsmassiga villkor. For upplysningar om
ersattningar till VD, styrelse och ledande
befattningshavare, se Not 9 Erséttning till anstallda m.m.
For upplysningar om innehav i dotterforetag, se Not 49
Andelar i koncernféretag.

Rantekostnader delvis redovisade i finansieringsverksamheten
Omvarderingseffekt av villkorade tillaggskopeskilingar

Ej realiserad rénta pa villkorade tillaggskopeskilingar
Avskrivning Overvarde ilager

Upplupna kostnader, obligationslan

Engangskostnad i samband med refinansiering
Valutakursforandringar

Summa justeringsposter
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Goodwill

Goodwill ar hanforlig till vardet av befintlig kompetens
och formaga i organisationen for att utveckla och
producera framtida framgéngsrika tillgdngar samt
synergier fran samarbetet i Humble Group. Ingen del
av redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt
avdragsgill.

Intékter och resultat i forvarvad rorelse

Forvarvet av Body Science International Pty Ltd bidrog
med en nettoomsattning pa 130 MSEK till koncernen
for perioden 2022-08-15 till 2022-12-31. Body Science
International Pty Ltd bidrog ockséd med en EBITDA pé
21 MSEK under samma period. Om Body Science
International Pty Ltd skulle ha konsoliderats fran den 1
januari 2022 skulle koncernens resultatrakning
presentera en nettoomsattning p& 310 MSEK och
EBITDA pé 43 MSEK.

Forvérvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 4 MSEK ingér i
koncernens rapport over totalresultat samt i den
I6pande verksamheten i kassaflodesanalysen.

Inga transaktioner med narstdende har skett under
2023 som haft en vasentlig paverkan. De mindre
transaktioner som har skett avser hyresavtal av tidigare
agares fastigheter. Hyresavtal mellan parterna baseras
pa armlangdsperspektiv och pd marknadsmaéssiga
villkor. For upplysningar om moderbolagets
transaktioner med narstédende se Not 61
Nérstaendetransaktioner.

2023 2022
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Ing&ende balans per 1 januari 2022
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Rorelseforvarv

Nya leasingavtal

Ovrigt

Utgdende balans per 31 december 2022

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Rorelseforvary

Nya leasingavtal

Ovrigt*

Utgdende balans per 31 december 2023

*Delar av skulder till kreditinstitut ar hanf érligt till fastighetslan.

FASTIGHETSFORSALINING

Den 1 december tillkdnnagav Humble Group sin avsikt
att sélja tio fastigheter som en sale and
leasebacktransaktion. Den forsta delen av forsaljningen
agde rum den 15 december, séledes varderas en
nyttjanderattstillgang till den andel av tillgangens
tidigare redovisade varde som hanfor sig till
nyttjanderatten som behalls av koncernen. Vid
berakning av gjordes bedomningen gjordes att
tillgdngarna kommer att en av fastigheterna kommer
att nyttjas under en tio ars period och tvé av
fastigheterna under en 15 ars period.
Nyttjanderattstillgdngarna uppgar till 87 MSEK och
leasingskulden 107 MSEK. Vinsten pa 9 MSEK avser de
rattigheter som Overforts till koparen.

De tillhérande tillgadngarna for den andra delen av
forsaljningen uppgar till 112 MSEK och presenteras
som tillgdngar som innehas for forsaljning i bokslutet.
Fastighetsrelaterade |&n presenteras som skulder som
har direkt samband med tillgdngar som innehas for
forsaljning. Tillgdngarna ingér i segmenten Future
Snacking och Quality Nutrition.
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Obligationslan
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300
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Leasingskuld

108
-52

AVYTTRING AV DOTTERBOLAG
Den 19 december meddelade koncernen sin avsikt att
avyttra Bayn Production AB som en del av Humble
Groups langsiktiga strategi for att effektivisera
verksamheten. Tillgdngarna och skulderna varderas till
det lagsta av nominellt varde och verkligt varde. Detta
resulterade i en nedskrivning om 6 MSEK, varav 4
MSEK avser goodwill, som redovisats i
resultatrakningen som avskrivningar av
forvarvsrelaterade anldggningstillgangar. De
tillhorande tillgdngarna pa 17 MSEK och skulderna pé 9
MSEK presenteras som tillgangar som innehas for
forsaljning i bokslutet. Bolaget ingér i segmentet Future

Snacking.

Immateriella tillgdngar
Materiella anlaggningstillgéngar

Byggnader &

Ovrigt
Varulager
Kundfordringar

mark

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa tillgdngar

Rantebarande skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Summa skulder

NETTO TILLGANGAR

ARSREDOVISNING

Skulder till
kreditinstitut

321

99

258

0

-9

669

723

59
1450

2023-12-31
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AVYTTRING AV DOTTERBOLAG

Den 2 januari avyttrades Bayn Production AB. Den
totala kopeskillingen for aktierna i Bayn Production
uppgick till 7,7 MSEK. Tillgdngarna och skulderna
varderas till det lagsta av nominellt varde och verkligt
varde och en nedskrivning om 6 MSEK, varav 4 MSEK
avser goodwill, har gjordes under 2023. De tillhorande
tillgdngarna pé 17 MSEK och skulderna pd 9 MSEK
presenteras som tillgdngar som innehas for forsaljning
per balansdagen.
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FASTIGHETSFORSALINING

Den 17 april slutfordes Etapp 2 i fastighetsforsaljningen.
De tillhérande tillgdngarna ar presenteras som
tillgdngar som innehas for forsaljning i
balansrakningen. Samtliga beraknade siffrorna fran
forsaljningen ar preliminara vid tidpunkten for
publicering av Arsredovisningen 2023 och slutliga
siffror kommer att faststéllas i samband med reglering
av slutlikvid/transaktion Nyttjanderattstillgdngarna fran
forsaljningen ar beraknad till 75 MSEK och
leasingskulden 77 MSEK. Beraknad vinst p&d 3 MSEK
avser de rattigheter som overforts till koparen.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not 2023 2022

Nettoomsattning 39 44 21
Ovriga rorelseintékter 40 1 1
Summa intakter 46 22
Aktiverat arbete for egen rakning 0 9
Ovriga externa kostnader 41 -29 -20
Personalkostnader 42 -43 -48
Ovriga rorelsekostnader 44 -1 -1
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 47,48 0 0
RORELSERESULTAT (EBIT) -28 -38
Resultat fradn andelar i koncernforetag 49, 50, 61 106 52
Ranteintakter och liknande resultatposter 45 34 13
Rantekostnader och liknande resultatposter 45 -355 -230
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -243 -204
Bokslutsdispositioner 61 96 100
RESULTAT FORE SKATT -147 -104
Skatt pa arets resultat 46 -5 -16
ARETS RESULTAT -152 -120

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varf 6r summa totalresultat 6v erensstdmmer med arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
— TILLGANGAR

Belopp i MSEK Not 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgédngar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 47 2 1
Summa immateriella anldggningstiligéngar 2 1

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 48 3 1
Summa materiella anléggningstillgdngar 3 1

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 47 6 311 6 271
Andelar i intresseforetag 48 49 49
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 59 556 576
Langfristiga fordringar hos intresseforetag och joint ventures 6 6
Ovrig l&ngfristiga fordringar 27 0
Uppskjuten skattefordran 53 18 18
Summa finansiella anldggningstillgangar 6 967 6920
Totala anlédggningstillgéngar 6972 6922

Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 0
Fordringar hos koncernforetag 59 269 287
Ovriga kortfristiga fordringar 49 18 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 50 6 5
Summa kortfristiga fordringar 294 300
Kassa och bank

Likvida medel 51 4 1
Summa kassa och bank 4 1
Totala omsattningstillgdngar 298 301
TOTALA TILLGANGAR 7 269 7222
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
— EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 52 98 66
Ej registrerat aktiekapital 0 0
Fond for balanserade utgifter 0 0
Summa bundet eget kapital 98 66
Fritt eget kapital

Overkursfond 4930 4032
Balanserat resultat 141 -32
Arets resultat -152 -120
Summa fritt eget kapital 4637 3880
Totalt eget kapital 4735 3946
Avséttningar 55 507 786

Langfristiga skulder

Réantebarande skulder 54 1189 1826
Skulder till koncernforetag 15 0
Ovriga l&ngfristiga skulder 55 1 33
Totala l&ngfristiga skulder 1215 1859

Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder 54 253 571
Leverantorsskulder 12 7
Skulder till koncernforetag 59 506 24
Aktuella skatteskulder 5 1
Ovriga skulder 55 28 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 56 7 14
Totala kortfristiga skulder 812 631
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 7269 7222
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET
KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. L Fond for .

Belopp i MSEK Ak’fle- Ej reglstrgrat utvecklings- Balanserat  Overkurs Arets  Totalt eget

kapital ~ aktiekapital . resultat -fond resultat kapital

utgifter

Ingdende balans 1januari 2022 54 1 0 -13 3268 -7 3239
I°D|spo§|t|on”enllgt beslut av 21 50 7 0
arets arsstamma
Arets resultat och tillka totalresultat -120 -120
Summa 0 0 0 -21 -50 -49 -120
Transaktioner med aktieagare | deras egenskap av
4gare:
Nyemission 12 -1 826 837
Transaktionskostnader -12 -12
Aktierelaterade ersattningar 2 2
Utgdende balans 31 december 2022 66 0 0 -32 4032 -120 3946
Ingdende balans 1januari 2023 66 0 0 -32 4032 -120 3946
Disposition enligt beslut av
drets drsstamma -120 120 0
Arets resultat och tillika totalresultat -152 -152
Summa 0 0 0 -120 0 -32 -152
Transaktioner med aktiedgare | deras egenskap av
4gare:
Nyemission 31 927 958
Transaktionskostnader -28 -28
Realisationsforlust vid aterkop av aktier -1 -1
Teckningsoptionsprogram -1 =
Justering hanforlig till tidigare ar 13 13
Utgdende balans 31 december 2023 98 0 0 -141 4930 -152 4735
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet:
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
Ovriga poster

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréandringar av rorelsekapital

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Forandring varulager (0kning - /minskning + )

Forandring av kortfristiga fordringar (0kning - /minskning + )
Forandring av kortfristiga skulder (6kning + /minskning - )
Summa férandring rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av balanserade utvecklingskostnader

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar

Tillaggskopeskilingar

Erhélina utdelningar

Lamnade lan till dotterbolag

Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Emissionslikvid

Emissions- och obligationskostnader

Betald premie for teckningsoptioner
Obligationslan

Betald ranta

Upptagna lan

Amortering av lan

Erhéalina 1&n fran dotterbolag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan
Valutakursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut
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Not

62

47
48

63

2023

147

257

110

48

64

173

875
-110

-1800
-215
1500
-620
425
54
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-104

-115

-135
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NOTER TILL MODERBOLAGETS REDOVISNING

Arsredovisningen har for moderbolaget uppréttats i
enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. RFR 2 anger att
moderbolaget ska tillampa International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU, i
den utstrackning detta ar mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med
hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tillagg som kravs i forhallande till IFRS.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan.

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrakning foljer
arsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport over
forandring av eget kapital foljer ocksa koncernens
uppstallningsform men ska innehélla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebdr det skillnad i bendgmningar,
jamfort med koncernredovisningen, framst avseende
likvida medel, finansiella intakter och kostnader,
inkomstskatt och eget kapital.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och villkorade
kopeskillingar. De villkorade kopeskillingarna redovisas
som en avsattning och upptas till det belopp som
ledningen beddmer hogst sannolikt kommer att falla ut.
De villkorade kdpeskillingarna omvarderas Idpande och
redovisas till verkligt varde med hjalp av koncernens
genomsnittliga kapitalkostnad. Erhélina utdelningar
redovisas som finansiella intdkter. Nar det finns en
indikation pa att aktier och andelar i dotterforetag
minskat i varde gors en berakning av
atervinningsvardet, Ar detta lagre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
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posterna Resultat fran andelar i koncernforetag
respektive Resultat fran andelar i intresseforetag.

FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget. Moderbolaget
tillampar istallet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS
9 Finansiella instrument).

Finansiella instrument varderas med utgdngspunkt till
anskaffningsvarde. Inom efterfljande perioder kommer
finansiella tillgangar som &r anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta
vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde.

Vid berakning av nettoforséljningsvardet pé fordringar
som redovisas som omsattningstillgangar ska
principerna for nedskrivningsprovning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. For en fordran
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa
koncernniva innebdar detta att den forlustriskreserv som
redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 aven ska
tas upp i moderbolaget.

Moderbolagets koncerninterna fordringar tillampar
nedskrivningsprovning enligt IFRS 9.

SEGMENTRAPPORTERING

Information lamnas endast om nettoomsattningens
fordelning pa verksamhetsgrenar och geografiska
marknader.

LEASADE TILLGANGAR

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16
Leasingavtal, utan har istallet valt att tillampa RFR 2
IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebar att ingen
nyttjanderattstillgang och leasingskuld redovisas i
balansrakningen utan leasingavgifterna redovisas som
en kostnad linjart over leasingperioden.
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KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag lamnade frd&n moderforetag till
dotterforetag samt erhéllna fran dotterforetag till
moderforetag redovisas enligt alternativregeln som

Moderbolagets nettoomsattning for 2023 uppgick till
44 MSEK (21). Nettoomsattningen var i all vasentlighet
koncernintern och motsvarades av nedlagd tid for
strategisk radgivning och l6pande férvaltning med
moderbolagets dotterbolag, samt vidarefakturering av
koncerngemensamma kostnader.

Valutakursvinster fran omvardering av poster av rorelsekaraktar
Ovriga rorelseintakter
Summa 6vriga rorelseintékter

ARSREDOVISNING
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bokslutsdispositioner i resultatrakningen och som
kortfristig skuld eller fordran tills det att
koncernbidraget har reglerats.

Det forekom ingen vasentlig extern nettoomsattning
under 2023 eller 2022 varpa nettoomsattningen inte
har presenterats pa geografiskt omrade eller per
segment.

2023 2022

For mer information om fastighetsforsaljning se Not 7 Ovriga rérelseintékter i koncernredovisningen.

Belopp i KSEK

Ersattning for revision
varav BDO
varav Ovriga revisionsbyrarer

Ersattning for revisionsnara tjanster
varav BDO
varav Ovriga revisionsbyrarer

Total ersattningar till revisionsbolag

Medelantal anstéllda férdelat per land

Sverige
Totalt

Kénsférdelning i moderbolaget f6ér styrelseledamdter och
6vriga ledande befattningshavare

Styrelseledamoter
Verkstallande direktor och ovriga ledande befattningshavare
Totalt
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2023 2022

4 260 694

4 260 694

- 1088

- 1088

4 260 1782

2023 2022

Kvinnor Man Total Kvinnor Mén Total
4 15 18 4 12 16

4 15 18 4 12 16

2023-12-31 2022-12-31

Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
2 3 5 1 5 6

0 B B 0 5 5

2 8 10 1 10 11
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2023 2022
Léner och . . Léner och . .
Sociala Pensions- Sociala Pensions-
andra . andra .
. e avgifter kostnad ey avgifter kostnad
Belopp i KSEK erséattningar erséttningar
Styrelseledamoter, VD och andra ledande befattningshavare 18 841 5920 2 288 16981 5986 2 680
Ovriga anstallda 8 642 3 950 1774 14 021 5731 1627
Totalt 27 483 9 870 4 062 31 002 11716 4 307
Belopp i KSEK 2023 2022
Loner och andra erséattningar 27 483 31 002
Sociala avgifter 9870 11716
Pensionskostnader - avgiftbestamda planer 4 062 4 307
Total ersattningar till anstallda 41 415 47 025
For upplysning om ersattning till ledande INCITAMENTSPROGRAM
befattningshavare se Not 9 Erséttningar till anstéllda D& samtliga av koncernens optionsprogram aterfinns i
m.m. i koncernredovisningen. moderbolaget se Not 9 Erséttningar till anstéllda m.m.

for information om optionsprogrammen.

Framtida sammanlagda minimileasingavgifter for icke 2023 2022
uppsagningsbara operationella leasingavtal nom1 ar 3 1
presenteras i tabell. Leasingavgifter som kostnadsforts Mellan 1 och 5 &r 4 1
under rakenskapsaret for moderbolaget uppgick till 46 ie”alre ansar Y 2
otalt 7

KSEK (2022: 53 KSEK).

2023 2022
Valutakursforluster fran omvardering av poster av rorelsekaraktar ={ 0
Ovrigt -1 -1
Summa Ovriga rérelsekostnader =1 -1

2023 2022
Rénteintakter, koncernforetag 28 12
Valutakursdifferenser 3
Ovriga ranteintakter 3 0
Summa ranteintakter och liknande resultatposter 34 13
Réantekostnader, externa -272 214
Rantekostnader, koncernféretag -8 0
Valutakursdifferenser -6 -8
Ovriga finansiella kostnader -69 -9
Summa rantekostnader och liknande resultatposter -355 -230
Summa resultat fran finansiella poster -321 -218
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Inkomstskatt 2023 2022
Aktuell skatt -5 -7
Uppskjuten skatt 0 -9
Summa inkomstskatt -5 -16
Avstdmning mellan svensk inkomstskattesats och effektiv inkomstskatt
Redovisat resultat fore skatt -147 -104
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 20,6% (20,6%) 30 21
Skatteeffekt av:
Effekt av andra skattesatser for utlandska foretag 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -66 -42
Ej skattepliktiga intakter 24 il
Skatt hanforlig till tidigare &r 0 -7
| &r uppkomna underskottsavdrag 0 -2
Transaktionskostnader redovisade direkt i eget kapital 6 2
Inkomstskatt -5 -16
Moderbolagets aktuella skattesats ar 20,6% (2022: 20,6%) och moderbolagets effektiva skattesats uppgick till -3,6%
(-15,6).

Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten

2023 2022
Ingédende anskaff ningsvéarde 1 0
Inkop 0 1
Overlételse till koncernforetag 0 0
Ackumulerade anskaffningsvarde 2 1
Ingédende avskrivningar 0 0
Overlatelse till koncernforetag 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgdende redovisat varde 2 1

Inventarier, verktyg och
installationer

2023 2022
Ingédende anskaff ningsvéarde 1 1
Inkdp 0 0
Forsalining och utrangeringar 0 0
Forsalining, koncernforetag 3 0
Ackumulerade anskaffningsvarde 4 1
Ingédende avskrivningar 0 0
Forsalining och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgdende redovis at védrde 3 1
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Under 2023 har Humble Group genomfort en
koncernmassig omstrukturering som resulterat i att
varden av innehav i dotterbolag har omallokerats. Den
koncernmassiga omstruktureringen var foljd av beslut
att integrera delar av verksamheter i Nya Medica
Natumin AB till First Class Brands of Sweden AB. Vid

ARSREDOVISNING
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och de varden som redovisas i dotterforetaget och som
ar hanforliga till den overforda rorelsen. Justeringen har
skett genom omfordelning mellan redovisade varden
pa andelar i de dotterforetag dar det bedrivs en
befintlig rorelse for att battre motsvara forvantningar pa
bolagens framtida Ionsamhet.

en koncernmassig omstrukturering kan det forekomma 2023 2022
att en rorelse overfors fran ett dotterbolag till ett annat

Ingédende anskaffningsvéarde 6 271 5176
varde an verkligt varde. Moderbolagets redovisade Arets anskaffningar 150 1095
véarde pé dotterbolagetsandelarna ska dé justeras, till Orvérdering =il 0
Utgdende redovisat varde 6311 6 271

den del det motsvarar goodwillbelopp och andra
skillnader mellan varderingen enligt forvarvsanalysen

Site samt registrerings- Kapital- och Bokfort varde (KSEK)

Bolagsnamn Org.nr och verksamhetsland Réstrattsandel® 2023-12-31 2022-12-31
Bayn Bulgaria Ltd** BG204200897 Sofia, Bulgarien 100% - -
Bayn Europe Financial AB 559131-8331 Stockholm, Sverige 100% 102 102
Bayn Solutions AB 559152-1371 Stockholm, Sverige 100% 4 573 4 573
Monday 2Sunday AB 559027-8700 Stockholm, Sverige 100% 61 206 61 206
Tweek AB 559010-9822 Varberg, Sverige 100% 82 414 82 414
Bayn Production AB 559168-2371 Varberg, Sverige 100% 6 000 23 168
Bayn Nordic AB 559291-6406 Stockholm, Sverige 100% 50 50
Green Sales Newco AB 559265-6069 Stockholm, Sverige 100% 28 489 28 489
Green Sales Distributions AB 556644-2256 Kumla, Sverige 100% - -
BE:Son Gross AB 556284-2897 Varberg, Sverige 100% _ _
Nordfood International AB 556831-8678 Varberg, Sverige 100% - _
Golden Athlete AB 556998-5194 Stockholm, Sverige 100% 21182 19 964
Performance R Us AB 556629-0630 Stockholm, Sverige 100% - -
Performance R Us AS NO917903484 Fredrikstad, Norge 100% - -
Nordic Sports Nutrition AB 556642-8693 Lindesberg, Sverige 100% - -
Fitness Emire Nordic AB*** 559135-4625 Lindesberg, Sverige 100% - -
Viterna AB 559223-7134 Stockholm, Sverige 100% - -
Fitnessgrossisten AS N0992343230 Kristiansand, Norge 100% - 43 478
The Humble Co. 556936-4341 Stockholm, Sverige 100% 1200 751 1199 751
JB Operations AB 559265-6218 Stockholm, Sverige 100% - -
The Eco Gang AB 559277-6818 Stockholm, Sverige 100% - -
The Humble Company North America Inc C4632856 Kalif ornien, USA 100% - _
Grahns Konfektyr AB 556724-8884 Skévde, Sverige 100% 75773 75773
Snacksmack AB 559075-5103 Skov de, Sverige 50% _ _
Kry ddhuset i Ljung AB 556416-9786 Ljung, Sverige 100% 14 233 14 233
Wellibites AB 559160-0175 Goteborg, Sverige 100% 56 881 63 324
Ewalco Holding AB 556580-5537 Goteborg, Sverige 100% 195 286 199 365
Ewalco Aktiebolag 556056-0152 Goéteborg, Sverige 100% - -
Aktiebolaget Fermia 556162-1508 Goteborg, Sverige 100% - -
Fewalco Fastighets AB 556667-5335 Goéteborg, Sverige 100% - -
Ewalco International Aktiebolag 556120-7605 Goteborg, Sverige 100% R R
Ewalco Marine AB 556688-6924 Goteborg, Sverige 100% - -
Fancy Stage Unipessoal Lda 510.250.530 Trofa, Portugal 100% 407 618 501 762
Marabu Markenv ertireb Gmbh HRB 67273 Langenfeld, Ty skland 100% 77 794 77 794
Naty AB 556487-2223 Stockholm, Sverige 100% 782 726 836 516
Naty SARL FR505180679 Paris, Frankrike 100% _ _
Naty USA Inc. P12000030239 Florida, USA 100% - -
Naty GMBH HRB190128B Berlin, Ty skland 100% - -
Naty Korea LLC SK663-86-01143  Seoul, Sy dkorea 100% - _
Naty Ltd GB13611208 London, Storbritannien 100% - -
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559213-3861
556666-3315
556925-8055
559006-3862

Swedish Food Group AB
First Class Brands of Sweden AB
FoodConcept Sweden AB
HealthyCo AB

Solent Global Ltd GB10818497
Solent Global Holdings Ltd GB08544214
Solent Group (SA) Pty Ltd**** SA2015/347642/07
Solent International Ltd GB04293623
Solent Homecare Ltd GB09398128
Xpel Marketing Ltd GB06557112
Solent Manufacturing Ltd (HK) HK575873
Solent Manufacturing Ltd (PRC) CN9131000058-
Retail Brands Ltd GB01625974
Solent Brands Ltd GB10152689
Solent Packaging Ltd GB04819079
Solent Group SA (HK) Ltd HK2179777
Solent Home and Garden Ltd GB06344152

Carls-Bergh Pharma AB
Assertia Fastigheter AB

556057-6638
559111-9580

SweCarb AB 556609-8793
Soya OY FO0789690-3
FAB Tallebo FO1480049-8

F02999475-8
556655-3722

Leksv all Bioenergi OY AB
Delsbo Candle AB

Group 472 Aps CVR41551909
True Aps CVR38460161
HRB166353

True Company GmbH
Arne & Bjorn AB

Bars Produktion i Grabo AB

Gudrun Fastighet AB

Runes Specialbageri AB

556729-3815
556648-3029
559203-2188
556168-8853
556702-5373
556357-5066
559221-9439
559223-4362

La Praline Scandinavia AB

Grenna Konfektyr AB
Grenna Polkagriskokeri AB
CLJ Grenna AB

Superfoods Group Ltd GB12499852
Go Superfoods Ltd GB08319689
Green Origins Superfoods Ltd GB690744

5569370-2797
556617-8751
556605-4465
556749-4223
556474-7748
556729-1363

Ny a MedicaNatumin AB
Ambria Dermatology AB
DeNov aStella AB
Medica Clinical Nord Sverige AB
Natumin Pharma AB
Nordic Immotech Sweden AB

Vitalkost AS NO961937434
Corpus Medicus AS NO856154432
Tricutan AB 556702-6256

Franssons Konfektyr AB 556223-9946
Laboratiorio Francediet - Fabrico de Produtos de Dietética LDA PT504 738 003
PT506 325 695
PT506 626 717
PT510 650 589
PT507 386 620
SP B86494556
PT513 278 524
GB05317536
556328-2879
556549-3920

Protinortesul - Comercializacao do Produtos Dietéticos LDA
Nutrilisboa - Comercializacao do Produtos Dieteticos LDA

Nutricelebration Unipessoal LDA
Protiminho - Design e Publicidade LDA
FDiet Lev CD, S.L.
Cebripast - Centro De Fabrico de Pastelaria Nutritiva LDA
Amber House Ltd
Sam & Son Grossist AB
Go'Berts Konfektyr AB
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Lund, Sverige 100%
Lund, Sverige 100%
Lund, Sverige 100%
Lund, Sverige 100%
Hampshire, Storbritannien 100%
Hampshire, Storbritannien 100%
Cape Town, Sydafrika 49%

Hampshire, Storbritannien 100%
Hampshire, Storbritannien 100%
Cheshire, Storbritannien 100%
Kowloon, Hong Kong 100%
Shanghai, Kina 100%
Hampshire, Storbritannien 100%
Hampshire, Storbritannien 100%
Hampshire, Storbritannien 100%
Kowloon, Hong Kong 100%
Hampshire, Storbritannien 100%
Goteborg, Sverige 100%
Goteborg, Sverige 100%
Kalmar, Sverige 100%
Tammisaari, Finland 100%
Tammisaari, Finland 100%
Tammisaari, Finland 100%
Delsbo, Sverige 100%
Képenhamn, Danmark 100%
Képenhamn, Danmark 100%
Hamburg, Ty skland 100%
Grabo, Sverige 100%
Grébo, Sverige 100%
Grabo, Sverige 100%
Grabo, Sverige 100%
Boras, Sverige 100%
Jonkoping, Sverige 100%
Jonkoping, Sverige 100%
Joénkoping, Sverige 100%
Sheffield, Storbritannien  100%
Sheffield, Storbritannien 100%
Sheffield, Storbritannien 100%
Jonkdping, Sverige 100%
Jonkoping, Sverige 100%
Jonkoping, Sverige 100%
Jonkoping, Sverige 100%
Jonkoping, Sverige 100%
Jonkoping, Sverige 100%
Toénsberg, Norge 100%
Tonsberg, Norge 100%
Jonkdping, Sverige 100%
Grénna, Sverige 100%
Porto, Portugal 100%
Porto, Portugal 100%
Lisbon, Portugal 100%
Lisbon, Portugal 100%
Porto, Portugal 100%
Madrid, Spanien 100%
Aveiro, Portugal 100%
Lewes, Storbritannien 100%
Nassjo, Sverige 100%
Néssjo, Sverige 100%

2023-12-31

256 071

62

1348 249

17 730

44 326
45 908

81578

277 11

59 051

238 706
97 745
142 357
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2022-12-31

259 078

1251 240

17 730

43 825

38 683

82 626

257 345

59 484

2171
24 584

39 752

236 866

91 355
123 921
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2023-12-31 2022-12-31
Grossistcentralen i Stockholm AB 556045-0263 Stockholm, Sverige 100% = 20 424
Humble Pacific Holdings Pty Ltd ACN 660 974 498 Queensland, Australien 100% 131 569 128 016
Body Science International Pty Ltd ACN 101 197 835 Queensland, Australien 100% - -
Napame Holding AB 559051-0342 Hindas, Sverige 100% 15 491 -
Aktiebolaget Cool & Candy AB 556330-4137 Ystad, Sverige 100% 27 091 -
Skévde Snabbgross AB 556436-3207 Trollhattan, Sverige 100% 94 600 -
Privab Grossisterna AB 556584-9543 Goteborg, Sverige 100% 12 653 -
Summa bokfort virde 6 311 153 6 316 379
*Inga forandringar i kapital- eller rostrattsandel har forekommit. **Likviderades under 2023. ***Awttras under 2022. ****Humble Group bedémer ha bestdmmande inflytande 6ver verksamheten.
2023 2022
Ingédende anskaffningsvarde 49 51
Arets anskaffningar 0 0
Andring av redovisningsprincip 0 -3
Utgdende redovisat varde 49 49

Bolagsnamn Org.nr Sate

Amerpharma SP.z o.0. PL9462694214 Lublin, Polen

| tabellen ovan presenteras Amerpharma vilket ar det
joint venture moderbolaget har ett direkt agande i.
Vidare har moderbolaget innehav i ett intresseforetag,
Snacksmack AB, delagt under Grahns Konfektyr AB.
Bolagen anses som enskilt ovasentliga. Samtliga

Momsfordringar

Ovriga skattefordringar

Ovriga fordringar

Summa Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda hyror
Ovriga poster
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassamedel
Totala likvida medel

Avtalad checkrakningskredit
varav utnyttjad kredit vid periodens slut
varav tillganglig kredit vid periodens slut

Bokfort varde, KSEK
2023-12-31 2022-12-31

48 730

Kapitalandel Rostrattsandel

51% 44% 48 524

innehav har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.
Under aret har ingen forandring i kapital och/eller
rostrattsandel forekommit for ndgot av moderbolagets
intressebolag och samarbetsarrangemang.

Mer information om moderbolagets revolverande kreditfacilitet presenteras i Not 25 Likvida medel och

checkrakningskredit.

HUMBLE GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

2023-12-31  2022-12-31
1 1
2 0
15 8
18 9
2023-12-31  2022-12-31
1 1
5 4
6 5
2023-12-31  2022-12-31
4 1
4 1
150 200
92 121
58 79
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Antal aktier
Kvotvéarde
Aktiekapital

Forandring antal aktier

Ingdende antal aktier

Apportemission

Riktad kontant nyemission

Inldsen av teckningsoptioner

Utgdende antal aktier

Utgdende antal utestdende teckningsoptioner
Utgdende antal aktier efter utspadning

Det finns endast ett aktieslag och alla aktier har lika
rostratt. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar
till fullo betalda. Under 2023 har antalet aktier 6kat med
cirka 142 miljoner aktier. Den storsta okningen hanfor
sig till en riktad kontant nyemission i juni 2023 pa 132
miljoner aktier, vilket tillforde Humble Group ca 875
MSEK innan transaktionskostnader. Vidare emitterades
11 miljoner aktier som apportegendom i samband med
forvarv av dotterbolag.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for
skattemassiga underskottsavdrag eller andra avdrag i
den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tilgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster.
Moderbolaget har inget outnyttjade underskottsavdrag
for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats
for ndgon av de presenterade perioderna. Uppskjuten
skatt pé& outnyttjade underskottsavdrag uppgar per
2023-12-31 till 18 MSEK (18). Underskottsavdragen
forfaller ej vid ndgon tidpunkt.
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2023-12-31 2022-12-31

443 544 543 301 274 580
0,22 0,22
97 579 799 66 280 408

2023 2022

301 274 580 246 977 667
10 684 963 20844 771
131 585 000 33125000
= 327 142

443 544 543 301 274 580
7 420 000 3 320 000
450 964 543 304 594 580

P& &rsstamman i maj 2023 beslutades om inférandet
av ett nytt teckningsoptionsprogram vilket resulterade i
att 4 100 000 nya teckningsoptioner utfardades. Inga
andra forandringar har skett under aret relaterat till
utestdende teckningsoptioner. Ytterligare information
om Humble Groups teckningsoptionsprogram aterfinns
i Not 9 Ersattningar till anstéllda m.m.

Uppskjuten skattefordran

hénférlig till skatteméssigt 2023 2022

underskottsavdrag

Ingdende varde 18 27

Aterforing av temporara skillnader 0 -9

Utgdende redovisat varde

uppskjuten skattefordran 18 18
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OCH NOTER
2023-12-31 2022-12-31

Léngfristiga skulder
Obligationslan 2021-2024 0 313
Obligationsladn 2021-2025 0 1513
Kreditfacilitet, langfristig del 1088 0
Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit 101 0
Summa langfristiga rantebdrande skulder 1189 1826
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Revolverande kreditfacilitet 0 571

Kreditfacilitet, kortfristig del 161 0

Cashpool 92 0
Summa kortfristiga rantebarande skulder 253 571
Summa rantebédrande skulder 1442 2 397

Mer information om moderbolagets rantebarande skulder presenteras i Not 5 Finansiell riskhantering.

2023-12-31 2022-12-31
Léangfristiga skulder

Villkorade tillaggskopeskilingar fran forvarv 165 433
Ovriga skulder 1 33
Summa évriga skulder och avsattningar, langfristiga 176 465

Kortfristiga skulder

Villkorade tillaggskopeskilingar fran forvarv 336 347
Avsattning for uppskjuten skatteskuld 7 7
Ovriga skulder 28 14
Summa &vriga skulder och avsattningar, kortfristiga 371 368
Summa &vriga skulder och avséttningar 547 833

2023-12-31 2022-12-31

Upplupna semesterloner

Upplupen tantiem

Upplupna sociala avgifter

Upplupna revisions- och redovisningskostnader
Upplupen rantekostnad

Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

~NO O O N W w
DO wmrpND oo

_
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Det finns inga eventualforpliktelser sdsom pagaende tvister eller borgensdtaganden i moderbolaget vid utgdngen av

rakenskapsaret.

Avseende skulder till kreditinstitut
Aktier i dotterforetag till forman for utgivna seniora obligationer*
Aktier i dotterféretag till forman for kreditfaciliteter
Interna lan
Foretagsinteckning
Stallda sakerheter till forman for koncernforetag
Sparrade medel
Fastighetsinteckning
Summa stéllda sékerheter

2023-12-31 2022-12-31

0 4256
5339
439

5782 4 259

Samtliga av moderbolagets forvarv presenteras i Not 32 Rérelseférvarv.

Det hogsta moderbolaget i koncernen ar Humble
Group AB. Narstaende parter ar samtliga dotterforetag
inom koncernen samt ledande befattningshavare i
koncernen och deras narstdende. Transaktioner sker
pd marknadsmassiga villkor. For upplysningar om
ersattningar till VD, styrelse och ledande

befattningshavare se Not 9 Erséttning till anstéllda m.m.

For upplysningar om innehav i dotterforetag se Not 49
Andelar i koncernforetag.

Nedan presenteras transaktioner som har skett med
narstadende.

2023 2022
Forsalining under &ret till koncernbolag 4 21
Inkdp under &ret fran koncernbolag -1 -2
Rénteintakter fran koncernbolag 28 12
Rantekostnader till koncernbolag -8 0
Lamnade koncernbidrag -18 -23
Erhallna koncernbidrag 15 123

Arets utlaning bestar priméart av moderbolagets
finansiering av forvarv genom dotterbolag i koncernen
samt rorelsekapitalbehov hos dotterbolag. Utlaning till
dotterbolag sker pé armslangds avstand.
Moderbolagets kreditkostnad for utlaningen till
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dotterbolag faststélls bland annat med beaktande av
dotterbolagets underliggande finansiella
resultatutveckling, syfte med lanet samt beaktande av
eventuell landspecifik risk. Det forekommer bade
annuitetsldn som amorteringsfria l&n till dotterbolag.
Genomsnittlig 16ptid for nya lan faststalls vanligen till 3
ar, vartefter villkoren omforhandlas. | egenskap av
moderbolag foljer Humble Group respektive
dotterbolags finansiella utveckling som ett naturligt led
i den operativa forvaltningen och uppféljningen av
verksamheterna. Vid utgdngen av rakenskapsaret ar
det koncernledningens bedémning att det ej foreligger
nagon forhojd eller vasentlig kreditrisk i befintlig
utldning till dotterbolag, varpa ingen reserv for
eventuella kreditforluster har redovisats i Humble
Group AB. Under aret har moderbolaget mottagit
utdelning fran dotterbolag pd 40 MSEK (52).

Léngfristiga Ian till dotterbolag 2023-12-31  2022-12-31

Ing&dende anskaffningsvarden 576 197
Arets utlaning 121 379
Arets amorteringar -141 0
Utgdende redovisat varde 556 576
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Rantekostnader och utdelningar redovisade i finansieringsverksamheten
Omvarderingseffekt av finansiella anlaggningstillgéngar
Nedskrivning av aktier i dotterbolag

Ej realiserad rénta pa tillaggskopeskiling

Ranteintakter

Upplupna kostnader

Lamnade koncernbidrag

Erhéalina koncernbidrag

Avskrivningar

Betald skatt

Valutakursforandringar

Summa justeringsposter

Ing&ende balans per 1januari 2022
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upplupen ranta

Ovrigt

Utgdende balans per 31 december 2022

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Ovrigt
Utgdende balans per 31 december 2023

OCH NOTER

MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

2023

Obligationslan
1516

300

10

0

1826

-1826

ARSREDOVISNING

2022
14

Skulder till
kreditinstitut
102
571
0
-102
571

871

1442

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas frdn Humble Group AB for rakenskapsaret 2023 och att disponering av

arets resultat sker enligt foljande (SEK):

Balanserat resultat
Overkursfond
Arets resultat

Summa

Disponeras sa att i ny rakning éverfores

-141 018 789
4930 332 426
-152 303 523
4 637 010 114

4 637 010 114

For moderbolagets vasentliga handelser efter balansdagen se Not 37 Handelser efter balansdagen. Inga Ovriga
vasentliga handelser har agt rum for moderbolaget efter rakenskapsarets slut.
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UNDERSKRIFTER
Stockholm den 17 april 2024
Dajana Mirborn Ola Cronholm
Ordforande Ledamot
Henrik Patek Pal Bruu
Ledamot Ledamot

Sara Berger
Ledamot

Simon Petrén
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har [amnats enligt digital signatur

BDO

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagstamman i Humble Group AB, org.nr 556794-4797

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Humble Group AB fér ar 2023. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 63-1311i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansréakningen for moderbolaget och for
koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen, och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-62. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och
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koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer &r nédvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nédgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:
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- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
&sidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande

upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
oséakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gobra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
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revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

UTTALANDEN

Utdver var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Humble Group AB
for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets och koncernens organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nodvéandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
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styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pé& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
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forlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgéarder, omraden och forhallanden som ar véasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm enligt digital signatur

BDO

Carl-Johan Kjellman

Auktoriserad revisor
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ARSREDOVISNING

FLERARSOVERSIKT

2023 2022 2021 2020

Nettoomsattning 7 050 4800 1486 29
Bruttovinst 2129 1532 441 7
Bruttovinstmarginal 30% 32% 30% 24%
EBITDA 659 504 -41 -30
Justerad EBITDA 696 551 233 -14
EBITA 547 419 -66 -31
Justerad EBITA 584 466 208 -15
EBIT 318 257 -118 -37
Justerad EBIT 355 304 156 -21
Kassaflode frén den lopande verksamheten 1088 255 -152 -19
Aktie

Lagsta kurs (SEK) 5,94 9,01 12,60 1,05
Hogsta kurs (SEK) 11,69 28,85 33,85 16,30
Stangningskurs foregdende period (SEK) 9,77 28,00 14,96 1,39
Stangningskurs innevarande period (SEK) 11,38 9,77 28,00 14,96
Kursutveckling for perioden (%) 16% -65% 87% 980%
Omsattning i aktien (MSEK) 1748 4223 7226 1162
Antal transaktioner i aktien 181 662 347133 468 850 121 331
Genomsnittlig volym per handelsdag (MSEK) 7 17 29 5
Genomsnittlig volym per transaktion (SEK) 9 621 12 166 15 412 9580
Antal agare* 20 670 24 080 21615 6 678
Antal aktier fore utspadning* 443 544 543 301274 580 246 977 667 122 233 439
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 377 360 692 284151901 184 674 887 85078 415
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 383219322 286818625 186 009 474 86 408 283
Nettoomsattning per aktie (SEK)** 18,68 16,89 8,05 0,35
Justerad EBITDA per aktie** 1,84 1,94 1,26 -0,16
Justerad EBITA per aktie** 1,55 1,64 113 -0,17
Justerad EBIT per aktie** 0,94 1,07 0,84 -0,24
EBIT per aktie** 0,84 0,90 -0,64 -0,43
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) -0,28 -0,13 -1,14 -0,45

*Vid periodens utgang, **Fére utsp&dning
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