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Delarsrapport

Andra kvartalet 2026

« Koncernens nettoomsattning uppgick till 1 072 MSEK (1 046) under kvartalet vilket
motsvarar en 6kning med 2,5 procent jamfort med motsvarande kvartal 2025.
Fordelat pa segment uppgick omsattningen inom B2C till 862 MSEK (828),
motsvarande en 6kning med 4,1 procent och inom B2B till 191 MSEK (199),
motsvarande en minskning med -3,9 procent. Segmentet Solutions redovisade en
okning med 1,5 procent, till 20 MSEK (19).

« Bruttoresultatet uppgick till 192 MSEK (183) motsvarande en bruttomarginal om
17,9 procent (17,5). Justerat for valuta och engédngsposter uppgar bruttoresultatet i

kvartalet till 187 MSEK (174) motsvarande en bruttomarginal om 17,4 procent (16,6).

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 20 MSEK (-19) motsvarande en rérelsemarginal
om 1,8 procent (-1,8).

Fortsatt fokus pa neddragning av koncernens omkostnadsmassa (exklusive
avskrivningar) har givit positiva effekter i kvartalet med 24 MSEK jamfort med
foregdende ar och uppgick till -151 MSEK (-175).

« Resultat fore skatt uppgick till 12 MSEK (-33).

« Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 24 MSEK (8) under kvartalet
vilket &r en forbattring mot foregdende &r med 16 MSEK framst drivet av hogre
lonsamhet.

« Resultat per aktie uppgick till 0,60 SEK (-1,81).

KVARTAL 2 2026

Viktiga handelser under kvartalet

Rapport fran den oberoende granskningen av Elon har avlamnats

Slutsatserna i den oberoende granskning som genomférts av advokat Bjorn Riese av
verksamheten i Elon AB har offentliggjorts. Utredningen har inte funnit stod for
pastdendena om att brott ska ha blivit begdngna i verksamheten. Upprepade brister
vad galler dokumentation av beslut har dock konstaterats och att enskilda
befattningshavare vid tillfallen inte foljt bolagets uppférandekod.

Bolaget har sedan VD Henrik Aronsson tilltradde paborjat ett forandrings-arbete som
bland annat adresserat de punkter som identifierats i granskningen.
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Januari - juni 2026

« Koncernens nettoomsattning uppgick till 2 166 MSEK (2 178) under perioden vilket
motsvarar en minskning med -0,6 procent jdmfort med motsvarande period 2025.

Nettoomsattningen inom B2C har under aret haft en positiv utveckling och uppgar
for perioden till 1 745 MSEK (1 698), motsvarande en 6kning om 2,8 procent.
Framfor allt har den svenska verksamheten utvecklats starkt under perioden med
sarskilt god tillvaxt i den svenska e-handeln, dar omsattningen 6kade med 18
procent jamfort med motsvarande period 2025.

B2B:s nettoomsattning uppgick till 380 MSEK (436), motsvarande en minskning med
-12,8 procent framst drivet av fortsatt l&g aktivitet inom byggsektorn medan
uppstarten av det nya avtalet med HBV positivt paverkar periodens siffror med cirka
35 MSEK.

Segmentet Solutions nettoomsattning minskade med -6,9 procent, till 42 MSEK
(45), huvudsakligen hanforligt till de sista effekterna av avvecklingen av den fysiska
logistikverksamheten i Kalmar.

« Bruttoresultatet uppgick till 382 MSEK (383) motsvarande en bruttomarginal om
17,6 procent (17,6). Justerat for valuta och engéngseffekter uppgar bruttoresultatet
till 367 MSEK (353) motsvarande en bruttomarginal om 16,9 procent (16,2).

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 39 MSEK (-32) motsvarande en rérelsemarginal
om 1,8 procent (-1,5).

« De besparingsatgarder som beslutades under 2025 har under perioden givit effekt
och koncernens omkostnader (exklusive avskrivningar) har minskat med 59 MSEK
fran -360 MSEK till -301 MSEK.

« Resultat fore skatt uppgick till 25 MSEK (-46).

« Kassaflodet fran den lGpande verksamheten uppgick till -161 MSEK (-127) under
perioden varav inbetalning av kemikalieskatteskuld uppgar till -89 MSEK. Justerat for
detta ar koncernens operativa kassaflode 55 MSEK battre &n motsvarande period
2025.

« Resultat per aktie uppgick till 1,17 SEK (-2,42).

KVARTAL 2 2026

Viktiga handelser under perioden

Elon starker kundupplevelsen - tecknar serviceavtal med Cylinda

Elon Group och Cylinda har tecknat ett lAngsiktigt serviceavtal for Cylindas produkter
som saljs via Elon-butiker. Avtalet galler tills vidare och omfattar samtliga
produktgrupper i Cylindas produktsortiment.

Elon vinner férstaplats och tilldelas HBV:s ramavtal for vitvaror

Elon har tilldelats ramavtal med HBV, rangordnad som nummer ett, avseende leverans
av vitvaror till allmannyttans bostadsbolag. Ramavtalet omfattar ett

rikstackande sortiment av vitvaror med tillhérande tillbehor och reservdelar.

Rapport fran den oberoende granskningen av Elon har avlamnats

Slutsatserna i den oberoende granskning som genomforts av advokat Bjorn Riese av
verksamheten i Elon AB har offentliggjorts. Utredningen har inte funnit stod for
pastdendena om att brott ska ha blivit begdngna i verksamheten. Upprepade brister
vad galler dokumentation av beslut har dock konstaterats och att enskilda
befattningshavare vid tillfallen inte foljt bolagets uppforandekod. Bolaget har sedan VD
Henrik Aronsson tilltradde pabdrjat ett forandringsarbete som bland annat adresserat
de punkter som identifierats i granskningen.



Delarsrapport

Finansiell utveckling

KVARTAL 2 2026

Q2 Q2 %/%pts Q1-Q2 Q1-Q2 R12 Helar %/ %pts
I miljoner kronor ominget annat anges 2026 2025 2026 2025 man 2025
Nettoomséttning 1072,4 1045,7 25% 21657 2178,4 46584  4671,1 -0,3%
Organisk omséttningstillvaxt, % 2,5% 3,3% -0,8% -0,6% 3,3% -0,3% -3,3% 3,0%
Bruttomarginal, % 17,9% 17,5% 0,3% 17,6% 17,6% 17,0% 16,9% 0,0%
Rorelseresultat (EBIT) 19,8 -18,5 38,6 -31,9 29,4 -41,1
Rorelseresultat (EBIT) justerat for
jdmforelsestérande poster 19,8 -18,5 38,6 -31,9 67,4 -3,1
Periodens resultat 8,9 -26,8 17,4 -36,0 -46,0 -99,4
Periodens resultat justerat for
jamforelsestorande poster 8,9 -26,8 17,4 -36,0 20,4 -33,0
Resultat per aktie fore och efter utspadning
(SEK) 0,60 -1,81 1,17 -2,42 -3,09 -6,69
Resultat per aktie fore och efter utspéadning
justerat for jamforelsestdrande poster
(SEK) 0,60 -1,81 1,17 -2,42 1,37 -2,22
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 23,8 7,7 -161,0 -126,5 123,0 157,5
Nettoskuld/justerad EBITDA (exkl. IFRS 16) 1,1 2,3 1,1 2,3 1,1 -1,5
Avkastning pé eget kapital, % 3,1% -7,7% 6,3% -10,6% -6,1%  -259%
Soliditet, % 23,1% 22,2% 23,1% 22,2% 23,1% 20,4%
Nettoskuldsattning 339,8 404,6 339,8 404,6 339,8 167,0
Eget kapital per aktie (SEK) 26,9 29,1 26,9 29,1 26,9 24,8

Forinformation om finansiella nyckeltal, dess definitioner och uppbyggnad se definitioner och

nyckeltalsdefinitioner pé sidan 28.



Delarsrapport

VD-ord
Forbattring med fortsatt fokus framat

Resultatutvecklingen fortsatter i ratt riktning

Forsta halvaret 2026 visar ett rorelseresultat (EBIT) pa 39 MSEK, jamfort med
minus 32 MSEK motsvarande period foregadende ar. For det andra kvartalet
isolerat uppgick rorelseresultatet till 20 MSEK (-19). Det innebér en
resultatférbattring pa 71 MSEK for halvaret och ar samtidigt det andra
kvartalet i rad med en tydligt positiv resultatutveckling.

Forbattringen syns aven i kassaflodet dar storre del av resultatet ocksa
realiseras i positivt kassaflode. Tillsammans med vart fortsatta fokus pa
rérelsekapital starker det var finansiella stallning och ger oss battre
forutsattningar att fortsatta utveckla affaren.

Genomforda atgarder ger effekt

Under perioden har vi skarpt kostnadsstyrningen centralt och genomfort en
oversyn av koncernens struktur. Besparingsprogrammet som initierades
under 2025 ger nu avsedd effekt i rorelseresultatet. Samtidigt har
bruttomarginalen starkts och vi ser en allt tydligare koppling mellan vara
gemensamma initiativ och resultaten i butik.

De forandringar vi genomfér handlar dock om mer an kostnader och kortsiktig
lonsamhet. Vart mal ar att skapa ett starkare kunderbjudande och en tydligare
marknadsposition genom att kombinera lokalt entreprendrskap med kedjans
gemensamma styrka.

En organisation med kraft att genomféra

Jag vill ocksa lyfta fram att organisationen under det férsta halvaret har
hanterat flera parallella prioriteringar: den l6pande affdren samt ett
omfattande arbete for att starka bolagets styrning och arbetssatt. Attvi
samtidigt levererat en tydlig resultatforbattring visar pa ett starkt engagemang
och férmaga att halla fokus pa verksamheten.

KVARTAL 2 2026

Betydande potential kvar att realisera

Med det sagt: vi ar i ett tidigt skede av det vi ska bygga. Vara butikskoncept
behover effektiviseras for att skapa ett mer enhetligt och lénsamt Elon. Var
serviceaffar, bestaende av installation, eftermarknad och tjanster, nar annu
inte upp till den potential vi ser. Aven vér digitala plattform behéver utvecklas
for att battre mota konsumenternas férvantningar dagens konsumenter har.
Dessa tre omraden ar prioriterade och under kommande kvartal kommer vi
att ldgga betydande kraft inom dessa.

Fokus under andra halvaret

Under andra halvaret intensifierar vi darfor arbetet med att hoja och jamna ut
prestationen i kedjan. Elons interna utbildningsprogram skalas upp med
ytterligare utbildningsspar och 6versynen av butiksportfoljen fortsatter, med
mal att sakerstalla ratt antal butiker pa ratt platser. Parallellt fordjupar vi
arbetet med att bygga en storre och starkare serviceaffar kring vara produkter.

Marknaden for hemelektronik och vitvaror har stabiliserats och vi ser en
forsiktig aterhamtning i konsumenternas kopvilja. Det ar positivt. Var
resultatforbattring har hitintills i forsta hand drivits av effektivisering och
kostnadsbesparingar — inte av tillvaxt. Det ar en viktig distinktion eftersom det
innebar en mer uthallig forbattring.

Riktningen ar tydlig och utvecklingen gar at ratt hall. Vi har en organisation
som vill framéat, handlare som levererar och en plan vars effekter nu borjar
synas i vara siffror. Samtidigt aterstar mycket arbete — och en betydande
potential att realisera.

Jag vill avslutningsvis rikta ett tack till vdra medarbetare, handlare, kunder och
aktieagare for ert fortsatta engagemang och fortroende.
Henrik Aronsson
verkstallande direktor
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Finansiella mal
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Finansiell oversikt

Andra kvartalet 2026

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning ckade i kvartalet till 1 072,4 MSEK (1 045,7) vilket innebéar
en tillvaxt med 2,5 procent jamfort med samma kvartal foregaende ar.

B2C-segmentets nettoomsattning 6kade med 34,1 MSEK, motsvarande 4,1 procent.
Utvecklingen drevs framfor allt av den svenska verksamheten, som fortsatte att visa

styrka med en forsaljningstillvaxt om 8,8 procent i butik och 30,0 procenti e-handel.
Finland var forsaljningsutvecklingen svagare under kvartalet med en tydlig nedgang
jamfort med foregaende ar.

Inom B2B minskade nettoomsattningen med -7,8 MSEK, motsvarande -3,9 procent,
jamfort med samma kvartal féregdende ar. Utvecklingen forklaras huvudsakligen av
fortsatt lag aktivitet inom byggsegmentet. Det nya avtalet med HBV paverkar dock
segmentet tydligt positivt i kvartalet.

Nettoomsattningen inom Solutions 6kade med 0,3 MSEK, motsvarande 1,5 procent.
Utvecklingen drevs av stark tillvaxt inom det nya affarsomradet Elon Business IT &
Solutions, medan avvecklingen av tredjepartslogistikverksamheten under 2025 fortsatt
paverkar jamforelsen negativt.

Bruttoresultat

Under kvartalet uppgick bruttoresultatet till 191,6 MSEK (183,3). Koncernens
bruttomarginal har forstarkts jamfort med samma kvartal foregdende artill 17,9
procent (17,5). Bruttoresultatet har i kvartalet paverkats positivt av valutakurseffekter
med 5 MSEK (-8). Det noteras ocksé att féregdende ars bruttoresultat paverkades
positivt med 17 MSEK till féljd av aterlaggning av tidigare genomférda
garantiavsattningar. Exkluderat for valutaeffekter och engangseffekter uppgar
bruttoresultatet i kvartalet till 187 MSEK (174) motsvarande en bruttomarginalom 17,4
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procent (16,6). Forbattringen ar framst kopplad till andrad produktmix dar koncernens
eget varumarke Elvita fortsatter att 6ka i volym och varde.

Rorelseresultat EBIT

Rorelseresultatet uppgick under kvartalet till 19,8 MSEK (-18,5) vilket ger en
rorelsemarginal om 1,8 procent (-1,8).

Ovriga externa kostnader uppgick i kvartalet till -81,3 MSEK (-102,0). Minskningen beror
framst pa lagre marknadskostnader samt administrativa kostnader jamfort med
foregdende ar.

Personalkostnader uppgick i kvartalet till -69,6 MSEK (-72,7).

Finansiella poster

Under kvartalet uppgick de finansiella kostnaderna till -8,1 MSEK (-17,3).
Omréakningseffekter av monetara tillgadngar och skulder till bokslutskurs paverkade
negativt med -2,3 MSEK (-2,0). Nedskrivning av finansiella poster paverkade negativt
med -2,0 MSEK. Foregdende ar paverkades de finansiella posterna vidare av en
omklassificering fran externa kostnader med -11,8 MSEK avseende nedskrivning av
kundrelaterade lan. Till f6ljd av hogre upplaning har rantekostnaderna under kvartalet
O6kat med -0,3 MSEK jamfort med samma kvartal foregdende ar. Finansiella intakter
uppgick till 0,8 MSEK (2,6).

Kvartalets resultat

Kvartalets nettoresultat uppgick till 8,9 MSEK (-26,8). Resultat per aktie uppgick till
0,60 SEK (-1,81).

Investeringar

Under kvartalet har fortsatta investeringar framst skett i digitaliseringsprojekt
relaterade till kundupplevelse, e-handel och inom Solutions. Totalt uppgéar kvartalets
investeringar till 3,8 MSEK (4,6).
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Kassaflode

Under kvartalet uppgick koncernens kassaflode till 4,0 MSEK (4,2).

Kassaflodet fran rorelsen uppgick i kvartalet till 23,8 MSEK (7,6). Férandringen forklaras
framst av det kassaflodesmaéssiga resultatet pa 31,0 MSEK (-8,7), minskat varulager
med 23,6 MSEK (17,6), minskade rorelseskulder -41,0 MSEK (-19,7) och en minskning
av rorelsefordringar med 10,2 MSEK (18,4).

Kvartalets investeringar, inklusive 6kning av ldngfristiga finansiella fordringar, uppgick
till -5,3 MSEK (-4,6) dar de storsta posterna utgjordes av investeringar i IT-utveckling
och butiksmiljéer. Kassaflodespaverkande avyttringar och erhéallna amorteringar pa
langfristiga fordringar uppgick till 0,6 MSEK (0,7).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten bestod framst av amortering av
leasingskuld -9,3 MSEK (-15,0), amortering av upptagna lan med -5,9 MSEK (0,0) samt
minskning av nyttjad checkkredit med -1,5 MSEK (35,0).

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid kvartalets slut till 339,8 MSEK (404,6). Vid kvartalets utgadng
uppgick likvida medel inklusive outnyttjade kreditfaciliteter till 142,9 MSEK (38,4).

Rorelsekapital

Under kvartalet minskade varulagret med -23,6 MSEK (-17,6). Forandringen forklaras av
minskat centrallager om -28,9 MSEK samtidigt som centralt 4gda butikslager har 6kat
med 5,3 MSEK.

Varulagrets varde vid kvartalets slut var 595,7 MSEK (634,9) varav centrallager 464,2
MSEK (509,2) och centralt agda butikslager 131,5 MSEK (125,7).

Under kvartalet har kundfordringarna 6kat med 14,8 MSEK (-9,8). Kundfordringar
uppgick vid kvartalets utgang till 487,7 MSEK (490,8).

Leverantorsskulderna har under kvartalet minskat med -43,4 MSEK (-20,6) och uppgick
vid kvartalets utgang till 654,5 MSEK (664,4).
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Koncernens totala rorelsekapitalbindning uppgick vid kvartalets utgang till 367,2 MSEK
(366,8) vilket ar en 6kning med 7,0 MSEK (-4,1). Rorelsekapitalet har 6kat med 0,4
MSEK jamfort med samma kvartal foregdende ar. Justerat for regleringen av den
historiska kemikalieskatteskulden har dock rérelsekapitalet minskat med 88,8 MSEK
jamfort med samma kvartal foregdende ar.
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Perioden januari - juni 2026

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning minskade under perioden till 2 165,7 MSEK (2 178,4),
motsvarande en negativ tillvaxt om -0,6 procent jamfort med samma period
foregadende ar.

B2C-segmentets nettoomsattning 6kade under perioden med 46,5 MSEK,
motsvarande 2,8 procent. Utvecklingen drevs framfor allt av den svenska B2C-
verksamheten, som redovisade en tillvaxt om 83,7 MSEK. Forsaljningen i svenska
butiker 6kade med 5,7 procent, samtidigt som onlineforsaljningen utvecklades starkt
med en tillvaxt om 17,9 procent jamfort med motsvarande period féregdende ar.

Inom B2B minskade nettoomsattningen med -56,2 MSEK jamfort med motsvarande
period foregdende ar vilket motsvarar en nedgang om -12,9 procent. Utvecklingen
forklaras huvudsakligen av fortsatt &g aktivitet inom byggsegmentet. Det nya avtalet
med HBV paverkar dock segmentet tydligt positivt i perioden med en 6kning pa 35
MSEK jamfort med féregdende ar.

Nettoomsattningen inom Solutions minskade med 3,1 MSEK jamfort med féregdende
ar. Minskningen ar huvudsakligen hanforlig till de kvarvarande effekterna av
avvecklingen av den fysiska logistikhanteringen inom Solutions.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick i perioden till 382,2 MSEK (382,6). Bruttoresultatet har
paverkats positivt av valutakurseffekter med 15,5 MSEK (12,7). Noteras ocksé att
féregdende ars bruttoresultat paverkades positivt med 17 MSEK till foljd av
aterlaggning av tidigare genomforda garantiavsattningar i andra kvartalet. Exkluderat
for valutaeffekter och engangseffekter uppgar bruttoresultatet till 366,7 MSEK (352,8)
motsvarande en bruttomarginal pa 16,9 procent (16,2).

Rorelseresultat EBIT
Rorelseresultatet uppgick under perioden till 38,6 MSEK (-31,9) vilket ger en
rorelsemarginal om 1,8 procent (-1,5).
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Ovriga externa kostnader uppgick till -163,1 MSEK (-218,3) under perioden. De lagre
externa kostnaderna forklaras framst av lagre marknadsinvesteringar samt lagre
administrativa kostnader.

Personalkostnader uppgick till -137,3 MSEK (-141,4) i perioden.

Finansiella poster

Under perioden uppgick de finansiella kostnaderna till -14,9 MSEK (-18,0). |
foregadende ars belopp ingar omklassificeringar fran externa kostnader med -11,8
MSEK avseende nedskrivningar av kundrelaterade lan. Under perioden har
nedskrivningar av finansiella fordringar paverkat negativt med -3,0 MSEK.
Omréakningseffekter av monetara tillgangar och skulder till bokslutskurs paverkade
positivt i perioden med 0,3 MSEK (1,2). Justerat fér ovan uppgéar koncernens
upplaningskostnad for perioden till -12,2 MSEK (-7,4). Okningen avser i huvudsak
rantekostnader for kemikalieskatterattelsen som reglerats under arets forsta kvartal.
Finansiella intakter uppgick till 1,5 MSEK (4,1) i perioden.

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till 17,4 MSEK (-36,0) och resultat per aktie till 1,17 SEK (-
2,42).

Investeringar

Under perioden har investeringar framst skett i digitaliseringsprojekt relaterade till
kundupplevelse, e-handel samt inom Solutions. Totalt uppgar dessa investeringar till
-7,3 MSEK (-9,4).

Kassaflode
Under perioden uppgick koncernens kassaflode till -5,8 MSEK (-31,8).

Kassaflode fran rorelsen uppgick under perioden till -161,0 MSEK (-126,6)
Forandringen forklaras framst av negativ rorelsekapitalférandring med -244,1 MSEK (-
149,8) samt av kassapadverkande rérelseresultat 83,1 MSEK (23,2). Periodens
kassaflode har paverkats av att den tidigare obetalda kemikalieskatteskulden har
reglerats med -88,8 MSEK. Justerat for detta ar periodens forandring av
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rorelsekapitalet i linje med foregdende ar.

Periodens investeringar inklusive 6kning av langfristiga finansiella fordringar uppgick
till-10,1 MSEK (-16,6). Kassaflodespaverkande avyttringar och erhallna amorteringar
pa langfristiga fordringar uppgick till 1,1 MSEK (0,8).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten bestod framst av amortering av
leasingskuld -20,6 MSEK (-31,0) samt 6kning av nyttjad checkkredit med -121,3 MSEK
(-161,0). Utdver detta har ett lan under perioden upptagits med 70,0 MSEK for att
sakerstalla den kortfristiga likviditeten i samband med betalningen av den historiska
kemikalieskatteskulden varav 64,1 MSEK kvarstar vid periodens utgang.

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 339,8 MSEK (404,6). Vid periodens utgang
uppgick likvida medel inklusive outnyttjade kreditfaciliteter till 142,9 MSEK (38,4).

Rorelsekapital

Varulagret har under perioden 6kat med 12,9 MSEK (-23,2). Férandringen ar
sidsongsrelaterad samt paverkad av den nya HBV-affaren som innebar ett 6kat
lagerbehov for att mota avtalsvillkoren.

Kundfordringarna har sedan arsskiftet minskat med -0,9 MSEK (-80,7), vilket ar i linje
med omsattningsutvecklingen i ar. Minskningen av kundfordringar gentemot
foregadende ar forklaras delvis av minskade volymer inom Solutions.

Leverantorsskulder har sedan arsskiftet minskat med -178,6 MSEK (-236,9), framst
relaterat till sisongsvariationer och lageranpassning.

Koncernens totala rorelsekapitalbindning uppgick vidperiodens utgang till 367,2 MSEK
(366,8) vilket ar en 6kning fran arsskiftet med 241,5 MSEK.

KVARTAL 2 2026

Anstallda

Antalet anstallda i koncernen vid utgangen av kvartalet uppgick till 318 (340).

Aktien

Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm sedan den 1 september 2009
och tillhér segmentet Small Cap.

Aktiekursen per den 30 juni 2026 var 19,00 SEK per aktie (24,00), motsvarande ett totalt
marknadsvarde om 282,3 MSEK (356,6). Per den 30 juni 2026 hade bolaget totalt

3 561aktiedgare (3738). Bolagets tre storsta aktiedgare var Elon Group Holding AB med
54,7 procent, Hakan Lissinger med 7,3 procent och Avanza pension med 2,7 procent.
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Redovisning av
affarssegmenten

Elon bedriver sin verksamhet i tre affarssegment: B2C (Business to Consumer), B2B
(Business to Business) och Solutions.

Inom segmentet B2C betjdnas kunderna bade via webplattform samt via det nordiska
butiksnatet. Inom segmentet B2B betjanas kunderna framfor allt via relationsbaserad
forsaljning genom butik men aven genom Elon centralt. Segmentet Solutions erbjuder
kundintegrerade losningar inom IT, hardvara och kommunikationslésningar for foretag.

Business to Consumer (B2C)

Business to Consumer Q2 Q2 %/ %pts [ekEelI Q1-Q2 Helar %/

I miljoner kronor IVl 2025 2026 FPLPL] 5 2025  %Ppts
Nettoomsittning 8616 8275  4,1% 17445 16980 2,7% 38155 37690 1,2%
Segmentsresultat 95,6 698 37,0% 1792 1502 194% 3363 3072  9,5%
Segmentsmarginal, % 11,1%  84%  2,7% 10,3% 88% 14% 88% 82%  0,7%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen i segmentet 6kade under kvartalet och uppgick till 861,6 MSEK
(827,5). Vi ser en fortsatt stabil utveckling och 6kad omsattning i butikerna i Sverige
och inom e-handeln som har motverkat minskningen, i Finland.

Segmentsresultat

| kvartalet har resultatet 6kat med 17,9 MSEK jamfért med samma period foregdende
ar till 95,6 MSEK (69,8). Segmentets bruttoresultat har under kvartalet 6kat med 4,7
MSEK till 152,0 MSEK framst till f6ljd av en minskning av marknadsinvesteringar med
21,1 MSEK i kvartalet.

KVARTAL 2 2026

Business to Business (B2B)

Elon Business Q2 Q2 %/ %pts [} Eop] PN Helar %/
I miljoner kronor 2026 pvivi 2026 vl e 2025  7oPts
Nettoomséttning 191,1 1989 -39% 3796 4358 -129% 7473 8034 -7,0%
Segmentsresultat 25,1 23,2 8,3% 56,2 51,0 10,2% 89,4 842  62%
Segmentsmarginal, % 131% 11,6% 1,5% 14,8% 11,7% 3,1% 12,0% 10,5% 1,5%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen i segmentet minskade under kvartalet jamfort med samma period
foregdende ar med -3,9 % till 191,1 MSEK vilket framst forklaras av fortsatt svag
utveckling inom byggsektorn. Under kvartalet har ockséa leveranser pdborjats kopplade
till HBV-avtalet vilket paverkar volymerna positivt med cirka 35,0 MSEK.

Segmentsresultat

Segmentets bruttoresultat har starkts med 1,1 MSEK i kvartalet trots lagre omsattning.
Aven segmentsresultatet har forstarkt med 1,9 MSEK till 25,1 MSEK (23,2) vilket i
huvudsak har drivits av starkare bruttomarginal samt neddragning av
marknadskostnader.

Solutions

Solutions Q2 Q2 %/ %pts [ekEo}] R12 Helar %/

I miljoner kronor 2026 PVLpl 2026 NPl man BRPS %pts
Nettoomséttning 19,7 194 15% 41,6 447  -6,8% 95,7 98,8 -3,1%
Segmentsresultat -0,4 1,7 0 791% 1,8 -1,2 241,8% 0,4 -2,6 117,6%
Segmentsmarginal, % -1,8% -8,7% 6,9% 42% -2,8% 7,0% 0,5% -2,6% 3,1%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick i kvartalet till 19,7 MSEK (19,4). Avvecklingen av den

12



Delarsrapport

fysiska logistikverksamheten i Kalmar har paverkat nettoomsattningen negativt i
kvartalet med -8 MSEK samtidigt som affarsomradet Elon Business IT & Solutions haft
en stark tillvaxt med 7,6 MSEK.

Segmentsresultat

Segmentets bruttoresultat uppgick till 4,8 MSEK (1,9) vilket motsvarar en
bruttomarginal pa 24,3 procent (9,6) och forklaras framst av att den nya affaren Elon
Business IT & Solutions har avsevart hogre marginal an tidigare 3PL-verksamhet.
Segmentsresultat uppgick till -0,4 MSEK (-1,9). Det nya affarsomradet ar fortfarande i
utvecklingsfasen med initiala utvecklingskostnader vilket paverkat omkostnaderna
negativt.

Centrala funktioner

Elons centrala funktioner ar nyckeln till att koncernen effektivt skall kunna leverera pa
samtliga marknader och generera skalfordelar.

Centrala funktioner (VA Q2 %/%pts [ohEer Q1-Q2 %/ EEYPM Helar %/
I miljoner kronor 2026 [WPIPL] PIPIN 2025 7P'S USRS 2025  %Ppts
Kostnad for centrala 1006 -1098  84% -1986 -2318 14,3% -3968 -4300 7,7%
funktioner*

Kostnad i relation till 94% -105%  11% -92% -10,6% 1,5% -85% -92%  07%

omséttningen, %

*exklusive jamforelsestérande poster for perioderna Rullande 12 ménader och Helar 2025.

Kvartalets kostnader for centrala funktioner inklusive avskrivningar uppgick till -100,6
MSEK (-110,3) under kvartalet motsvarande 9,4 procent (10,5) i relation till netto-
omséttningen. Minskningen beror framst pa lagre avskrivningar med 6,3 MSEK samt
fortsatt neddragning av centrala omkostnader och personal med 3,5 MSEK.

Segmentsresultatet avser affarssegmentets nettoomsattning med avdrag for
segmentets direkta kostnader. | posten direkta kostnader ingar inte centrala funktioner
och jamforelsestorande poster. For ytterligare finansiella data avseende segmenten
hanvisas till not 3 segmentsrapportering och nettoomsattning.

KVARTAL 2 2026
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Ovriga upplysningar
Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet &ar framst inriktad p& koncerngemensam forvaltning.
Moderbolaget har en anstalld. Under kvartalet uppgick intakterna till 3,1 MSEK (3,2)
och resultat efter finansiella poster till -3,6 MSEK (0,3).

Vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

Kvartalet har praglats av fortsatt makroekonomisk osakerhet, konflikter och
geopolitisk instabilitet. Dessa faktorer kan medfora hogre inkopskostnader till foljd av
eventuella tullar, fraktkostnadsokningar, snabba valutakursforandringar och/eller
andra ekonomiska effekter.

For att mota dessa och andra utmaningar har Elon en strukturerad och
koncerndvergripande process for att identifiera, klassificera, hantera och folja upp
strategiska, operativa och externa risker.

Risker och riskhantering i 6vrigt finns beskrivet under not 3 i &rsredovisningen 2025 for
Elon AB.

Delarsrapporten har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar sddan som Elon AB &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades for offentliggorande
torsdagen den 27 augusti kl 08.30 genom Verkstallande direktéren Henrik Aronssons
forsorg.

KVARTAL 2 2026

Styrelsen och verkstéallande direktéren forsékrar att rapporten ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver de vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 2026-08-27

Lisa Karlsson Bruzelius Peter Fischer Mats Karlsson
Styrelseledamot Styrelseordférande Styrelseledamot
Pierre Mayr Alexander Oker-Blom Ulrika Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jacob Wall Henrik Aronsson

Styrelseledamot VD
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Koncernens
resultatrakningar
i sammandrag

KVARTAL 2 2026

Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 Helar
I miljoner kronor Not 2026 2025 2026 2025 man 2025
Bruttoomséattning 1169,8 1148,6 2364,3 2386,6 5083,9 5106,1
Ersattning tillkund -97,4 -102,8 -198,6 -208,2 -425,4 -435,0
Nettoomsattning 3 1072,4 1045,7 2165,7 2178,4 4658,4 4671,1
Ovriga rorelseintakter 2,1 3,3 6,9 7,3 16,1 16,4
Summa rorelseintakter 1074,5 1049,1 2172,6 2185,7 4674,5 4687,6
Handelsvaror -882,9 -865,7 -1790,4 -1803,1 -3876,4 -3889,0
Jamforelsestdrande poster lager 4 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,2 -8,2
Bruttoresultat 191,6 183,3 382,2 382,6 790,0 790,3
Ovriga externa kostnader -81,3 -102,0 -163,1 -218,3 -365,0 -420,2
Personalkostnader -69,6 -72,7 -137,3 -141,4 -271,3 -275,4
Av- och nedskrivningar materiella och immateriella -20,9 -27,2 -43,2 -54,8 -94,4 -106,0
tillgangar
Jamforelsestorande poster rorelsen 4 0,0 0,0 0,0 0,0 -29,8 -29,8
Rorelseresultat (EBIT) 19,8 -18,5 38,6 -31,9 29,4 -41,1
Finansiellaintakter 0,8 2,6 1,5 4,1 4,4 7,0
Finansiella kostnader -8,1 -17,4 -14,9 -18,0 -29,7 -32,9
Jamforelsestorande poster finans 4 0,0 0,0 0,0 0,0 -28,3 -28,3
Resultat fore skatt 12,4 -33,2 25,2 -45,8 -24,2 -95,3
Skatt pa periodens resultat -3,5 6,4 -7,8 9,9 -21,7 -4,0
Periodens resultat 8,9 -26,8 17,4 -36,0 -46,0 -99,4
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 8,9 -26,8 17,4 -36,0 -46,0 -99,4
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,60 -1,81 1,17 -2,42 -3,09 -6,69
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,60 -1,81 1,17 -2,42 -3,09 -6,69
Rapport over totalresultat i sammandrag

Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 Helar
I miljoner kronor 2026 2025 2026 2025 man 2025
Periodens resultat 8,9 -26,8 17,4 -36,0 -46,0 -99,4
Poster som kommer att omklassificeras till 4,6 17,8 11,8 -3,9 12,7 -3,1
nettoresultatet
Totalresultat 13,6 -9,1 29,3 -39,9 -33,3 -102,4
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 13,6 -9,1 29,3 -39,9 -33,3 -102,4
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Koncernens

balansrakningar i

sammandrag

KVARTAL 2 2026
I miljoner kronor 26-06-30 25-06-30 25-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Nyttjanderéattstillgangar 217,4 255,5 235,4
Immateriella anlaggningstillgangar 160,0 162,7 171,9
Materiella anlaggningstillgangar 36,7 66,2 37,4
Uppskjuten skattefordran 6,6 37,9 27,6
Finansiella anlaggningstillgangar 48,8 90,2 49,7
Summa anlaggningstillgangar 469,5 612,6 522,0
Omsattningstillgangar
Varulager 595,7 634,9 582,7
Kundfordringar 487,7 490,8 488,6
Fordran derivatinstrument 12,8 0,0 0,0
Kortfristigafinansiellafordringar 27,7 29,6 26,9
Ovriga kortfristigafordringar 117,6 132,5 114,0
Kortfristigafordringar 645,8 682,8 674,2
Likvida medel 20,1 21,3 26,0
Summa omsaéttningstillgangar 1261,6 1339,0 1282,9
Summa tillgangar 1731,1 1951,6 1804,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 400,1 432,9 368,1
Langfristiga skulder 279,3 264,1 253,1
Leverantorskulder 654,5 664,4 833,1
Skuld derivatinstrument 0,0 1,1 57
Kortfristiga finansiella skulder 217,9 332,3 73,8
Ovriga kortfristiga skulder 179,3 256,8 271,2
Kortfristiga skulder 1051,7 1254,6 1183,7
Summa skulderoch eget kapital 1731,1 1951,6 1804,9
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Forandring eget
kapital i sammandrag

Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 Helar

I miljoner kronor 2026 2025 2026 2025 2025

Eget kapital vid periodens bérjan 387,3 460,4 368,1 491,5 491,5
Utdelning 0,0 -18,6 0,0 -18,6 -18,6
Omrakningseffekter 0,1 0,1 -0,3 -0,3 0,0
Kassaflédesreserv -0,8 0,0 3,0 0,2 -2,4
Peridens totalresultat 13,6 -9,1 29,3 -39,9 -102,4

Eget kapital vid periodens slut 400,1 432,9 400,1 432,9 368,1
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Koncernens

kassaflodesanalyser

i sammandrag

KVARTAL 2 2026

Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12
man Helar
I miljoner kronor 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelseresultat 19,8 -18,5 38,6 -31,9 29,4 -41,1
Ej kassaflédespaverkande poster 17,8 14,1 43,6 44,2 131,6 132,2
Netto erlagd och erhallen ranta -3,1 -1,1 -10,3 -3,5 -16,3 -9,4
Betald skatt -3,5 -3,2 11,3 14,4 12,1 15,2
Kassaflode fore forandring avrorelsekapital 31,0 -8,7 83,1 23,2 156,8 96,8
Forandring varulager 23,6 17,6 -12,9 26,4 31,0 70,4
Forandring rorelsefordringar 10,2 18,4 38,9 100,4 22,8 84,3
Forandring rorelseskulder -41,0 -19,7 -270,1 -276,6 -87,5 -94,0
Kassaflode fran forandringar rorelsekapital -7,2 16,3 -2441 -149,8 -33,6 60,7
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 23,8 7,7 -161,0 -126,5 123,0 157,5
Forvarv avanlaggningstillgdngar -3,8 -4,6 -7,3 -13,0 -21,3 -27,0
Awyttring avanlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,1 0,0 3,1 3,0
Forandring finansiella anlaggningstillgdngar -0,9 0,7 -1,8 -2,8 2,6 1,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4,7 -3,9 -9,0 -15,8 -15,5 -22,4
Forandring finansiella skulder -5,8 34,0 184,7 160,2 -64,4 -88,9
Amortering leasingskuld -9,3 -15,0 -20,6 -31,0 -44,3 -54,8
Inbetalda teckningsoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktieutdelning 0,0 -18,6 0,0 -18,6 0,0 -18,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15,0 0,4 164,1 110,6 -108,7 -162,2
Forandring likvida medel 4,1 4,2 -5,8 -31,8 -1,1 -27,1
Likvida medelvid periodens ingang 16,1 17,1 26,0 53,1 21,3 53,1
Likvida medelvid periodens slut 20,1 21,3 20,1 21,3 20,1 26,0
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Moderbolagets Moderbolagets
resultatrakningar i balansrakningar i
sammandrag sammandrag
Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2  Helar
Imiljoner kronor 2026 2025 2026 2025 2025 I miljoner kronor 26-06-30 25-06-30 25-12-31
Nettoomséttning 31 3.2 7,0 6,3 17,0 TILLGANGAR
Summa rérelseintakter 3,1 3,2 7,0 6,3 17,0 Anlaggningstillgangar
Ovriga externakostnader -4.8 -2,5 -6,2 -3,9 -11,6 Finansiella anlaggningstillgangar 589,0 591,0 591,0
Personalkostnader -1,8 -0,3 -3,9 -1,5 -4,0 Summa anlaggningstillgangar 589,0 591,0 591,0
Rorelseresultat (EBIT) -3,5 0,4 -3,1 0,9 1,4 Omsittningstillgangar
Finansiellaintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 Kortfristiga fordringar 49,5 53,6 100,2
Finansiellakostnader -0,1 -0,1 -0,2 -0,1 -0,3 Kassaoch bank 0,0 0,0 0,0
Resultat fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,1 Summa omsattningstillgangar 49,5 53,6 100,2
Resultat efterfinansiella poster -3,6 0,3 3,3 0,9 0,1 Summa tillgangar 638,4 644,6 691,1
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Skatt pa periodens resultat 0,7 0,0 0,7 -0,1 -0,3 Eget kapital 574,5 578,2 577,1
Periodens resultat 2,9 0,3 2,6 0,8 0,2 Obeskattade reserver 3,0 3,0 3,0
Kortfristiga skulder 61,0 63,4 111,1
Rapport éver totalresultat i sammandrag Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2  Helar Summa skulderoch egetkapital 638,4 644,6 691,1
Imiljoner kronor ominget annat anges 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat 2,9 03 -2,6 08 -0,2
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalresultat 2,9 0,3 -2,6 0,8 -0,2
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Not 1 Redovisningsprinciper

Elon ABs koncernredovisning upprattas i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder
sdsom de har antagits av EU. Delarsrapporten for andra kvartalet 2026 ar upprattad
enligt IAS 34 Deléarsrapportering. Upplysningar enligt IAS 34 16A framkommer forutom
i de finansiella rapporterna med tillhorande notupplysningar aven i dvriga delar av
delarsrapporten. Moderbolaget redovisar enligt arsredovisningslagen samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

For koncernen har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvants i
delarsrapporten som i drsredovisningen for 2025.

Rapporten har upprattats i miljoner kronor om inte annat anges.
Avrundningsdifferenser kan féorekomma.

Véasentliga uppskattningar och bedomningar
For vasentliga uppskattningar och bedémningar hanvisas till not 4 i arsredovisningen
for 2025.

KVARTAL 2 2026

Not 2 Nirstaendetransaktioner

Elonkoncernen har haft dagliga transaktioner med de styrelseledamoter som ar Elon-
handlare. Transaktionerna ar en naturlig deli deras roll som Elon-handlare och
transaktionerna sker pa likartade villkor som fér andra Elon-handlare.

Dotterbolaget Elon Group AB hyr huvuddelen av sina verksamhetslokaler av ett
dotterbolag till huvudagaren Elon Aktiedgare AB. Hyra utgar pa marknadsmaéssiga
grunder och har under kvartalet utgatt med 3,0MSEK (3,0) per manad. Avtalet géller till
och med 2031 med indexupprakning enligt KPI.

Dotterbolaget Elon Group AB innehar langfristiga fordringar hos huvudégaren Elon
Aktieagare AB. Tillgdngarna har forvarvats fran butiker for att finansiera butikers
skulder gentemot Elon Group AB. Totalt uppgar dessa fordringar per balansdagen till
15,6 MSEK (15,6).
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Not 3 Segmentsrapportering och
nettoomsittning

| styrningssyfte ar koncernen organiserad i affarsenheter baserade pa de branscher
vari koncernen ar verksam med foljande tre rapporterande rérelsesegment: Business
to Consumer (B2C), Elon Business (B2B) och Solutions.

Inom segmentet B2C betjanas kunderna bade via webplattform och via det nordiska
butiksnatet.

Inom segmentet Elon Business betjanas kunderna framfér allt via relationsbaserad
forsaljning genom butik men dven genom Elon centralt.

Segmentet Solutions erbjuder kundintegrerade l0sningar med kundrelationer inom
flera delar av vardekedjan som till exempel distribution, IT-stdd och/eller support.

Utdver ovan ndamnda segment redovisas centrala funktionskostnader i ett separat
segment som benamns Centrala funktioner. Elons centrala funktioner ar nyckeln till
att koncernen effektivt skall kunna leverera pa samtliga marknader och

generera skalfordelar i vriga segment. | segmentet inkluderas samtliga intakter och
kostnader som inte har direkt anslutning till ndgot annat segment och &r nédvéandiga
for koncernens verksamhet. Da koncernens ledning endast féljer upp segmenten
resultatmaéssigt redovisas endast detta fordelat pa segment.

Koncernens balansposter sérredovisas inte utan ingar i Centrala Funktioner. Det
forekommer inga transaktioner mellan de olika segmenten.

ELVITA




Delarsrapport

Segmentsrapportering

Q2 %/ %pts (o} Eop] Helar %/
I miljoner kronor 2025 2026 2025 %pts
Nettoomsattning
B2C 861,6 8275 41% 17445 16980  2,7% 38155 37690 1,2%
B2B 191,10 1989 -39% 3796 4358 -129% 7473 8034 -7,0%
Solutions 19,7 19,4 15% M6 447 -68% 957 988 -3,1%
Summa 1072,4 1045,7 25% 2165,7 21784 -0,6% 46584 4671,1 -0,3%
Segmentsresultat
B2C 95,6 69,8 37,0% 1792 1502 194% 3363 3072 9,5%
B2B 25,1 23,2 83% 56,2 51,0 102% 894 842  62%
Solutions -0,4 1,7 791% 1,8 -1,2 241,8% 04 -26 117,6%
Summa 120,4 91,3 31,9% 2372 1999 186% 4262 3889  9,6%
Centrala funktioner -100,6 -109,8 8,4% -198,6 -231,8 14,3% -396,8 -430,0 7,7%
Avstamning motresultat
Finansnetto -7,4 -14,7 -13,3 -14,0 -53,6 -54,2
Periodens skatt -3,5 6,4 -7,8 9,9 -21,7 -4,0
Periodens resultat 8,9 -26,9 17,4 -36,0 -45,9 -99,5

Nettoomsittning per geografi

Q2 %/ %pts %/
I miljonerkronor 2025 2026 pvLpi %pts
Nettoomséttning
Sverige 887,1  858,5 3,3% 17880 17555  1,9% 38370 38044 0,9%
Norge 94,1 833 129% 1823 201,3 -95% 393,66 4127 -4,6%
Finland 12,0 222 -460% 270 538 -498% = 72,6 99,4 -27,0%
Danmark 51,0 58,0 -12,0% 1100 1231 -10,6% 233,8 2469 -53%
Island 28,2 238 18,8% 584 44,7 30,7% 1216 1078 12,8%
Summa 1072,4 10457 2,6% 21657 21784 -0,6% 46586 4671,1 -0,3%
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Not 4 Jamforelsestorande poster 2025

Jamférelsestérande poster 2025

Imiljoner kronor Omstrukturering Nedlaggning Summa
Under tredje kvartalet 2025 beslutades att omstrukturera och avveckla de Norge centeralfunktion jamforelsestérande
oldnsamma delarna av koncernens norska verksamhet. | samband med den Din Elon [ESHE
. . - e Nedskrivning Varulager - 8,2
planerade avvecklingen gjordes nedskrivningar av tillgdngar med totalt 60,4 MSEK. g 8 8,2
Jamforelsestorande posterlager 8,2 0,0 8,2
. . . . . Nedskrivning kundfordringar 16,0 - 16,0
Vidare beslutades under tredje kvartalet 2025 om nedlaggning av dotterbolaget Din - - ;
o ] ) - o ) Nedskrivning butiksinredningar 7,9 - 7,9
Elon AB:s egna administrativa funktioner for att i stallet hantera dessa inom Nedskrivning fastighet i 13 13
koncernens gemensamma funktioner. Avsattningen for avveckling av personal och Avsiittning personalkostnader i 47 47

nedskrivning av tillgdngarna uppgick till 6,0 MSEK. Jimférelsestdrande poster rrelsen

23,9 6,0 29,8
Nedskrivning an till butik 28,3 - 28,3
Jamforelsestérande posterfinans 28,3 0,0 28,3
Summa jamforelsestorande poster 60,4 6,0 66,4
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Not 5 Goodwill

Goodwill ar framst hanforbar till det omvanda forvarvet av Electra Gruppen AB under
2022, forvarvet av Euronics AB och Din Elon Butik AB under 2024 samt férvarvet av ND
Norr AB under 2025. Samtliga goodwillvarden provas for varje kassagenererad enhet
utifrédn nyttjandevéardet. Goodwillvardet provas minst arligen samt vid indikationer att
nedskrivning erfordras. Redovisade segment har beddomts som koncernens minsta
kassagenererad enhet.

Nyttjandevéardet bygger pa de kassafloden efter skatt som bedéms genereras under
enhetens aterstdende livslangd. Vid berakning av framtida kassafloden for varje enhet
har utgdngspunkten varit enhetens budget och senare upprattade prognoser. Budget
och prognos utgar fran faktiska resultat i rorelsen och bolagets affarsplan, i vilken
antas en omsattningstillvaxt pa 3 procent. Budget och prognos tacker i normalfallet 1-
5 &r av nyttjandeperioden, resterande tid extrapoleras fram utifran en tillvaxt baserad
pé en antagen langsiktig inflationstakt motsvarande 2,0 procent.

En goodwillprévning har genomférts i samband med uppréattande av delérsrapporten.
Samma antaganden avseende diskonteringsranta som anvandes vid 8rsbokslutet
2025 har beddmts fortsatt vara relevanta, det vill sdga 10,1 procent efter skatt,
framraknad som en genomsnittligt vagd kapitalkostnad har anvants. Vid
nedskrivningsprovningen oversteg det beraknade vardet det bokforda vardet for
samtliga enheter. Nagon indikation pa nedskrivningsbehov bedéms darmed inte
foreligga.

KVARTAL 2 2026

Goodwill Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 Helar
| miljoner kronor 2026 2025 2026 2025 2025
Ing&dende anskaffningsvarde 92,3 92,3 92,3 87,1 87,1

Forvary 0,0 0,0 0,0 5,2 52

Awyttring - - -
Utgaende anskaffningsvérde 92,3 92,3 92,3 92,3 92,3
Ing&ende nedskrivningar - - -

arets nedskrivningar - - -
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 92,3 92,3 92,3 92,3 92,3
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Not 6 Immateriella anlidggningstillgangar

Koncernens goodwill avser identifierade évervarden i samband med samman-
slagningen 2022 mellan Elon och Electra Gruppen AB samt under 2024 och 2025

genomforda forvarv.

Ovriga immateriella tillgdngar avser huvudsakligen identifierade varden i kundkontrakt

vilka skrivs av under bedomd nyttjandeperiod.

Immateriella anlaggningstillgangar Q2 Q2 Helar

| miljoner kronor 2026 2025 2025

Goodwill 92,3 92,3 92,3
Varumarke 5,6 7,2 6,4
Utveckling IT 40,1 37,0 49,0
Ovriga immateriella tillgdngar 22,0 26,3 241
Summa 160,0 162,7 171,9
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Not 7 Finansiella anlidggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar avser framst kommersiellt betingade lan till
kedjeanslutna butiker samt fordringar pa moderbolaget Elon Aktieagare AB.

Finansiella anlaggningstillgangar Q2 Q2 Helar
| miljoner kronor 2026 2025 2025
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2,8 3,6 3,1
Andra langfristiga fordringar 46,0 86,6 46,7
Summa 48,8 90,2 49,7

Not 8 Materiella anlidggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer avser huvudsakligen butiksinredningar samt
kontors och IT-utrustning.

Materiella anlaggningstillgangar Q2 Q2 Helar
| miljoner kronor 2026 2025 2025
Byggnader och mark 3,1 6,0 3,1
Inventarier, verktyg och installationer 33,6 60,3 34,3
Summa 36,7 66,2 37,4
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Not 9 Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder utgérs av posterna langfristiga
fordringar, kundfordringar, dvriga fordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut,
leasingskulder, leverantorsskulder, 6vriga skulder och derivatinstrument. For de
finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde anses det
redovisade vardet utgora en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

Koncernen har finansiella derivatinstrument genom valutaterminer vilka anvands for
att begransa kortfristiga valutasvangningar. Resultateffekten av dessa instrument
redovisas under ovrigt totalresultat i koncernens rapport dver totalresultat. Derivat-
instrumenten varderas till verkligt varde och redovisas under 6vriga kortfristiga
fordringar alternativt kortfristiga finansiella skulder.

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde &r det pris som vid varderings-tidpunkten skulle erhallas vid férsaljning
av en tillgdng eller betalas vid 6verlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde, utifrdn hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

De olika nivderna definieras enligt foljande:

Nivé 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder

Nivé 2 - Andra observerbara indata for tillgdngar eller skulder &n noterade priser

inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill sdga som prisnoteringar) eller indirekt (det

vill sdga harledda fran prisnoteringar)
Niva 3 - Indata for tillgadngen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (det vill saga icke observerbara indata)
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Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde
I miljoner kronor Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

2026-06-30

Derivatinstrument 12,8 12,8

2025-12-31

Derivatinstrument -5,7 -5,7

Derivatinstrument varderas till verkligt varde enligt niva 2 i varderingshierarkin.

IB/UB analys derivat 26-06-30 25-12-31

1B -5,7 3,9
Foéréandring 18,5 -9,6
uB 12,8 -5,7
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Not 10 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgick vid periodens slut till 37,2 SMEK (37,2) fordelat pa
14 860 343 aktier med kvotvarde 2,50 SEK per aktie.

Not 11 Hindelser efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter periodens utgang.

KVARTAL 2 2026
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Definitioner och alternativa nyckeltal
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IFRS-matt Definition/Berakning

Resultat per aktie fore utspadning (kr) Periodens resultat delat pa genomsnittliga antalet aktier

Periodens resultat delat pa genomsnittliga antalet aktier efter

justering for emitterade optioner och andra finansiella instrument
vilket kan konverteras till aktier. Justering fér emitterade optioner
och andra finansiella instrument gors ej om resultatet ar negativt.

Resultat per aktie efter utspadning (kr)

For att presentera koncernens verksamhet pa ett mer rattvisande satt anvander sig Elon AB av alternativa nyckeltal (APM).
Upplysning av alternativa nyckeltal innebar upplysningar om finansiella matt som inte definieras av IFRS. | nedanstaende
tabell foljer definitioner och en beskrivning av syftet med samtliga nyckeltal.

Alternativa nyckeltal Definition/Berakning Syfte
. o . Resultat efter finansiella poster dividerat med koncernens eget Elon anser att nyckeltalet mater hur ldnsamt bolaget ar for dess
Avkastning pa eget kapital, % . -
kapital aktieagare.
Bruttoresultat Rérelseintakter minus anskaffningsvarde for handelsvaror. Anvands for att mata produkt- och tjdnsteldbnsamheten.
Bruttomarginal, % Bruttoresultat i relation till Nettoomsattning. Anvands for att mata produkt- och tjanstelonsamheten.
EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar. Elon anser att nyckeltalet mater rorelsens intjanandeformaga och

underlattar jamforelse mellan perioderna.
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Ersattning till kund

Annan ersattning till kund an prisavdrag till exempel
volym- eller prestationsrelaterad bonus.

Anvands for att mata total ersattning till kund och ar ett vedertaget
begrepp inom branschen.

Justerad EBIT

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrékning fore
jamforelsestorande poster.

Elon anser att nyckeltalet mater rérelsens underliggande
intjadnandeférmaga och underlattar jamforelse mellan perioderna.

Justerad EBITDA (exklusive IFRS 16)

Rorelseresultat fore avskrivningar exklusive IFRS 16 justeringar.

Elon anser att nyckeltalet mater rérelsens underliggande
intjanandeférmaga och underlattar jamforelse mellan perioderna.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBIT i relation till Nettoomsattning

Nyckeltalet syftar till att mata rorelsens lonsamhetsgrad.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser direkt hanforbara
forvarvskostnader och inkluderar ersattning till legala och
finansiella rddgivare samt poster av engdngskaraktar som inte
forvantas uppkomma regelbundet i verksamheten. De redovisas
separat for att ge en mer rattvisande bild av foretagets
underliggande ldnsamhet och verksamhetsresultat 6ver tid.

Elon anser att sarredovisning av jamforelsestorande poster 6kar
jamforbarheten av rorelseresultatet 6ver tid.

Nettoskuld

Rantebarande skulder och liknande forpliktelser minus likvida
medel, kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar.

Visar hur mycket rantebarande skulder som finns i bolaget i
forhallande till rantebarande tillgangar.

Nettoskuld (exklusive IFRS 16)

Rantebarande skulder och liknande forpliktelser minus likvida
medel, kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar,
exklusive leasingskulder.

Detta visar Elons totala rantebarande skuld exklusive
leasingskulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld/justerad EBITDA ggr
(exkl. IFRS 16)

Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i forhallande till Justerad EBITDA
(exklusive IFRS 16) rullande 12 méanader

Detta matt syftar till att visa pa formagan att betala sina skulder.

Omsattningstillvaxt, %

Forandring Nettoomsattning

Syftar till att visa nettoomsattningens utveckling.
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Organisk omsattningstillvaxt, %

Forandring Nettoomsattning exklusive jamforelseeffekt fran
férvarvade enheter.

Ger ett matt pa den tillvaxt som dstadkommits i jamforbar
verksamhet.

Rorelsekapitalbindning

Kortfristiga rorelsetillgdngar med avdrag for likvida medel minus
kortfristiga rorelseskulder

Ar den mangd kapital som kravs for att finansiera foretagets
dagliga verksamhet frén inkop till dess att betalning har erhéllits
fran kund.

Rérelsemarginal, %

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med Nettoomsattning.

Detta matt visar pa Elons ldnsamhet frén rorelsen.

Segmentsmarginal, %

Segmentsresultat i relation till Nettoomsattning for segmentet

Elon anser att nyckeltalet mater segmentets intjanandeformaga.

Segmentsresultat

Segmentets rorelseintakter med avdrag for segmentets direkta
kostnader. | posten direkta kostnader ingér inte centrala funktioner
och jamforelsestorande poster.

Elon anser att nyckeltalet mater segmentets intjanandeformaga.

Soliditet, %

Eget kapital inklusive minoritetsintresse (med avdrag for
uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen per
balansdagen.

Elon anser att detta méatt ger en bild av bolagets betalningsforméaga
pa sikt.

Eget kapital per aktie (kr)

Koncernens totala eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare per balansdagen i relation till antal utestdende aktier i
bolaget per balansdagen.

Visar Elons egna kapital per aktie.
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Beridkning av alternativa nyckeltal

Nyckeltalsberdkning Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 Helar
| miljoner kronor om inget annat anges 2026 2025 2026 2025 man 2025
Justerad EBIT-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT) 19,8 -18,5 38,6 -31,9 29,4 -41,1
Avgar jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 38,0 38,0
Summa justerat EBIT 19,8 -18,5 38,6 -31,9 67,4 -3,1
Dividerat med nettoomsattning 1072,4 1045,7 2 165,7 2178,4 4 658,4 4671,1
Justerad EBIT-marginal, % 1,8% -1,8% 1,8% -1,5% 1,4% -0,1%
Nettoskuld/ Justerad EBITDA ggr (exkl IFRS
16)
Nettoskuldsattning 339,8 404,6 167,0
Justering for Leasingskuld enl IFRS 16 -217,7 -252,5 -235,3
Summa Justerad nettoskuld 122,1 152,1 -68,3
Dividerat pé justerat EBITDA (exkl IFRS 16
och 12 manader rullande):
Justerat EBIT 67,4 10,7 -3,1
Aterlagges avskrivningar 94,4 99,9 106,0
Aterlégges IFRS 16-effekt -53,5 -43,9 -55,1
Summa Justerat EBITDA 108,3 66,7 47,8
Nettoskuld/ Justerad EBITDA ggr (exkl IFRS
16) 1,1 2,3 -1,4
Soliditet, %
Koncernens eget kapital 400,1 432,9 368,1
Delat pa koncernens balansomslutning 1731,1 1951,6 1804,9
Soliditet, % 23,1% 22,2% 20,4%
Bruttoresultat och bruttomarginal, %
Nettoomsattning 1072,4 1045,7 2165,7 2178,4 4658,4 4671,1
Ovriga rorelseintakter 2,1 3,3 6,9 7,3 16,1 16,4
Summa rérelseintiakter 1074,5 1 049,1 2172,6 2 185,7 4674,5 4687,6
Avgar Handelsvaror -882,9 -865,7 -1790,4 -1803,1 -3884,5 -3897,2
Bruttoresultat 191,6 183,3 382,2 382,6 790,0 790,3
Dividerat p& koncernens nettoomsattning 1072,4 1045,7 2 165,7 2178,4 4 658,4 4671,1
Bruttomarginal, % 17,9% 17,5% 17,6% 17,6% 17,0% 16,9%

KVARTAL 2 2026
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Eloni korthet

Elon &r en ledande frivillig fackhandelskedja bestaende av fler &n 800 egna féretagare
som driver egna butiker i Sverige, Norge, Island, Finland och Danmark. Med styrkan hos
ett storbolag och engagemanget fran lokala entreprenérer med lang erfarenhet av sina
marknader och kunder erbjuder Elon vitvaror, kok, belysning och konsumentelektronik
samt tjanster och distribution till foretag, organisationer och konsumenter.

Vision
Elon ska vara forstahandsvalet och en forebild nar det galler varuforsorjning av kok,

belysning och konsumentelektronik samt tjdnster och distribution till foretag,
organisationer och konsumenter i Norden.

Affarsideé

Elon ska tillgodose den nordiska marknadens krav och behov av produkter samt
narliggande tjanster till foretag, organisationer och konsumenter. Genom effektiv
logistik, stark lokal marknadsnérvaro samt ett brett utbud av produkter fran utvalda
leverantorer och tjanster ska vi 6vertraffa vara kunders forvantningar.

Styrkor och konkurrensfordelar

Elon har en stark marknadsposition med etablerade och valkanda varumarken och ar
marknadsledande pa den svenska MDA-marknaden (eng. “major domestic
appliances”). Inom produktsegmentet CE (eng. "consumer electronics”) ar Elon en av
de storre aktorerna.

En valdiversifierad koncern med stordriftsfordelar

Elon har en god diversifiering i termer av exempelvis geografi, kundgrupper, erbjudande
och leverantdrsoberoende. Elons stora skala medfor stordriftsfordelar vid exempelvis
inkdp av varor vilket skapar en god foérhandlingsposition gentemot leverantorer av
vitvaror, kok, belysning och konsumentelektronik. Detta resulterar i fordelaktiga priser
mot slutkonsument vilket mojliggor konkurrenskraft.

KVARTAL 2 2026

Omfattande lokal ndrvaro kombinerat med god kundservice

Elon samarbetar med fler an 800 butiker utspridda i hela Norden. Samtliga butiker ar
anslutna till koncernens kedjekoncept eller via samarbetsavtal. Den omfattande lokala
narvaron kombinerat med god kundservice skapar ett fordelaktigt kunderbjudande
vilket bidrar till 6kad konkurrenskraft och 6kad varumarkeskannedom. De lokala
butikerna fungerar dven som lokala lager nara slutkonsument vilket mojliggor korta
ledtider. Butiksagarnas sjalvstandighet bidrar till ett starkt driv och en hog grad av
entreprenorskap vilket ytterligare starker erbjudandet gentemot kunderna.

Anvénder Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Brett och kundanpassat produkt- och
tjansteerbjudande

Elon erbjuder foretag, organisationer och konsumenter ett brett och kundanpassat
tjansteerbjudande inom omraden som exempelvis inkop, logistik, IT-lGsningar,
marknadsforing och installation. Dartill erbjuds ett brett och noga utvalt sortiment av
produkter inom vitvaror, kok, belysning och konsumentelektronik. Elon driver tillvaxt
genom expansion i befintliga marknader. Dessutom forbattras och utvecklas befintliga
kedjekoncept genom béde sortimentsfokus och -bredd vilket férvantas generera
merforsaljning samt attrahera nya kundgrupper.
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