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Fondsbørsmeddelelse 

2004-11-16 

Opgørelse over besiddelsen af Novo Nordisk-aktier for 
medlemmerne af bestyrelse og direktion samt for alle 
insidere og disses nærtstående pr. 11. november 2004 

I henhold til Værdipapirhandelslovens §37 skal Novo Nordisk efter udløbet af hvert 
handelsvindue foretage en kvartalsvis indberetning af besiddelsen af Novo Nordisk-aktier 
udarbejdet på baggrund af insidernes indberetninger til Novo Nordisk. 
 
Opgørelserne på de næste sider viser aktiebesiddelser og beholdninger af aktieoptioner efter 
udløbet af det seneste handelsvindue som indberettet til Novo Nordisk.  
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Aktiebesiddelser 
 
 
Nedenstående opgørelse viser på individualiseret basis aktiebesiddelsen efter udløbet af det 
seneste handelsvindue, som indberettet til Novo Nordisk. 
 
 
 Aktie-

besiddelse pr. 
26. august 

 2004 

Bevægelser 
siden 26. 

august  2004 

Aktiebesiddelse pr.  
11. november 2004 

  

Købt Solgt 

Samlet 
aktie-

besiddelse 
(stk.) 

Kursværdi af 
samlet aktie-

besiddelse 
(kr.) 

 
Bestyrelsen: 

     

Mads Øvlisen 17.330 0 0 17.330 5.242.325 
Sten Scheibye 400 0 0 400 121.000 
Kurt Briner 2.400 0 0 2.400 726.000 
Johnny Henriksen 300 0 0 300 90.750 
Niels Jacobsen 11.000 0 0 11.000 3.327.500 
Ulf J. Johansson 0 0 0 0 0 
Anne Marie Kverneland 1.600 0 0 1.600 484.000 
Kurt Anker Nielsen 24.440 3.172 0 27.612 8.352.630 
Stig Strøbæk 400 0 0 400 121.000 
Jørgen Wedel 5.555 0 0 5.555 1.680.388 
Bestyrelsen i alt: 63.425 3.172 0 66.597 20.145.593 
      
Koncerndirektionen:      
Lars Rebien Sørensen 3.800 0  0 3.800 1.149.500 
Jesper Brandgaard 5.545 0  0 5.545 1.677.363 
Lars Almblom Jørgensen 8.690 0 4.000 4.690 1.418.725 
Lise Kingo 1.555 0 0 1.555  470.388 
Kåre Schultz 5.000 0 0 5.000 1.512.500 
Mads Krogsgaard Thomsen  100 0 0 100 30.250 
Koncerndirektionen i alt: 24.690 0 0 20.690 6.258.726 
      
Alle insidere og disses 
nærtstående 

   
635.440 192.220.600 

 
Baggrundsinformation og definitioner fremgår af side 4. 
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Beholdning af aktieoptioner – bestyrelsen 
  

 Tildelt
Udnyttelses-

periode

Udestående
optioner pr.
26. august

2004

Udnyttet
siden

26. august
2004

Udestående
optioner pr.

11. november
2004

Udnyttelses-
pris

Kursværdi
af optioner

(mio. kr.)

1999 2003-08 19.500 0 19.500 198 2

2000 2004-07 95.920 0 95.920 198 11

2000 2004-09 21.000 0 21.000 198 3

Total  136.420 0 136.420 16
 
Baggrundsinformation og definitioner fremgår af side 4. 
 
 
Beholdning af aktieoptioner – koncerndirektionen 
 

 Tildelt
Udnyttelses-

periode

Udestående
optioner pr.
26. august

2004

Udnyttet
siden

26. august
2004

Udestående
optioner pr.

11. november
2004

Udnyttelses-
pris

Kursværdi
af

optioner
(mio. kr.)

1998 2001-06 10.500 0 10.500 190 1

1998 2002-07 17.000 0 17.000 125 3

1999 2003-08 37.500 0 37.500 198 5

2000 2004-07 200.140 0 200.140 198 24

2000 2004-09 35.000 0 35.000 198 5

2001 2005-10 47.500 0 47.500 332 3

2003 2007-12 70.000 0 70.000 195 9

Total  417.640 0 417.640 50
 
Baggrundsinformation og definitioner fremgår af side 4. 
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Baggrundsinformation og definitioner vedrørende aktiebesiddelse: 
 
Hvad er handelsvindue? 
Ifølge Novo Nordisks interne regler om handel med Novo Nordisk-værdipapirer må insidere 
og deres nærtstående købe og sælge sådanne værdipapirer i de første 15 kalenderdage efter 
offentliggørelse af en kvartals- eller årsregnskabsmeddelelse. 
 
Hvem er alle insidere og deres nærtstående? 
Insidere i Novo Nordisk er defineret som medlemmer af bestyrelsen, medlemmer af 
koncerndirektionen, direktører og alle medarbejdere med direkte reference til disse, alle 
medarbejdere i Corporate Legal, Corporate Finance, Investor Relations og Corporate 
Communications, valgte revisorer og revisorsuppleanter samt enkelte yderligere 
medarbejdere, som har modtaget meddelelse om, at de efter nærmere vurdering af general 
counsel er kategoriseret som insidere. Gruppen af insidere omfatter endvidere også følgende 
fra Novo Nordisks moderorganisation, Novo A/S, og Novo Nordisk Fonden: medlemmer af 
bestyrelsen, medlemmer af direktionen og andre medarbejdere, som har adgang til intern 
viden om Novo Nordisk, samt valgte revisorer. Novo Nordisks insiderregister omfatter i alt 
ca. 500 personer omfattende bestyrelsesmedlemmer, direktører og medarbejdere. 
 
Denne gruppes indrapporteringer om handel med Novo Nordisk-aktier omfatter endvidere 
handel foretaget af insideres ægtefæller/samlevere eller børn under 18 år samt selskaber, 
fonde og/eller andre virksomheder kontrolleret af insideren, dennes ægtefælle/samlever 
og/eller børn under 18 år (nærtstående). Gruppen omfatter således i alt ca. 1.500–2.000 
personer. 
 
Hvad er fondskode og aktier? 
Fondskoden (DK001028081) er den såkaldte ISIN-kode, Novo Nordisk-aktien handles under 
på Københavns Fondsbørs. Aktier omfatter aktier noteret på Københavns Fondsbørs og 
London Stock Exchange samt ADR’er noteret på New York Stock Exchange, med undtagelse 
af ADR’er ejet af amerikanske medarbejdere i forbindelse med pensionsordningen 401(k). 
 
Hvad er bevægelser? 
Bevægelser omfatter købte eller på anden måde erhvervede aktier samt solgte eller på 
anden måde afhændede aktier. Endvidere omfatter bevægelser aktiebeholdninger tilhørende 
bestyrelses- og/eller direktionsmedlemmer, der er tiltrådt i den pågældende periode. 
 
Hvad er kursværdi af samlet aktiebesiddelse? 
Kursværdien er den samlede aktiebesiddelse for henholdsvis medlemmerne af bestyrelsen, 
medlemmerne af koncerndirektionen og for insiderne og disses nærtstående som en gruppe 
ganget med lukkekursen på Københavns Fondsbørs onsdag den 10. november 2004, som var 
302,50. 
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Baggrundsinformation og definitioner vedrørende beholdningen af optioner: 
 
For så vidt angår optioner tildelt i 2000 bemærkes, at optionerne med udnyttelsesperioden 
2004-07 knytter sig til den kombinerede aktiekøbs- og optionsordning, der blev etableret i 
forbindelse med fraspaltningen af Novozymes. 
 
De optioner, der ejes af bestyrelsesmedlemmer, er tildelt Mads Øvlisen og Kurt Anker Nielsen 
i perioden før november 2000, hvor de var medlemmer af Executive Management. 
 
Hvad er kursværdi af optioner? 
Den beregnede kursværdi af optionerne er baseret på Black-Scholes’ model for 
værdiansættelse af optioner. Ved beregningen er anvendt lukkekursen på Københavns 
Fondsbørs onsdag den 10. november 2004, som var 302,50. 
 
 
 
For yderligere information kontakt: 
 
Medier: Investorer: 
  
Mike Rulis Mogens Thorsager Jensen 
Tlf. (direkte): 4442 3573 Tlf. (direkte): 4442 7945 
  
 Palle Holm Olesen 
 Tlf. (direkte): 4442 6175 
 


