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2025

Lina Jorheden tilltradde som vd
for SaltX Technology

Styrelsen for SaltX Technology meddelade att bo-
lagets tillféorordnade vd, Lina Jorheden, fran och
med den 1 januari 2025 tilltradde rollen som vd
for SaltX Technology.

SaltX gjorde betydande genombrott vid
sin anlaggning for elektrisk tillverkning
av utslappsfri kalk

SaltX har uppnatt viktiga mal gallande material-
kvalitet och driftstider i tester som genomforts i
bolagets testanlaggning i samarbete med SMA
Mineral. Bolaget har producerat en betydande
volym hogkvalitativ brand kalk som nu kommer att
testas och utvarderas vid staltillverkning. Fram-
gangen ar ett avgérande genombrott som banar
vag for fortsatt kommersialisering och expansion.

SaltX tecknade avsiktsforklaring med
thyssenkrupp Polysius avseende konstruktion
av elektrifierade produktionsanlaggningar
Parterna har ingatt en avsiktsfoérklaring om att
inleda ett samarbete som omfattar uppférande av
elektrifierade produktionsanlaggningar baserat
pa SaltX elektrifieringsteknik och tyska thyssen-
krupp Polysius |6sningar for férvarmning och
kylning av material. Samarbetet syftar till att ge-

mensamt skala och vidareutveckla tekniken och
den kommersiella affaren.

SaltX fordjupade samarbetet med SMA Mineral
— tecknade licensavtal vart 20 mkr

SaltX Technology och SMA Mineral starkte sitt
strategiska samarbete genom att inga ett licens-
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avtal som syftar till att sdkerstélla parternas atag-
anden i den kommersiella utrullningen av elektri-
fierade produktionsanlaggningar som SMA Mineral
planerar. Avtalet ger SMA Mineral exklusiv ratt att
anvanda SaltX Electric Arc Calciner-teknik (EAC)
for tillverkning av brand kalk inom hela Europa i
sju ar mot en ersattning om 20 mkr.

Varldsunik staltillverkning med
elektriskt framstalld brand kalk genomford
vid Bjorneborg Steel

SaltX och SMA Minerals banbrytande koncept
for elektrifierad och utslappsfri tillverkning av
brand kalk, ZEQL (Zero Emission QuickLime), har
uppnatt ytterligare en milstolpe. Efter tidigare
genombrott avseende kvalitetskrav och driftstider
vid SaltX test- och forskningsanlaggning, har be-
tydande volymer ZEQL-material anvants for till-
verkning av ca 240 ton stal hos Bjorneborg Steel.
Resultaten bekraftar att den elektriskt framstallda
branda kalken val uppfyller stalindustrins krav pa
egenskaper och kvalitet.

SaltX inledde ett strategiskt partnerskap med
Holcim for utveckling av fullt elektrisk
cementteknologi, sakrade investeringar om
48,9 mkr och genomfarde en kvittnings-
emission om 21,5 mkr

SaltX inledde ett partnerskap i enlighet med en
avsiktsforklaring som ingatts mellan SaltX och
Holcim, en av varldens st6rsta cementproducen-
ter. Det avsedda partnerskapet utgor en betydan-
de milstolpe for SaltX vision att utveckla teknik
och I6sningar som elektrifierar och kan maojliggoéra
en utslappsfri cementtillverkningsprocess. Som
en del i partnerskapet blev Holcim en strategisk
aktiedgare i SaltX genom en investering om cirka
38,9 mkr. Vidare sakrade SaltX en investering om
cirka 10,0 mkr fran finansforvaltaren Coeli Circu-
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lus for att starka SaltX finansiella kapacitet och
mojliggora aktiviteter inom ramen for partnerska-
pet med Holcim.

SaltX erholl order pa 12 mkr fran amerikanskt
Direct Air Capture-holag

SaltX Technology har erhallit en order fran ett
amerikanskt Direct Air Capture (DAC)-bolag till
ett varde av cirka 12 mkr. Ordern omfattar leve-
rans av nyckelkomponenter samt materialtest-
ning for leverans av teknik som ska installeras
vid DAC-bolagets anlaggning i USA. Férberedande
arbete har inletts och bolagen har genomfoért
flertalet platsbesok pa varandras anlaggningar.
Parallellt har materialtester och analyser utforts
vid SaltX testanlaggning i Bollmora, strax utan-
for Stockholm.

SaltX partner SMA Mineral investerar i varl-
dens forsta elektriska och utslappsfria kalk-
anlaggning i Norge

SaltX banbrytande teknik for elektrifiering och
koldioxidinfangning utgor grunden for varldens
forsta helt elektriska och utslappsfria anlaggning
for kalkproduktion. Nu har SaltX delagare och
kund, SMA Mineral, fattat det slutgiltiga inves-
teringsbeslutet, vilket markerar starten for nasta
fas i projektet- att uppféra en pilotanlaggning i
industriell skala i Nordnorska Mo i Rana.

SaltX genomforde forandringar
i ledningen med tillsattningen av ny CFO
och tillférordnad COO

SaltX Technology starkte ledningsgruppen
genom att tillsdtta en ny CFO och utse en tillfor-
ordnad COQO. Férandringarna sker mitt i bolagets
intensiva kommersialiseringsfas, dar flera kund-
projekt pagar parallellt samtidigt som bolaget

fortsatter utveckla sin patenterade elektrifie-
rings- och koldioxidinfangningsteknik.

SaltX presenterade strategivideo
med fardplan mot 2035

SaltX publicerade en strategivideo dar bolagets
langsiktiga fardplan fram till 2035 framgar. |
intervjun beskriver bolaget sin strategi for part-
nerskap, affairsmodell och den med kunder och
partners gemensamt framtagna fardplanen - fran
pilotprojekt vidare till kommersiella anlaggningar.

SaltX erhall ny delorder fran SMA Mineral
avseende pilotanlaggning i Norge for elektrisk
och utslappsfri kalkproduktion

SaltX Technology har mottagit ytterligare en
delorder fran SMA Mineral kopplad till den pla-
nerade pilotanlaggningen i Mo i Rana. Den aktu-
ella bestallningen, som omfattar materialtester,
design- och processoptimering, kompletterar
tidigare order inom hardvara och licensrattigheter
och uppgar till cirka 4 mkr. Pilotprojektet, som
genomfors i ndra samarbete med teknikpartnern
thyssenkrupp Polysius, utgor ett avgérande vik-
tigt steg i kommersialiseringen av SaltX elektriska
kalcineringsteknik. Det totala ordervardet for
pilotanlaggningen kommer att 6ka i takt med att
aterstdende delorder laggs under projektets gang.

SaltX elektrifieringsteknik visade goda
resultat i tester med karbonatrik jarnmalm
fran VA Erzberg

Som en del av SaltX strategi att testa nya material
och validera bolagets elektrifieringsteknik, har
framgangsrika tester genomforts av karbonatrik
jarnmalm i samarbete med det 6sterrikiska gruv-
bolaget VA Erzberg. Resultaten visar att SaltX
elektriska kalcineringsldosning, Electric Arc Calci-
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ner (EAC), fungerar effektivt i industriprocesser
som kraver upphettning av karbonatrika material
till hoga temperaturer.

SaltX har genomfort framgangsrika tester
av dolomit for SMA Mineral

SaltX Technology har genomfort framgangsrika
tester av dolomit i bolagets forsknings- och ut-
vecklingsanlaggning, ECRC, i Hofors. Det ar forsta
gangen dolomit testas i anlaggningen och resulta-
ten moter de uppsatta malen. Tester genomfordes
pa uppdrag av och finansierades av SMA Mineral
och utgor det sista materialtestet som genomfors
i det forberedande arbetet infér uppférandet av
pilotanlaggningen. Byggstart planeras till forsta
halvaret 2026.

SaltX offentliggjorde framgangsrikt utfall i
foretradesemission och overtilldelningsoption

SaltX Technology offentliggjorde utfallet i ny-
emission av aktier med féretradesratt for befint-
liga aktiedgare som visade att 25 526 696 aktier,
motsvarande cirka 89,8 procent av emissionen,
har tecknats med stdd av teckningsratter. Dar-
till har anmalningar mottagits om att teckna

12 905 511 aktier utan stoéd av teckningsratter,
motsvarande cirka 45,4 procent av emissionen.
Teckning med stdd av teckningsratter och teck-
ningsanmalningar utan stdd av teckningsratter
motsvarar sammanlagt cirka 135,2 procent av de
erbjudna aktierna i emissionen. Foretradesemis-
sionen var saledes overtecknad. Emissionsbelop-
pet utokades genom en 6vertilldelningsoption
till ett belopp motsvarande 10 mkr. SaltX tillfors
darmed i borjan pa ar 2026 en emissionslikvid
om totalt cirka 110 mkr fore avdrag for kostna-
der hanforliga till emissionen.
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2026

SaltX erhdll 110 mkr fran foretradesemission
och genomforde kvittningsemission pa 2,2 mkr

SaltX erhéll i januari 2026 110 mkr fran fore-

tradesemission som skedde fore arsskiftet och
genomfdrde kvittningsemission pa 2,2 mkr till
garanter i emissionen.

SaltX erhaller 1,5 miljoner USD i finansiering
fran amerikanska Frontier — lanserar
strategiskt uppskalningsprojekt

SaltX Technology meddelade lanseringen av ett
strategiskt uppskalningsprojekt. Initiativet syftar
till att skala bolagets patenterade elektriska kalci-
neringsteknik till en kapacitet pa upp till 1 miljon
ton per ar. Projektet ska mojliggdra en uppskal-
ning fran dagens modulstorlek pa 40 000 ton per
ar for kalk, cement och andra hégtemperaturpro-
cesser till betydligt storre enheter.

OVRIG HANDELSE

Uppdatering avseende amerikansk DAC-kund:

Till foljd av rddande marknads- och finansierings-
forutsattningar i USA har tidigare kommunicerad
order delvis annullerats. SaltX har erhallit full
ersattning for genomfdrda materialtester och
projektledning



VD HAR ORDET
ETT GENOMBROTTSAR MED OKAT
GLOBALT INTRESSE

2025 markerar for mig
ett tydligt genombrott i
bolagets utveckling - aret
da manga av de delar vi
byggt upp under lang tid
har fallit pa plats, bade
tekniskt och kommer-
siellt. Det langsiktiga
arbete som genomsyrat
hela bolaget har burit
frukt, och vi har tagit klivet
fram som en trovardig
industriell aktor. Vi verkar
i en omvarld dar foérut-
sattningarna snabbt kan
forandras. Darfor har vart
fokus varit tydligt och
konsekvent: att utveckla
|6sningar som fungerar i
praktiken och haller 6ver
tid. Genom tekniska fram-
steg, omfattande tester,
fordjupade partnerskap
och starkt finansiering har
vi skapat en stabil grund
for bolagets fortsatta
utveckling.

VI VERKSTALLER

- STEG FOR STEG

Under aret har var strategi
varit mer an en inriktning
- den har fungerat som
ett praktiskt arbetssatt
dar hela verksamheten
samlats kring tydligt
prioriterade mal. Genom
ett konsekvent och steg-
vis arbete, med validering
i varje fas, har vi utvecklat
bade teknik och organisa-

tion med 6kad mognad
och robusthet. Vara
framsteg visar att strategin
fungerar i praktiken: vi
verifierar, lar oss, justerar
och tar nasta steg med
storre sakerhet och
precision.

Vi har dven presenterat
den fardplan vi utvecklat
tillsammans med vara
partners och hur vi tar oss
fran validering till kom-
mersialisering i industriell
skala. Den férsta kommu-
nicerade fardplanen mot
2035 kommer att utveck-
las dver tid i takt med
forandrade kundbehoy,
nya affarsmojligheter och
forandrade marknadsfor-
utsattningar. Var ambition
ar att regelbundet ater-
komma med uppdateringar
som speglar var utveckling
och de mojligheter som
vaxer fram.

EN STARKT PLATTFORM FOR
KOMMERSIALISERING
Under aret har var industri-
ella och kommersiella sats-
ning utvecklats fran lovan-
de till bevisad inom vara
prioriterade applikations-
omraden: kalk, cement och
Carbon Removal (tidigare
benamnt DAC). Det bre-
dare begreppet speglar att
var teknik i 6kande grad
efterfragas i l6sningar som

"VARA FRAMSTEG
VISAR ATT
STRATEGIN
FUNGERAR |
PRAKTIKEN: VI
VERIFIERAR,
LAR 0SS, JUS-
TERAR OCH TAR
NASTA STEG
MED STORRE
SAKERHET OCH
PRECISION.

syftar till att minska mang-
den koldioxid i atmosfaren
genom olika angreppssatt
- fran punktutslapp inom
industrin till infAngning
fran luft och hav.

Inom kalksegmentet
har vi tillsammans med
SMA Mineral tagit avgo-
rande steg i forberedel-
serna infor den planerade
pilotanlaggningen i Mo i
Rana i Nordnorge. Under
aret har vi uppnatt samtli-
ga uppsatta tekniska mal
och genomfoért omfattan-
de testprogram med olika
material och volymkrav.
Testerna har gett tydliga
och positiva resultat och
uppfyllt kraven for bade
materialkvalitet och
driftstabilitet.

Den sista testperioden
infor uppforandet av
pilotanlaggningen har
genomforts och plasma-
brannaren, en nyckelkom-
ponent i anlaggningen,
levererades till Mo i Rana
i december. Projektet har
darmed gatt in i den
avslutande foérberedelse-
fasen. Byggstart ar plane-
rad till varen 2026, ett
viktigt steg som markerar
overgangen fran test och
utveckling till industriell
demonstration.

Inom cementomradet
har vi forflyttat oss fran en

SALTX TECHNOLOGY HOLDING AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2025



teknisk l6sning med stor
potential, till en tydlig plan
hela vagen till industriali-
sering. Partnerskapet med
Holcim, inklusive deras
strategiska investering i
bolaget, ar en central mil-
stolpe som mojliggor en
gemensam satsning pa att
elektrifiera hela cement-
tillverkningsprocessen.
Tillsammans utvecklar vi
|6sningar med ambitionen
att bygga varldens forsta
storskaliga “all-electric”
cementanlaggning. Samar-
betet har fatt en bra start
och SaltX arbetar idag
operativt inom alla centrala
delar - teknik, material och
gemensam marknadsposi-
tionering.

| borjan av forra aret
ingick vi ett viktigt indu-
striellt partnerskap med
tyska thyssenkrupp Poly-
sius. Sedan dess har
samarbetet fordjupats,
bade inom den tekniska
utvecklingen av EAC-sys-
temet och i det 6vergri-
pande samarbetet kring
uppférandet av SMA
Minerals pilotprojekt i Mo
i Rana. Tillsammans med
ABB utgor dessa partner-
skap en central del av var
industriella plattform och
var férmaga att leverera
kompletta, elektrifierade
|6sningar globalt.

Lina Jorheden, vd

SALTX TECHNOLOGY HOLDING AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2025

Inom Carbon Removal har
vi under hosten 2025
genomfort ett larorikt
samarbete med en ame-
rikansk aktor inom Direct
Air Capture (DAC). Inom
ramen for den order vi
erholl i somras har vi ge-
nomfort omfattande ma-
terialtester och relaterade
projektaktiviteter. Resul-
taten har motsvarat, och
i flera avseenden over-
traffat, forvantningarna
och bekraftar att elektrisk
kalcinering med EAC-tek-
niken har betydande
potential inom omradet.
Samtidigt har det po-
litiska laget i USA for-
andrats pa ett satt som
kraftigt paverkar mark-
nads- och finansierings-
forutsattningarna for kli-
mattekniksatsningar. Det
medfor att kunden nu ut-

varderar alternativa vagar
framat. Mot den bakgrun-
den har den ursprungliga
ordern delvis annullerats
under inledningen av
2026. SaltX har dock
erhallit full ersattning for
genomfdérda materialtes-
ter och projektrelaterade
kostnader som uppgar till
cirka halften av det ur-
sprungliga ordervardet.

SaltX EAC-teknik
beddms fortsatt vara ett
relevant alternativ for
bolaget. En konstruktiv
dialog pagar med kunden i
syfte att sdkerstalla fram-
tida samarbetsmojligheter
och gemensamt arbeta
fram en uppdaterad
fardplan som kan realise-
ras da marknads- och
finansieringslaget i USA
stabiliseras.

FINANSIELL STYRKA SOM
MOJLIGGOR NASTA STEG
Den foretradesemission
som genomfdrdes under
aret, med ett starkt utfall
och utnyttjad 6vertilldel-
ningsoption, visar pa ett
tydligt fortroende fran
bade marknaden och vara
agare. Vara storsta agare
har vid upprepade tillfal-
len visat langsiktigt stod
for bolagets utveckling,
vilket ger stabilitet i var
fortsatta resa. Kapitaltill-



skottet starker var finan-
siella uthallighet och ger
oss battre forutsattningar
att fortsatta utveckla or-
ganisationen, driva pilot-
och uppskalningsaktivite-
ter samt successivt bygga
den kommersiella kapaci-
tet som kravs framat.

Under aret har vi dven
forstarkt bolagets interna
kompetens genom ett
antal nya rekryteringar, i
takt med att verksam-
heten nu gar in i en mer
kommersiell och projekt-
intensiv fas.

FRONTIER STARKER UPP-
SKALNINGSARBETET
Efter arsskiftet sikrade
SaltX 1,5 miljoner USD i
finansiering fran Frontier
- ett globalt initiativ som
stddjer utvecklingen av ny
teknik for varaktig koldiox-
idreduktion. Utbetalningar
kommer att ske successivt
under projektets |6ptid.
Bakom initiativet star en
grupp ledande teknikfore-
tag daribland Stripe, Goog-
le och Shopify. Att var tek-
nik valts ut bekraftar dess
relevans i ett sammanhang
dar langsiktighet, teknisk
kvalitet och genomférbar-
het star i fokus.

Stodet ar kopplat till vart
strategiska multiplasma-
projekt dar vi utvecklar

nasta generations hogka-
pacitetsmoduler for
elektrifierad kalcinering.
Projektet syftar till att
verifiera design och
prestanda vid bolagets
test- och forskningsan-
ldggning (ECRC) och
darigenom korta steget
fran teknisk validering till
kommersiella anlaggningar.
Arbetet genomfors till-
sammans med vara indu-
stripartners - daribland
Holcim, SMA Mineral,
ABB och thyssenkrupp
Polysius - som bidrar med
ingenjorskompetens,
processkunnande och
industriell kravstallning.

Sammantaget starker
detta bade framdriften i
utvecklingsarbetet och
var férmaga att accelerera
kommersialiseringen for
att méta en vaxande
efterfragan.

OKAT GLOBALT
FORTROENDE OCH EN
POSITION | FRAMKANT
Under aret har det globa-
la intresset for var tekno-
logi fortsatt att 6ka. Det
marks inte minst genom
att kunder och partners
valjer att fordjupa sina
samarbeten med oss, ett
tydligt kvitto pa att vi ar
pa ratt vag. Parallellt med
vara ataganden tillsam-

mans med SMA Mineral
och Holcim genomfér vi
tester och for dialoger
med flertalet aktorer. Var
teknik lyfts i allt hogre
grad fram som en relevant
och genomfoérbar [6sning
for industriell elektrifie-
ring, vilket starker var
position ytterligare.

Det vi bygger ar inte en
enskild anlaggning eller
ett enskilt projekt - det ar
grunden for ett globalt
teknikbolag med potential
att skapa betydande
industriellt och finansiellt
varde over tid.

REDO ATT SKALA UPP

MED FOKUS OCH TYDLIG
RIKTNING

Nar vi nu garin i 2026 gor
vi det efter ett ar av av-
gorande framsteg och en
tydligt forstarkt kapacitet
for kommersialisering.

Vi ar battre forberedda
och tekniskt tryggare an
tidigare. Var vag framat
ar tydlig - en fortsatt
kontrollerad och stegvis
utveckling, nu med en
helt annan styrka i bade
teknik, organisation och
partnerskap.

Tack for ert fortroende.

Lina Jorheden
Vd, SaltX Technology
Holding AB
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SALTX VERKSAMHET

SaltX ar ett svenskt Greentech-bolag som utvecklar och
marknadsfor hallbar teknik som ska goéra nytta for kun-
der, klimat och samhille. Foretaget bedriver verksamhet
inom elektrifiering av utslappsintensiva industrier sisom
kalk- och cementindustrin. Ambitionen ar att bli en
ledande aktor for den grona industriella omstallningen
genom att leverera teknik och projekt som gor det
maijligt att eliminera miljontals ton koldioxidutslapp.

SaltX har utvecklat en
teknik som mojliggor
elektrifiering av den
industriprocess som
kallas for kalcinering.
Det ar en process dar ett
material hettas upp till
mycket hdga tempera-
turer i syfte att forandra
materialets karaktar eller
att driva bort ett amne.
For utslappsintensiva
hogtemperaturberoende
industrier ar elektrifie-
ring av industriprocesser
avgorande for att na
klimatmalen. Kalk- och
cementindustrin som

ar bolagets fokusomra-
de, star for cirka 8 % av
varldens COz-utslapp och
klassificeras som en av
de svaraste branscherna
att stilla om. Utmaning-
en bestar dels i de stora
produktionsvolymerna
globalt, dels att det ar en
energiintensiv process
och slutligen att kalk-
stenen slapper ifran sig
stora volymer koldioxid

vid tillverkningen. SaltX ELEKTRIFIERING
5eni - . )
clektrifiering av produk. 1/ INDUSTRI-
tionen och direktsepare- PRUCESSER AR
ring av koldioxiden som AVGORANDE FOR
frigors fran stenen, vilket ATT NB« KLIMAT-
skapar en tillverknings- o

MALEN

process med nollutslapp.

VAR PRODUKT: ELECTRIC

ARC CALCINER (EAC)

Den teknik och metod
som SaltX utvecklat och
patentskyddat, innebar
att den fossila upphett-
ningen ersatts med en
elektrisk upphettnings-
teknik (plasmabrannare).
Den koldioxid som frigérs
fran stenen vid den starka
upphettningen, separeras
och isoleras i samma pro-
cess. Det mojliggor en helt
elektrifierad och utslapps-
fri tillverkningsprocess

av kalk och cement utan
behov av en separat koldi-
oxidinfangningsanlaggning.
Tekniken lampar sig dven
val som laddningsreak-
tor for energilagring, dar

%ég SaltX

ELEKTRIFIERINGS-
OCH KOLDIOXID-
AVSKILJNINGSTEKNIK
FOR UTSLAPPS-
INTENSIVA INDUSTRIER
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fossilfri energi anvands for
att hetta upp ett material
som senare laddas ur i
form av exempelvis hog-
vardiganga.

APPLIKATIONSOMRADEN
Bolagets teknologi riktar
sig i forsta hand till indu-
strier som ar beroende
av hégtempererade och
energikravande proces-
ser. Aktuella applika-
tionsomraden ar: Brand
kalk (produkten anvands
inom flera olika industri-
er som stal, papper och
vattenrening) Cement-
produktion Ovriga: en-
ergilagring, koldioxidin-
fangning, framstallning
av t.ex. aluminium och
magnesium.

KOLDIOXID-
INFANGNING

OVRIGT

Energilagring
Framstillning av t.ex.
aluminium och magnesium




FORVALTNINGSBERATTELSE 2025

SaltX Technology Holding AB (publ), org. nr. 556917-6596, har sitt
sate i Stockholm. SaltX ar ett svenskt Greentech-bolag som utvecklar
och marknadsfér hallbar teknik som ska gora nytta fér kunder, klimat
och samhille. Féretaget bedriver verksamhet inom elektrifiering av
utslappsintensiva industrier sdisom kalk- och cementindustrin.

FINANSIELL OVERSIKT

INTAKTER, KOSTNADER
OCH RESULTAT

Nettoomsdttning
Nettoomsattning for aret upp-
gick till 43 990 (39 897) tkr och
bestod av intdkter fran sam-
arbete med kunder avseende
leveranser av komponenter,
licens, material- och funktions-
tester framst till SMA Mineral.

Aktiverat arbete

for egen rikning

Aktiverat arbete for egen rak-
ning uppgick till 2 533 (8 448)
tkr under aret.

Ovriga intdkter

Ovriga intidkter for aret upp-
gick till 8 444 (33 985) tkr i del
av bidrag pa totalt 19,4 mkr
fran Energimyndigheten for
tester i anlaggningen i Hofors
(Electric Calciner Research
Center, ECRC). Bidraget in-
taktsredovisas i takt med att
villkoren i bidraget uppfylls. |
Ovriga intdkter ar 2024 ingick
omvandlat [an till bidrag upp-
gaende till 24 385 tkr.
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Kostnader

Kostnader for aret uppgick till
-116 045 (-136 496) tkr, forde-
lat pa ravaror och férnédenhet-
er -14 374 (-32 959) tkr, 6vriga
externa kostnader -40 149
(-42 057) tkr, personalkostna-
der -33 588 (-34 374) tkr samt
avskrivningar pa anlaggnings-
tillgadngar, framst anlaggningen
i Hofors (ECRC) och balan-
serad utveckling, pa -27 934
(-27 106) tkr.

Rérelseresultat (EBIT)
Rorelseresultatet blev -61 078
(-54 166) tkr.

Finansiella poster

Resultat fran finansiella pos-
ter uppgick till -2 129 (-2 347)
tkr och bestod av ranta pa 1an
fran aktiedgare och férandring
i verkligt varde pa aktierna i
Central Development Holdings
Ltd som var negativt under aret
med -1 051 (-827) tkr.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt blev -63 207
(-56 513) tkr.

Resultat per aktie fore och
efter utspadning uppgick till
-0,34 (-0,32) kr.

KASSAFLODE, INVESTERING
OCH FINANSIELLA STALLNING

Kassaflode och likviditet
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten under aret upp-
gick till -45 663 (-58 643) tkr.

Ldngfristiga skulder
Langfristiga skulder uppgick till
70 (1 047) tkr och bestod av
upplupna sociala kostnader for
vardet pa framtida eventuella
prestationsaktier inom ramen
for aktiesparprogram.

Investeringar

Under aret gjordes investe-
ringar som belastat kassaflodet
med -3 143 (-9 070) tkr och
avsag framst tillbyggnad ECRC.

Eget kapital

Eget kapital vid arets slut upp-
gick till 227 453 (119 898) tkr
eller 1,14 (0,67) kr per aktie.
Soliditeten vid samma tidpunkt
var 86 (71) procent.

MODERBOLAGET
Moderbolagets, SaltX Technolo-
gy Holding AB (publ), verksamhet
omfattar koncerngemensamma
tjanster och forvaltning av dot-
terbolaget SaltX Technology AB
samt att uppratthalla bolagets
notering pa Nasdaq First North
Premier Growth Market.

Resultat fore koncernbidrag
och skatt for aret uppgick till
-10 321 (-6 881) tkr.
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Moderbolagets disponibla likvi-
da medel uppgick per 31 de-
cember till 31 751 (20 238) tkr.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick vid arets
utgang till 15 914 667,28 kr
bestdende av 198 933 341 aktier
a 0,08 kr.

| december genomforde
bolaget en emission med fore-
trade for bolagets aktieagare,
utnyttjade en option om 6ver-
tilldelning samt ersatte garanter
om sammanlagt 31,8 miljoner
aktier. Emissionerna var vid
arsskiftet under registrering
som skedde i januari 2026.
Bolaget tillférdes i januari 110
mkr, fore avdrag fér emissions-
kostnader pa 10,1 mkr. Emis-
sionskursen uppgick till 3,52
kronor i emission med foretrade
och overtilldelning och till 4,29
kronor i kvittningsemission till
emissionsgaranter.

Den 30 juni genomforde
bolaget en riktad emission pa
sammanlagt 13,6 miljoner aktier
till cementforetaget Holcim och
finansforvaltaren Coeli Circulus
till en teckningskurs pa 3,60
kronor vilket tillférde bolaget
48,9 mkr, fore avdrag for emis-
sionskostnader i juli 2025.
Samtidigt genomfoérdes en
kvittningsemission pa samman-
lagt 6,0 miljoner aktier till
Industrifonden och SMA Mine-
ral ocksa till en teckningskurs
pa 3,60 kronor, vilket motsvara-
de ett emissionsbelopp pa 21,5
mkr som betalades genom

FORANDRING AV AKTIEKAPITAL

Ingdende balans 2025
Riktad emission (juli)
Emission genom teckningsoptioner (augusti)

kvittning av fordringar.

| augusti slutfordes ett in-
centivprogram till anstallda fran
2022 genom att teckningsoptio-
ner utnyttjades och 766 782
aktier emitterades till kursen
5,66 och bolaget tillférdes 4,3
mKkr.

Resultat per aktie

Resultat per aktie for aret
uppgick till -0,34 (-0,32) kr
baserat pa ett medeltal om
188 340 570 (174 016 173)
aktier, fore utspadning. Detta
paverkar dock inte pa grund av
negativt resultat.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER
All affarsverksamhet och allt
agande av aktier ar forenat med
risker. Risker som hanteras val
kan innebara mojligheter och
vardeskapande, medan det mot-
satta kan medfora skador och
forluster. Riskerna kan delas in
i marknadsrelaterade, rorelse-
relaterade och finansiella risker.
Nagra vasentliga risker ar:

Tekniska risker och risker koppla-
de till produktutveckling

SaltX teknologier ar nya pa
marknaden och det ar av stor
vikt att bolagets produkter
fortsatter att utvecklas pa ett
satt som motsvarar samarbets-
partners och slutkunders krav
samt att produkterna ar anpas-
sade till en kommersiell milj6
som mojliggor intaktsfloden.
Det finns en risk att fel eller

Forandring
aktiekapital

1565 645,36
61 342,56
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brister med dessa teknologier
annu inte har upptackts, och att
sadana fel eller brister endast
kan atgardas till en betydande
kostnad.

Kvalitetsfrdgor

| likhet med andra féretag som
utvecklar helt nya teknologier
och befinner sig i ett relativt
tidigt skede har SaltX en utma-
ning att testa dess teknologier
over tid for att verifiera att
deras stabilitet, funktion och
prestanda haller 6ver hela livs-
langden for den eller de produk-
ter som SaltX teknologier ska
integreras i. SaltX har och kom-
mer att investera betydande
resurser for att gora olika tester
och verifieringar. Det finns en
risk att nya problem kommer att
uppsta antingen med befintliga
eller kommande produkter.

Beroende av samarbetspartners
Bolagets framtida tillvaxt ar
enligt nuvarande affarsstrategi
beroende av samarbete med
partners. SaltX ar sarskilt be-
roende av fortsatt samarbete
med SMA Mineral for att pa ett
framgangsrikt satt kunna fardig-
stalla utvecklingen av och kom-
mersialisera EAC-teknologin
enligt bolagets malsattningar.
Om relationen med nuvaran-
de och framtida partners, eller
deras relation med eller rykte
hos potentiella kunder, skulle
forandras negativt kan bolagets
utveckling paverkas. Om bo-
lagets samarbetspartners inte

Ackumulerat Forandring Ackumulerat
aktiekapital antal aktier antal aktier
14 287 679,36 178 595 992
15853 324,72 19570567 198 166 559
15914 667,28 766782 198 933 341
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uppfyller sina minimiataganden
eller om slutkunderna avstar
fran att kopa SaltX produkter
och i stallet vander sig till en an-
nan leverant6r kan det begransa
bolagets framtida tillvaxt och/
eller forsena eller férsvara en
kommersialisering av bolagets
produkter, vilket skulle kunna fa
en vasentlig negativ inverkan pa
bolagets resultat och finansiella
stallning.

Risker relaterade till immaterial-
rattsligt skydd

SaltX ar innehavare av flera
patent, pdgaende patentansok-
ningar och ett fatal varumarken
som beddms vara vasentliga.
Bolagets tillvaxt och framgang
ar till stor del beroende av dessa
rattigheter. Utover registrerbara
immateriella rattigheter innehar
bolaget oregistrerade immateri-
ella rattigheter sasom foretags-
hemligheter och know-how.

Konkurrens

Idag bygger bolagets position
delvis pa att SaltX-teknologier ar
unika och skyddade av patent.
Det kan finnas konkurrenter eller
icke offentliga utvecklingspro-
jekt som syftar till att [6sa sam-
ma behov som bolaget och som
saledes dannu inte ar kanda foér
SaltX. Det finns en risk att nagot
foretag lanserar en konkurre-
rande teknologi som ar battre
och/eller billigare an SaltX-tek-
nologier, eller att konkurrenter
har starkare marknadsposition.
Detta skulle potentiellt kunna
forandra férutsattningarna for
bolagets expansion.

Beroende av leverantorer

For att SaltX ska kunna leverera
sina teknologier ar bolaget be-
roende av att insatsvaror, pro-
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dukter och tjanster fran tredje
part uppfyller 6verenskomna
krav avseende exempelvis
mangd, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, forsenade eller ute-
blivna leveranser fran leveran-
torer kan innebara att bolagets
leveranser i sin tur férsenas
eller maste avbrytas, blir brist-
falliga eller felaktiga.

Finansieringsrisk
Bolaget har historiskt redovi-
sat forluster och den fortsatta
kommersialiseringen kan med-
fora att bolaget kan behdva
ytterligare kapitaltillskott fram
till dess att verksamheten nar
break-even med ett positivt re-
sultat och kassaflode. Det finns
en risk for att ett sddant kapital-
tillskott inte kan anskaffas 6ver-
huvudtaget eller att det inte kan
ske pa fordelaktiga villkor.
Styrelsen bedémer att mo-
derbolaget och koncernen pa
bokslutsdagen har tillracklig
likviditet for att fortsatta verk-
samheten enligt plan under
minst kommande tolv manader.
Bolaget/koncernen har inlett en
kommersialisering och borjat
redovisa intakter men ar annu i
en utvecklingsfas.

INFORMATION OM ICKE-FINAN-
SIELLA UPPLYSNINGAR

Under 2025 har bolaget fort-
satt att tillampa sina etablerade
policys for miljo- och arbetsmil-
jofragor. Bolaget stravar efter
en jamstalld arbetsplats, och
beddmer att sa var fallet under
2025.

Miljépdverkan

SaltX verksamhet bedrivs av ca
20 medarbetare i kontorsloka-
ler med vissa utvecklings- och
laborationsmdjligheter som inte

har ndgon miljépaverkan av
betydelse. Inget tillstand eller
anmalningsskyldighet enligt
miljobalken erfordras.

AGARFORHALLANDEN
Bolagets fyra huvudagares
innehav uppgick vid arets slut
till féljande: Stiftelsen Industri-
fonden 15,8 procent, SMA
Mineral AB 15,0 procent, ABB
6,7 procent och Holcim 4,7
procent. Tillsammans ager dessa
42,2 procent av bolagets akti-
er. Darutover har bolaget ca
25000 aktiedagare som utgors
av privatpersoner och institutio-
ner i Sverige och internationellt.
Aktien ar noterad pa NASDAQ
First North Premier Stockholm.
Aktien har handlats varje dag
under aret med en genomsnitt-
lig volym pa 655 797 (599 880)
aktier per dag och totalt 163
(151) miljoner aktier omsatta
motsvarande 87 (87) procent av
genomsnittligt antalet aktier i
bolaget. Hogsta aktiekurs vid
stangning var 9,33 (5 sep) och
lagsta 3,19 (4 feb) under aret.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

SaltX erhéll 110 mkr frdn
foretrddesemission och
genomforde kvittningsemission
pd 2,2 mkr

SaltX erhéll i januari 2026 110
mkr fran foretradesemission
som skedde fore arsskiftet och
genomforde kvittningsemission
pa 2,2 mkr till garanter i emis-
sionen.

SaltX erhdller 1,5 miljoner USD
i finansiering frdn amerikanska
Frontier - lanserar strategiskt
uppskalningsprojekt

SaltX Technology meddelade
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lanseringen av ett strategiskt
uppskalningsprojekt. Initiati-
vet syftar till att skala bolagets
patenterade elektriska kalci-
neringsteknik till en kapacitet
pa upp till 1 miljon ton per ar.
Projektet ska mojliggdra en
uppskalning fran dagens modul-
storlek pa 40 000 ton per ar for
kalk, cement och andra hogtem-
peraturprocesser till betydligt
storre enheter.

Uppdatering avseende
amerikansk DAC-kund

Till foljd av rddande marknads-
och finansieringsférutsattningar
i USA har tidigare kommuni-
cerad order delvis annullerats.
SaltX har erhallit full ersattning
for genomférda materialtester
och projektledning

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Bolaget har upprattat en Bo-
lagsstyrningsrapport som finns
tillganglig pa Bolagets webb-
plats: www.saltxtechnology.com

ARSSTAMMA, ARSREDOVISNING
OCH VINSTDISPOSITION
Arsstamma ager rum kl. 15.00
torsdagen den 23 april i bo-
lagets lokaler. Handlingar till bo-
lagsstamman finns tillgdngliga
pa bolagets hemsida.

Styrelsen foreslar att till
forfogande stdende fria medel,
233 455 224,34 kronor, balan-
seras i ny rakning. Ingen utdel-
ning foreslas.

SALTX TECHNOLOGY HOLDING AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2025
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HALLBARHETSARBETE

SaltX arbete med hallbarhetsfragor ar en naturlig och langsiktig del
i verksamheten. Det ar dven en forutsattning fér att uppna bolagets

mal - att skapa tekniklosningar som framjar klimatet.

Bolaget stravar efter att bli en betydande aktér inom grén och

hallbar teknikutveckling.

Verksamheten utvecklas darfor kontinuerligt for att méta

dagens och morgondagens utmaningar och behov.

Att bedriva en langsiktig och hallbar verksamhet innebér att pa
ett ansvarsfullt och innovativt satt skapa langsiktiga I6sningar ur
bade klimatmassiga och ekonomiska perspektiv - allt i syfte att

framja en god samhallsutveckling.

Hadllbart erbjudande
SaltX teknik ska bidra till
den mangfald av indu-
striella I16sningar som
behovs for att klimat-
och hallbarhetsfragan
inte ska bli ohanterlig for
planeten och manniskor.
Var affarsidé ar att
utveckla och erbjuda
hallbar teknik som ska
gora nytta for kunder,
klimat och samhille.
Genom att kontinuerligt
utvecklas stravar vi efter
att géra en faktisk skill-
nad for klimatet sa att vi
kan bidra till en hallbar
utveckling och tillvaxt
- nu och i framtiden.
SaltX vill vara en del i
att den negativa klimat-
forandringen ska stoppas
och att ett modernt
samhalle med god eko-
nomisk utveckling kan
blomstra utan att forstéra
naturen

Milj6- och klimatansvar
SaltX arbetar med en
tydlig medvetenhet
kring klimat- och hallbar-
hetsfragor. | det dagliga
arbetet tar det sig ut-
tryck i en forstaelse for
vad som behover goras
for att klimat, manniska
och samhille ska ma bra.
Detta genomsyras i alla
ataganden som gors. Vi
stravar efter att arbeta
med cirkuldra och resurs-
effektiva metoder, som
ska ha en positiv paver-
kan pa hélsa, miljé och
klimat - bade internt och
tillsammans med vara
kunder och samarbets-
partners.

Samhidillsansvar
SaltX anstallda har ratt
till en sdker och halso-
sam arbetsmiljo.

Vi arbetar aktivt for att
var arbetsplats ska

praglas av jamstalldhet,
mangfald och respekt for
varje medarbetare.

Vi har en vision om att
ha en sa jamn konsfor-
delning som mojligt
bland vara anstallda.

Var arbetsmiljo ska
vara utvecklande och ska
erbjuda en god balans
mellan fritid och arbete.
Alla vara medarbetare
tar gemensamt ansvar
over att SaltX bedriver
en langsiktig och hallbar
utveckling inom grén och
hallbar teknik, och man
ska arbeta proaktivt for
att bibehalla denna i
verksamheten.

Forbdttringsarbete

SaltX arbetar standigt for
att forbattra och utveckla
verksamheten for att na
de mal som verksam-
heten har.

En viktig del i var
utvecklingsresa ar att
vara uppmarksam pa
forvantningar och reak-
tioner fran omvarlden,
vilket hjalper oss att
utvardera vart arbete for
att i slutdndan ta oss mot
vart mal - att skapa
tekniklésningar som
framjar klimatet.
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FLERARSOVERSIKT

Tkr

Nettoomsattning

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr
Eget kapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Soliditet (eget kapital/balansomslutning), %
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2025
43 990
-61 078
-0,34
227 453
-45 663
86

2024
39 897
-54 166
-0,32
119 898
-58 643
71

2023
25973
-47 076
-0,53
139 005
-36 889
69

2022
256
-55572
-0,53
125 619
-47 715
75

2021
164

-37 587
-0,39
112 375
-36 092
74
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KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

Tkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 43 990 39 897
Aktiverat arbete for egen rakning 2 533 8 448
Ovriga rorelseintakter 3(a) 8 444 33 985
Summa 54 967 82 330
Ravaror och fornédenheter -14 374 -32 959
Ovriga externa kostnader 3(b) -40 149 -42 057
Personalkostnader 3(b) -33 588 -34 374
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar 6(a), 6(b) -27 934 -27 106
Summa rorelsens kostnader -116 045 -136 496
RORELSERESULTAT -61 078 -54 166
Finansiella intdkter 3(c) 354 398
Finansiella kostnader 3(c) -2 483 -2 745
Finansiella poster - netto -2129 -2 347
RESULTAT FORE SKATT -63 207 -56 513
Inkomstskatt 4(a) — -
ARETS RESULTAT -63 207 -56 513

| koncernen aterfinns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat
dverensstammer med arets resultat. Arets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanférligt till
moderforetagets aktiedgare.

Resultat per aktie rdknat pa resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare:

Kr 2025 2024
Resultat per aktie fére utspadning -0,34 -0,32
Resultat per aktie efter utspadning -0,34 -0,32

Noterna pa sidorna 21 till 41 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Tkr

TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital
Fordringar for tecknat, men ej inbetalt kapital

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Patent och varumérken

Summa immateriella tillgangar

Materiella anliaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Maskiner och andra tekniska anldggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar

Summa materiella tillgadngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstillgangar
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Omsiattningstillgangar

Forskott leverantorer

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Likvida medel

Summa omsiattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Pagaende emission

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat inklusive arets resultat

Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Langfristiga skulder

Ovriga skulder
Leasingskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Lan fran aktiedgare

Leverantorsskulder

Leasingskulder

Ovriga skulder

Forskott kunder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

6(f)

5(d)
5(c)
6(f)

6(e)

2025-12-31

110 035
110 035

48 998
1530
50 528

357
51123
963
52443

3 540
3 540
106 511

5 655
1682
3514
1971
33818
46 640
263 186

15915
110 035
944 445

-842 942
227 453

70

70

3 884
1047
10 664
7 400
12 668
35663
263 186

Noterna pa sidorna 21 till 41 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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2024-12-31

58 137
1690
59 827

492
64 828
2615
67 935

4591
4591
132 353

9764
2902
2374
21925
36 965
169 318

14 288
885 660
-780 050
119 898

1047
1047

20 569
2179
1700

549

13 819
9 557

48 373

169 318
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

. Balanserat
Ovrigt resultat
Pagaende tillskjutet inkl. arets Summa

Tkr Aktiekapital emission kapital resultat eget kapital
Ingaende balans 1 jan 2024 12 822 - 849 720 -723 537 139 005
Resultat jan-dec 2024 tillika summa totalresultat — — — -56 513 -56 513
Summa totalresultat - — - -56 513 -56 513
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Riktad emission 1466 — 36 547 — 38013
Emissionskostnader — — -607 — -607
Utgaende balans 31 dec 2024 14 288 — 885 660 -780 050 119 898

Ingaende balans 1 jan 2025 14 288 - 885 660 -780 050 119 898

Resultat jan-dec 2025 tillika summa totalresultat — — — -63 207 -63 207

Summa totalresultat - - - -63 207 -63 207

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Emissioner 1627 — 73 166 — 74 793

Pagaende emissioner — 110 035 — — 110 035

Emissionskostnader — — -14 381 — -14 381

Aktiesparprogram — — — 315 315

Utgaende balans 31 dec 2025 15915 110035 944 445 -842 942 227 453
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KONCERNENS RAPPORT
BVER KASSAFLODEN

Tkr 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -63 207 -56 513
Justering for poster som inte paverkar kassaflédet 1) 29 056 3548
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -34 151 -52 965
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar 2218 8 315
Okning/minskning av rérelseskulder -13 730 -13 993
Summa férandring av rorelsekapital -11 512 -5 678
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -45 663 -58 643
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 579 -508
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -564 -8 562
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 143 -9 070

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 74793 38013
Emissionskostnader -4 250 -607
Amortering/kvittningsemission -21 039 —
Upptagande av lan — 20 069
Férandring av langfristiga leasingskulder -1 048 -1774
Finansiering genom offentliga medel 12 243 7720
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 60 699 63421
Periodens kassaflode 11 893 -4 292
Likvida medel vid arets borjan 21925 26 217
Likvida medel vid arets slut 33818 21925

1 Specifikation av ej kassapaverkande poster

Avskrivningar av anldggningstillgangar 27 934 27 106
Omvandling av skuld till bidrag — -24 385
Omvardering aktier 1051 827
Ovrigt 71 45
Summa 29 056 3593

Betald ranta uppgick till 0 (1 019). Ar 2024 avsag det frimst Energimyndigheten och Almi Féretagspartner.
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

VASENTLIGA FORANDRINGAR

UNDER RAPPORTPERIODEN

En detaljerad redogorelse av koncernens resultat
och stéllning finns i forvaltningsberattelsen pa
sidan 10 till 13.

NOT 1

NOT 2 INTAKTER
Koncernen har féljande belopp i resultatrakning-
en hanforliga till intakter fran avtal med kunder:
2025 2024
Varuforsaljning 16 956 34 963
Licens och royalty 20 000 —
Konsulttjanster (teknik) 7 034 4934
Intdkter fran avtal med kunder 43990 39897

Av intdkterna harror 25 000 (4 676) tkr fran kund i
Sverige, 16 956 (34 390) tkr fran kund i Norge och
2 034 (831) tkr harror fran kunder i 6vriga varlden.

2(a) Intdktsredovisning
Intakter redovisas enligt foljande princip:

Varuforsdljning

Tidpunkt for redovisning: Intakter fran varuforsalj-
ning redovisas nar kontrollen éver varor 6verfors,
vilket intraffar nar varorna levereras till kunden. En
fordran redovisas nar varorna har levererats, da det-
ta ar den tidpunkt da ersattningen blir ovillkorlig.

Forsaljning av tjanster - Konsulttjanster
Tidpunkt for redovisning: Forsaljning av konsult-
tjanster sker pa l6pande rakning. For tjansteupp-
drag pa I6pande rakning redovisas inkomsten
som ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som
intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller férbrukas.
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NOT 3 OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER
Denna not ger en uppdelning av de poster som
ingar i ovriga rorelseintakter, 6vriga externa kost-
nader, kostnader for ersattningar till anstallda,
ovriga rorelsekostnader samt finansiella intakter
och kostnader.

3(a) Ovriga rorelseintakter
Not 2025 2024
Omvandling av lan till bidrag — 24 385
Offentliga bidrag 6(c) 8240 9600
Ovrigt 204 -
Summa 8444 33985
3(b) Rorelsekostnader
(i) Ersdttningar till revisorerna
PriceWaterhouseCoopers 2025 2024
Revisionsuppdraget 523 374
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 147 186
Skatteradgivning 85 122
Total kostnad for ersattningar till revisorer 755 682
(ii) Ersdttningar till anstdllda m.m.

2025 2024
Loner och andra ersattningar 21856 23642
Sociala avgifter 5543 5271
Pensionskostnader inkl. I6neskatt
- avgiftsbestamda planer 3717 3855

Total kostnad for ersattningar till anstallda 31116 32768

Forts. 6verst nasta sida.
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Forts. not. 3(b)

Léner och andra ersittningar samt sociala kostnader

Sverige

Styrelseledamoter, verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare

(varav rorlig ersattning)
Ovriga anstillda

(varav rorlig ersattning)
Totalt

2025
Loner och andra

Koncernen har avdrag fran arbetsgivaravgifterna for forskning och utveckling.

Medelantal anstiéllda

Sverige

Konsférdelning i koncernen (inkl dotterféretag) for

styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare

Styrelseledamoter

Verkstallande direktdr och ovriga ledande befattningshavare

Totalt
3(c) Finansiella intakter och kostnader
. . R 2025
Finansiella intdkter
Ranta likvida medel 353

Rénteintdkter dvrigt 1

Finansiella intakter 354
Finansiella kostnader

Vardeforandring aktier i noterade bolag -1 051
Réntekostnad, leasingskuld -124
Réntekostnader, ovrigt -1 001
Valutakursdifferenser -307
Finansiella kostnader -2483
FINANSIELLA POSTER - NETTO -2129

NOT 4 INKOMSTSKATT

2024

394

398

-827
-236
-1594
-88
-2745
-2 347

Noten visar en analys av koncernens inkomst-
skatt, belopp redovisade direkt i eget kapital
samt hur inkomstskatten paverkas av e skatte-
pliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader.
Den forklarar ocksa vasentliga uppskattning-
ar som har gjorts i férhallande till koncernens

skatteposition.
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ersdttningar  Pensions-
(varav tantiem) kostnader
10 322 2 209
(1 260)
11 534 1508
(436)
21856 3717
2025
Medelantal
anstillda Varav mian
21 62%
2025
Medelantal
anstillda Varav min
6 5
6 4
12 9
4(a) Inkomstskatt
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat
Aktiverade underskottsavdrag

Summa aktuell skatt

Uppskjuten skatt

2024
Loner och andra

Forandring av uppskjutna skatteskulder (not 6(d)) - -

Summa uppskjuten skatt
Inkomstskatt

4(b)

Avstamning mellan teoretisk

skattekostnad och redovisad skatt

Resultat fore skatt

Skatt vid svensk skattesats pa 20,6%

Skatteeffekt avseende poster som ar

ej avdragsgilla / e] skattepliktiga:

Ej avdragsgilla kostnader

Tillkommande avdragsgilla kostnader
Verkligt viarde marknadsnoterade aktier
Aktiverade underskottsavdrag

Effekt av ej redovisade underskottsavdrag

Inkomstskatt

ersdttningar Pensions-
(varav tantiem) kostnader
9 897 2 200
(962)
13 745 1 655
(622)
23 642 3855
2024
Medelantal
anstillda Varav man
23 69%
2024
Medelantal
anstallda Varav man
6 5
6 5
12 10
2025 2024
2025 2024
-63 207 -56 513
13021 11642
-54 -54
2963 125
-217 -170

-15713 -11 543
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h(c) Underskottsavdrag

2025 2024

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka
ingen uppskjuten skattefordran har redovisats

Potentiell skatteforman
Skattesats

819 390 743416
168 794 153 144
20,6% 20,6%

Information angaende inkomstar 2025:

SaltX Technology Holding, SaltX Technology och
ClimateWell Core Technologies har tillsammans
skattemassiga underskott pa ca. 819 mkr vid
utgangen av 2025 som kan anvandas mot framtida
vinster.

For ytterligare information om redovisade upp-
skattningar och vasentliga bedémningar avseende
dessa, se not 8.

FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH FINANSIELLA SKULDER

Denna not innehaller information om koncernens

finansiella instrument, inklusive:

+ en Oversikt over alla finansiella instrument som
innehas av koncernen,

+ specifik information om varje typ av finansiellt
instrument,

+ redovisningsprinciper.

NOT 5

Koncernen har foljande finansiella instrument:

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar 2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar 1682 —
Upplupna intdkter 80 528
Likvida medel 33818 21925

35 580 22453

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder 2025-12-31 2024-12-31

Ovriga langfristiga skulder

(exkl. langfristig leasingskuld) 70 —
Lan fran aktiedgare — 20 569
Leverantorsskulder 3884 2179

3954 22748

Lan fran aktiedgare har under 2025 i sin helhet
konverterats till aktier.
Utover de finansiella instrument som anges i
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tabellerna (ovan) har koncernen finansiella skulder
i form av leasingskulder vilka redovisas och varderas
enligt IFRS 16.

Koncernens exponering mot olika risker som ar
forknippade med de finansiella instrumenten
beskrivs i not 9. Den maximala exponeringen for
kreditrisk per balansdagen motsvarar det redovi-
sade vardet for varje kategori av finansiella till-
gangar som namns ovan.

5(a) Kundfordringar och andra fordringar

2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar 1682 —
Fordran moms 1672 1843
Ovriga fordringar 1842 1059

5196 2902
(i) Klassificering av kundfordringar

och andra fordringar

Kundfordringar ar belopp hanfdérliga till kunder
avseende salda tjanster som utforts i den |6pande
verksamheten. Ovriga fordringar ar icke-derivata
finansiella tillgdngar med faststallda eller faststall-
bara betalningar och som inte dr noterade pa en
aktiv marknad. Om inbetalning av belopp férvantas
inom ett ar klassificeras de som omsattningstill-
gangar. Om inte, redovisas de som anlaggnings-
tillgdngar. Kundfordringar forfaller generellt till
betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordring-
ar klassificeras darfor som omsattningstillgangar.
Koncernens 6vriga redovisningsprinciper for kund-
fordringar och andra fordringar beskrivs i not 18(k).
(ii) Verkligt véirde fér kundfordringar
och andra fordringar

Det verkliga vardet pa kortfristiga fordringar mot-
svarar dess redovisade varde, eftersom diskonte-
ringseffekten inte ar vasentlig.

(i)
Information om nedskrivning av kundfordringar
och andra fordringar, dess kreditvardighet samt
koncernens kreditexponering aterfinns i not 9.
Ingen av koncernens 6vriga fordringar ar forfallna
eller nedskrivna. Koncernens kundfordringar och
andra fordringar ar i svenska kronor eller euro. D3
aven inkop och skulder ar i motsvarande valuta ar
valutarisken begransad.

Per den 31 december 2025 uppgick kundford-

Nedskrivningar och riskexponering
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ringar till 1 682 tkr (2024-12-31: O tkr) for kon-
cernen.

(v)

Finansiella anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar
varderade till verkligt
varde via resultatriakningen

2025-12-31 2024-12-31

3 540 4591
3 540 4591

Aktier i noterade bolag

Detta avser 6 000 000 aktier, motsvarande 1,5
procent, i Central Development Holdings Ltd som
ar noterat pa borsen i Hong Kong och som ar mo-
derbolag till den tidigare kinesiske partnern NSECT.

5() Likvida medel

2025-12-31 2024-12-31
Omsittningstillgangar

Kassa och bank 33818 21925
33818 21925
(i) Likvida medels sammansdttning

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.
Se not 18(j) for koncernens redovisningsprinciper
rérande likvida medel.

5(c) Leverantorsskulder och andra skulder

2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder

Lan fran aktieagare — 20 569
Leverantorsskulder 3884 2179
Leasingskulder 1047 1700
Skuld for emissionskostnader 10 059 —
Personalskatt 605 549
Forskott kunder 7 400 13 819

22 995 38816

Leverantorsskulder ar utan sdkerhet och betalas
normalt inom 30 dagar.

Det verkliga vardet pa leverantorsskulder och
andra skulder anses motsvara deras redovisade
varden, da de av naturen ar kortfristiga.
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5(d) Ovriga skulder — Upplaning
2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga Kortfristiga
Lan med stéllda sikerheter
Lan fran aktiedgare — 20 569
Summa lan med stéllda sikerheter - 20 569
SUMMA UPPLANING - 20 569

(i) Ldnevillkor

Lanet fran aktiedgare |6per tills vidare med tre
manaders uppsagningstid, med en ranta pa 10
procent per ar som betalas vid tillfallet for ater-
betalning. Som sidkerhet for lanet har SaltX givit
en pantratt i patentet for Electric Arc Calciner.
Langivarna har ratt att kvitta sina fordringar vid en
nyemission av aktier.

(ii) Verkligt virde
2025-12-31 2024-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde viarde virde

Statens Energimyndighet — — — —

Lan ar klassificerade som niva 2 i verkligt varde-
hierarkin (se nedan) da marknadsmassig ranta har
anvants vid berakning.

Nedan foljer en kort beskrivning om nivaer i
verkligt vardehierarkin:

Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som
handlas pa en aktiv marknad (sdsom boérsnoterade
derivat, finansiella instrument som innehas for han-
del och tillgdngar som kan séljas) baseras pa note-
rade marknadspriser pa balansdagen. Det noterade
marknadspriset som anvants for koncernens finan-
siella tillgdngar ar den aktuella kdpkursen.

Niva 2: Verkligt varde pa finansiella tillgangar som
inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat)
faststalls med hjalp av varderingstekniker som i sa
stor utstrackning som mojligt utgar fran marknads-
information medan féretagsspecifik information
anvands i sa liten utstrackning som maijligt. Samtliga
vasentliga indata som kravs for verkligt vardevarde-
ringen av ett instrument ar observerbara.

Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata

inte baseras pa observerbar marknadsinformation.
Detta géller t.ex. for onoterade instrument.
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(iii) Riskexponering

Information om koncernens exponering for risker
géallande langfristig upplaning finns i not 9.

ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
0CH SKULDER

Denna not innehaller information om koncernens
icke-finansiella tillgdngar och skulder, inklusive:
+ specifik information om varje slag av icke-finan-
siell tillgdng och icke-finansiell skuld,

materiella anlaggningstillgangar (not 6b),
immateriella tillgangar (not 6a),

offentliga bidrag (not 6c),

uppskjutna skattefordringar/-skulder (not 6d),
upplupna kostnader och forutbetalda intakter
samt forutbetalda kostnader (not 6e),

+ leasingavtal (not 6f).

NOT 6

L 2R JER JER 2R 2

6(a) Immateriella tillgangar

Balanserade Patent

utgifter for och
utvecklings- varu-
Anlaggningstillgangar arbeten marken Total
Rikenskapsaret 2024
Ingdende redovisat varde 67277 2016 69293
Inkép/internt upparbetad utveckling — 508 508
Utrangeringar inkopsvarde — -590 -590
Avskrivningar -9 140 -746 -9 886
Utrangeringar aterférda avskrivningar — 502 502
Utgaende redovisat virde 58137 1690 59827
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 146 601 5457 152058
Ackumulerade avskrivningar -33258 -3767 -37025
Ackumulerade nedskrivningar -55 206 — -55206
Redovisat virde 58137 1690 59827
Balanserade Patent
utgifter for och
utvecklings- varu-
Anlaggningstiligangar arbeten maérken Total
Rikenskapsaret 2025
Ingédende redovisat varde 58137 1690 59827
Inkdp/internt upparbetad utveckling — 566 566
Utrangeringar inkGpsvarde — -177 -177
Avskrivningar -9 139 -697 -9836
Utrangeringar aterférda avskrivningar — 148 148
Utgaende redovisat virde 48998 1530 50528
Per 31 december 2025
Anskaffningsvarde 146 601 5846 152447
Ackumulerade avskrivningar -42 397 -4316 -46713
Ackumulerade nedskrivningar -55 206 — -55206
Redovisat varde 48998 1530 50528
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(i) Avskrivhingsmetoder och nyttjandeperioder

Avskrivning pa aktiverade utgifter for utvecklings-
arbete avseende grundteknologin sker med 3,6
mkr per ar 6ver en tio-arsperiod. Avskrivning pa
aktiverad utveckling hanforlig till applikationerna
pabodrjades 1 april 2022 och sker med 5,5 mkr per
ar 6ver en tio-arsperiod.

Koncernen skriver av immateriella tillgadngar
med bestambar nyttjandeperiod linjart éver
foljande avskrivningstider:

+ patent och varumarken
+ aktiverade utgifter for utvecklingsarbete

5ar
10 ar

(ii) Nedskrivningsprévning

Nedskrivningsprovning ager rum vid varje bokslut.
Atervinningsvirdet bestar av vardet av balanserad
utveckling for SaltX grundteknologi, for applika-
tionen storskalig energilagring samt applikationen
elektrifiering. En nedskrivningsproévning av dessa
tillgdngar upprattas baserat pa en uppskattning

och bedémning av vad koncernens teknologi kan
leda till i form av framtida intdkter och kassaflo-
den. Viktiga komponenter vid berakning av dessa
framtida varden ar volymtillvaxt, vinstmarginal,
diskonteringsranta och antagande om evig tillvaxt.
En vasentlig férandring av dessa i berdkningen kan
innebara att balansposten behover justeras. De kas-
safléden som diskonteras for nedskrivningsprovning
ar hamtade fran bolagets budget och langtidsprognos
med antagande om att tillracklig finansiering kan
sakerstallas for att langsiktigt kunna fortsatta verk-
samheten. Vid berdkning av nyttjandevardet har en
diskonteringsranta om 24 (21) procent fére skatt
tillampats samt ett antagande om evig tillvaxt pa 2
(2) procent. Det beraknade nyttjandevardet 6versti-
ger det aterstaende bokforda vardet av tillgangar-
na, aven vid en kanslighetsanalys avseende framti-
da kassafloden och diskonteringsranta.

Se not 8 for nedskrivningsprovning av aktiverad
utveckling och not 18(m) fér 6vriga redovisnings-
principer hanforliga till immateriella tillgdngar och
koncernens nedskrivningspolicy.

6(h) Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar bestar av dgda
och leasade (nyttjanderatter) tillgdngar och en
teknisk anlaggningstillgdng (Hofors). Samtliga an-
laggningstillgdngar aterfinns i Sverige. Pa nasta
sida foljer en avstamning av dessa tillgadngar. For
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mer information om de leasade tillgdngarna
se not 6(f).

Maskiner

och andra
Inventarier, tekniska Nyttjande-
verktyg och anlaggnings- ratts-

Anlaggningstillgangar installationer tillgdngar tillgangar

Rikenskapsaret 2024

Ingdende redovisat varde 557 71 681 4266
Ink6p 115 8 447 —
Utrangeringar inkopsvarde -352 — —
Avskrivningar -180 -15 300 -1 651
Utrangeringar aterfoérda
avskrivningar 352 — —
Utgaende redovisat virde 492 64 828 2615
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 3853 82586 11995
Ackumulerade av- och

nedskrivningar -3 361 -17 758 -9 380
Redovisat viarde 492 64 828 2615
Rikenskapsaret 2025

Ingadende redovisat varde 492 64 828 2 615
Inkop 45 2533 —
Utrangeringar inkopsvarde -264 — —
Avskrivningar -180 -16 238 -1 652
Utrangeringar aterférda

avskrivningar 264 — —
Utgaende redovisat virde 357 51123 963
Per 31 december 2025

Anskaffningsvarde 3634 85119 11 995
Ackumulerade av- och

nedskrivningar -3 277 -33996 -11032
Redovisat varde 357 51123 963
(i) Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder

De materiella anlaggningstillgdngarna redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivning
Avskrivningar gors linjart for att férdela anskaff-
ningsvarde, minskat med det berdknade rest-
vardet, 6ver den berdknade nyttjandeperioden.
Nyttjandeperioderna ar som féljer:

+ inventarier, verktyg & installationer 5ar
¢ maskiner och andra tekniska
anlaggningstillgangar 5ar

+ nyttjanderattstillgangar under avtalets |6ptid

Se not 18(l) for 6vriga redovisningsprinciper han-
forliga till materiella anlaggningstillgangar.
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Not 6(c) Offentliga bidrag

Inom koncernen efterstravas bidrag till koncer-
nens utveckling av framtida produkter fran framst
EU och statliga myndigheter.

Statliga bidrag som avser kostnadstackning pe-
riodiseras och intaktsredovisas i rapport 6ver
totalresultat i posten "6vriga rorelseintakter” over
samma perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att tacka.

Statliga stdd relaterade till utveckling som
aktiveras som en immateriell tillgdng redovisas ge-
nom att tillgdngens redovisade varde reduceras
med bidraget och bidraget redovisas i resultatet
under den avskrivningsbara tillgdngens nyttjande-
period i form av lagre avskrivningar.

Not 6(d) Uppskjuten skatt
(i) Uppskjutna skattefordringar
Visentliga uppskattningar

Skattemassiga underskott: Bade SaltX Techno-
logy Holding och SaltX Technology har skatte-
massiga underskottsavdrag. Uppskjuten skatte-
fordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.
Eftersom koncernen inte redovisar positivt resul-
tat har en bedémning foranlett att dessa under-
skott inte har balanserats.

Uppskjuten skattefordran varderas endast till
ett belopp som motsvarar uppskjutna skatteskul-
der och ingen uppskjuten skattefordran eller
skatteskuld redovisas i balansrakningen da upp-
skjutna skatteskulder kvittas mot uppskjutna
skattefordringar.
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b(e) Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter samt upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

Forutbetalade kostnader och

upplupna intakter 2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda kostnader 1891 1845
Upplupna intdkter 80 529
Totalt 1971 2374
Upplupna kostnader och

férutbetalda intdkter

Upplupna personalrelaterade

kostnader 6126 6396
Forskott offentlig finansiering 4143 140
Upplupna kostnader revision

och liknande poster 292 318
Upplupna kostnader konsulter

och material 1975 2399
Ovriga poster 132 304
Totalt 12 668 9 557

6(f) Leasingavtal

Har presenteras upplysningar hanforliga till lea-

singavtal.

2025-12-31 2024-12-31
Redovisade belopp i balans-
rakningen relaterat till leasingavtal

Nyttjanderattstillgangar

Kontorslokaler 963 2 615
Summa 963 2615
Leasingskulder

Langfristiga leasingskulder — 1047
Kortfristiga leasingskulder 1047 1700
Summa 1047 2747

AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

2025 2024
| resultatrakningen redovisas féljande
belopp relaterade till leasingavtal
Utgifter hanforliga till leasingavtal
for vilka den underliggande till-
gangen ar av lagt varde som inte ar
korttidsleasingavtal -874 -394
Utgifter hanforliga till korttids-
leasingavtal (ingar i 6vriga rorelse-
kostnader i rapporten over total-
resultat) -870 -802
Summa -1744 -1196
2025 2024
Avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar
Kontorslokaler -1 652 -1 651
Summa -1 652 -1 651
Finansiella kostnader
Réntekostnader pa leasingskulder -236 -340
Summa -124 -236

Det totala kassaflédet avseende leasingavtal var
1048 (1 774) tkr.

Loptidsanalys for leasingskulder presenteras i
not 9(b).

AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT
TILLSKJUTET KAPITAL

Aktiekapitalet uppgick vid arets utgang till

15 914 667,28 kr bestdende av 198 933 341

(178 595 992) stamaktier med kvotvirde 0,08
(0,08) kr. Bolaget genomférde under aret aktie-
emissioner om sammanlagt 20 337 349 aktier
varav 13,6 miljoner aktier emitterades i en riktad
emission till kurs 3,60 kronor, en kvittningse-
mission om 6,0 miljoner aktier som ersattning
for skulder till de tva storsta aktiedgarna och en
mindre emission om 0,8 miljoner aktier kopplad

NOT 7

Pagaende Ovrigt tillskjutet

Antal aktier  Aktiekapital (tkr) emission kapital (tkr) Summa (tkr)

Per 1 januari 2024 160276 716 12 822 — 849 720 862 542
Nyemission 18 319 276 1466 - 36 547 38013
Emissionskostnader — — — -607 -607
Per 31 december 2024 178 595 992 14 288 - 885 660 899 948
Per 1 januari 2025 178 595 992 14 288 — 885 660 899 948
Nyemission 20 337 349 1627 — 73 166 74 793
Pagaende emission 110 035 — 110 035
Emissionskostnader — — -14 381 -14 381
Per 31 december 2025 198 933 341 15915 110035 944 445 1070 395
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till teckningsoptioner i ett incentiveprogram till
kurs 5,66 kronor. Sammantaget tillférdes bola-
get 49,0 mkr efter emissionskostnader. Aktierna
har ett rostvarde pa 1 rost/aktie. | december
2025 genomfordes ytterligare en emission, med
foretrade for bolagets aktiedgare, som regist-
rerades i januari 2026 och var pagaende vid
arsskiftet. Nedan foljer en sammanstallning av
handelser som paverkat antal aktier, aktiekapital
och ovrigt tillskjutet kapital i koncernen.

| december genomforde bolaget aktieemis-
sioner som annu ej registrerats vid arets utgang
och redovisas darfor som pagaende i bokslutet
for ar 2025.

Se tabellen langst ner pa foregdende sida.

NOT 8 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR

OCH BEDOMNINGAR
SaltX gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsan-
damal som blir féljden av dessa kommer, per defi-
nition, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
Ledningen gor aven bedémningar vid tillampning-
en av koncernens redovisningsprinciper.
Denna not ger en 6versikt 6ver de omraden som
ofta innebar en hogre grad av komplexitet vid
beddmningar och dver poster dar en justering pa
grund av felaktiga uppskattningar och bedém-
ningar i manga fall kan bli vasentlig.

8(a) Viktiga uppskattningar och beddomningar
for redovisningsandamal

De uppskattningar och antaganden som innebar
en betydande risk for vasentliga justeringar i re-
dovisade varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande rakenskapsar ar:

+ Immateriella tillgangar: Balanserade utgifter
ar hanforliga till grundteknologin, applikatio-
nen storskalig energilagring samt applikatio-
nen elektrifiering. En nedskrivningsprévning
av dessa tillgdngar upprattas baserat pa en
uppskattning och bedémning av vad bolagets
teknologi kan leda till i form av framtida intak-
ter och kassafloden. Viktiga komponenter vid
berdkning av dessa framtida varden ar volym-
tillvaxt, vinstmarginal och diskonteringsranta.
En vasentlig forandring av viktiga komponenter
i berakningen kan innebdara att balansposten
kan behova justeras i framtiden.
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+ Utveckling: Koncernen gor en bedémning av
nar produkten eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar samt om Koncernen
har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen
och darefter anvanda eller sélja den immateri-
ella tillgdngen. Om dessa forutsattningar ar
uppfyllda redovisas en immateriell tillgang i
balansrakningen.

+ Forskning och siljframjande atgarder: Kon-
cernen har under aret fokuserat pa drift av en
testanlaggningen i Hofors. Aktiviteterna syftar
till att finna en mer effektiv process for elek-
trifiering, det vill sdga kalcinering, av kalkfram-
stallning. Vidare har resurser lagts pa initiala
séljfframjande atgarder i form av arbete och
forberedelser av pre-kommersiella anlaggningar
tillsammans med partners. Dessa aktiviteter
och insatser har karaktaren av forsknings- och
saljframjande verksamhet och kostnadsfors
[6pande nar de uppkommer.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas
[6pande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvantningar pa fram-
tida handelser som anses rimliga under rddande
forhallanden.

NOT 9 FINANSIELL RISKHANTERING

Denna not foérklarar koncernens exponering mot

finansiella risker och hur dessa risker kan paverka
koncernens framtida finansiella resultat. Inneva-

rande periods resultatinformation har tagits med
i tillampliga fall for att ge ytterligare information i
sammanhanget.

Bolagets riskhantering skots av en bolagsled-
ningen enligt policys som faststallts av styrelsen.
Bolagsledningen identifierar, utvarderar och
sakrar finansiella risker. (Se tabell nasta sida.)

Not 9(a) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel,
tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut
samt kundkreditexponeringar inklusive utestdende
fordringar.

(i) Riskhantering

Kreditrisk hanteras av bolagsledningen. Endast
banker och kreditinstitut som av oberoende var-
derare fatt lagst kreditrating “A” accepteras.
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Risk

Exponering

Viérdering

Hantering

Kreditrisk

Likvida medel,
kundfordringar
och upplupna
intakter

Aldersanalys,
Kreditbetyg

Diversifiering
av banktillgodo-
havanden och
kreditlimiter

Likviditetsrisk

Upplaning och
Ovriga skulder

Rullande kassa- Aterhallsamhet

flédesprogno-

och noggrann

ser planering

Marknadsrisk
- ranterisk

Upplaning i - —
koncernen gors

foretradesvis

till fast ranta

for att minska

ranterisken.

Marknadsrisk
- prisrisk

Placeringari — —
aktier utgors av
aktier i Central
Development
Holdings Ltd
som &r borsno-
terat i Hong-
kong. Koncernen
ar exponerad for
prisrisk i och med
att borskursen
forandras. Inne-
havet uppgar till
mindre belopp
varfor koncer-
nens prisrisk
inte bedoms
vasentlig.

Marknadsrisk
- valutarisk

Koncernen har — —
ingen vasentlig
valutarisk da
inga vasentliga
transaktio-

ner, tillgangar
eller skulder
forekommer i
utlandsk valuta.
Koncernen

har inte heller
nagra utlandska
dotterforetag.

Om kunder kreditbeddmts av oberoende vardera-
re, anvands dessa bedémningar. | de fall da ingen
oberoende kreditbeddmning finns, gors en risk-
beddmning av kundens kreditvardighet dar finan-
siell stallning, historiska erfarenheter samt andra
faktorer beaktas. Individuella risklimiter faststalls
baserat pa interna och externa kreditbedémningar
i enlighet med de granser som satts av styrelsen.
Efterlevnaden av kreditlimiter avseende fordringar
foljs regelbundet upp av bolagsledningen.
Utestaende fordringar som utgor finansiella
tillgdngar i koncernen bestar av kundfordringar,
upplupna intdkter samt andra langfristiga fordringar.
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(ii)

Nedskrivning av kundfordringar
och andra fordringar

Koncernens finansiella tillgdngar som ska testas
for nedskrivning utgdrs i allt vasentligt av kund-
fordringar och upplupna intdkter (avtalstillgangar).
Koncernen anvander den foérenklade modellen for
berdkning av forvantade kreditférluster. Metoden
innebar att forvantade forluster under fordrans
hela [6ptid anvands som utgangspunkt for kund-
fordringar och upplupna intakter. For beraknade
forvantade kreditférluster har kundfordringar

och avtalstillgdngar grupperats baserat pa typ av
kreditrisk och antal dagars dréjsmal. Upplupna
intakter ar hanforliga till annu ej fakturerat arbe-
te och har i allt vasentligt samma typ av risk som
redan fakturerat arbete foér samma typ av kon-
trakt. Koncernen anser darfor att forlustnivaerna
for kundfordringar ar en rimlig uppskattning av
forlustnivaerna for upplupna intdkter. De forvan-
tade kreditforlustnivderna baserar sig pa en betal-
ningshistorik for en period om 36 manader fére 31
december tillsammans med forlusthistoriken for
samma period. Historiska forluster justeras sedan
for att ta hansyn till nuvarande och framatblick-
ande information om makroekonomiska faktorer
som kan paverka kundernas mojlighet att betala
fordran. For upplysning om kundfordringarnas
forfallostruktur samt kreditférlustreserven, se not
5(a) Kundfordringar.

Fordringar for vilka en nedskrivningsreserv
tidigare redovisats, skrivs bort mot reserven da
koncernen inte langre forvantas atervinna ytterli-
gare likvida medel.

Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen
bland 6vriga externa kostnader. Om nedskriv-
ningsbehovet minskar i en efterféljande period
redovisas aterféringen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

Koncernen har per bokslutsdagen eller i jamfo-
relseperioden inga individuellt bedémda fordring-
ar dar nedskrivningsbehov féreligger. Per bok-
slutsdagen uppgick kundfordringar till 1 682 tkr
(O tkr) i koncernen. Vidare har koncernen gjort
beddmningen att inget nedskrivningsbehov fére-
ligger bland koncernens upplupna intakter.

(iii)
Per bokslutsdagen uppgick forfallna kundford-
ringar till O tkr (O tkr). Aldersanalysen av férfallna

Forfallna men inte nedskrivna fordringar
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kundfordringar framgar nedan:

2025-12-31 2024-12-31

Mindre dn 3 manader — —

Not 9(b) Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likvi-
ditetshantering att tillrackligt med kassamedel
finns for att mota behovet i den I6pande verk-
samheten. Samtidigt sakerstalls att koncernen
har tillrackligt med likvida medel sa att betalning
av skulder kan ske nar dessa forfaller. Kapital har
tillforts genom aktieemissioner under aret.

Koncernledningen foljer rullande prognoser for
koncernens likvida medel baserade pa forvantade
kassafloden.

Bolaget har inlett en kommersialisering och
borjat redovisa intdkter men ar annu i en ut-
vecklingsfas och behov av ytterligare finansie-
ring ska inte uteslutas for att bolaget ska kunna
fortsatta verksamheten enligt langsiktig plan.

(i) Léptidsanalys fér finansiella skulder

Tabellen nedan analyserar koncernens finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pa balans-
dagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallo-
dagen for icke derivata finansiella skulder.

De belopp som ingar i tabellen ar instrumentens
avtalsenliga odiskonterade kassafléden. Beloppen
som forfaller inom 12 manader fran balansdagen
motsvaras av posternas redovisade varde efter-
som diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Mellan

Avtalsenliga l6ptider for Mindredn 6 och 12
finansiella skulder 6man  manader

Per 31 december 2025

Finansiella skulder

Leasingskuld 1014 169

Leverantorsskulder 3884 —

Summa finansiella skulder 4 898 169
Per 31 december 2024
Finansiella skulder
Leasingskuld 912 912
Lan fran aktiedgare — 22 569
Leverantorsskulder 2179 —
Summa finansiella skulder 3091 23481
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NOT 10 HANTERING AV KAPITAL
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar
att trygga koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet, s3 att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter.
Koncernens dnnu viktigaste mal med hantering
av kapitalrisken ar att sakerstalla att tillrackligt
med likvida medel finns tillgangliga for fortsatta
investeringar fram tills kommersialisering och
positivt kassafléde har uppnatts.
Koncernen bedomer kapitalet pa basis av
nettoskuld, upplaning minskat med likvida medel.
SaltX beddémer att koncernen pa bokslutsdagen
har tillrackligt kapital for att fortsatta verksam-
heten under de kommande 12 manaderna.
Bolaget har inlett en kommersialisering och
borjat redovisa intdkter men ar annu i en utveck-
lingsfas och behov av ytterligare finansiering ska
inte uteslutas for att bolaget ska kunna fortsatta
verksamheten enligt [Angsiktig plan. Styrelsen
arbetar aktivt med olika alternativ och former fér
ytterligare finansiering.

2025-12-31 2024-12-31

Total upplaning (not 9) 1047 23316

Avgar: likvida medel -33 818 -21 925
Nettoskuld (likvida medel

overstiger skulderna) -32771 1391

Summa Redovisat

Mellan1 Mellan 2 avtalsenliga vérde ford-

och2ar och5ar Meradn5ar kassafléden ringar/skulder

— — — 1183 1047

— — — 3884 3884

- - - 5067 4931

1064 - - 2 888 2747

— — — 22 569 20 569

— — — 2179 2179

1064 - - 27 636 25495
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NOT 11 INNEHAV | DOTTERFORETAG

Not 11(a) Vasentliga dotterforetag

Moderbolagets dotterféretag per bokslutsdagen
anges pa nasta sida. Om inget annat anges, har de
ett aktiekapital enbart bestaende av stamaktier
som innehas direkt av koncernen, och dgarande-
len &r densamma som réstandelen.

Registrerings- Agarandel

och verk- som innehas
samhetsort av koncernen
2025 2024
SaltX Technology AB Stockholm,
556362-7131 Sverige 100% 100%

Bolaget ar ett operativt bolag dar huvuddelen av
koncernens verksamhet bedrivs.

NOT 12 FORANDRINGAR | SKULDER SOM
TILLHOR FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Inte
kassa-

2024- Kassa- Kassa- flodes- 2024-
01-01 inflode utflode poster 12-31
Leasingskuld, lang
och kort 4 335 — -1588 — 2747
Lan fran aktiedgare — 20000 — 569 20 569
Lan Almi och Energi-
myndigheten 24 985 — -600 -24385 —

Summa 29320 20000 -2188 -23816 23316

Inte
kassa-

2025- Kassa- Kassa- flodes- 2025-
01-01 infléde utflode poster 12-31
Leasingskuld, lang
och kort 2747 — -1700 — 1047
Lan fran aktiedgare 20 569 - — -20569 -
Summa 23 316 — -1700 -20569 1047

ANNAN INFORMATION

Denna del av noterna innehaller sddana upplys-
ningar som regelverken kraver, men som inte ar
direkt kopplade till specifika poster i de finansiella
rapporterna.
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NOT 13 VASENTLIGA HANDELOSER )
EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
SaltX erhoéll 110 mkr fran foretradesemission och
genomfdrde kvittningsemission pa 2,2 mkr.
SaltX erhaller 1,5 miljoner USD i finansiering
fran amerikanska Frontier - lanserar strategiskt
uppskalningsprojekt.

NOT 14 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

14(a)  Moderbolag

SaltX Technology Holding AB (publ) ar moder-
bolaget i koncernen.

14(b)  Dotterforetag
Innehav i dotterforetag redovisas i not 11.

14(c)  Erséttningar till ledande befattningshavare
2025 2024
Léner och andra ersattningar 10 322 9 897
Pensionspremie 1778 1771
12100 11668

Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar
arvode enligt bolagsstimmans beslut.
Till ledningen har bolagsstamman beslutat om
foljande riktlinjer avseende ersattning:
Ersattning till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare utgérs av grund-
|6n, rorlig ersattning, pension samt finansiella
instrument m.m. Med andra ledande befattnings-
havare avses de 5 personer som tillsammans med
verkstallande direktéren utgér koncernledningen.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktéren
galler en uppsagningstid pa sex (6) manader 6m-
sesidigt. For det fall bolaget sdger upp avtalet ar
verkstallande direktdren berattigad till avgangs-
vederlag motsvarande sex (6) ganger dennes
fasta manadslon vid tidpunkten for anstallningens
upphorande.

For ovriga ledande befattningshavare galler en
uppsagningstid fran arbetsgivarens sida om tre (3)
till sex (6) manader och fran den anstalldes sida
om tre (3) till fyra (4) manader. Bolaget har inte
traffat avtal om avgangsvederlag eller liknande
formaner med 6vriga ledande befattningshavare.
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Ersattningar 2025

Grundlén/
styrelse-
arvode

Andreas Nordbrandt,

ordférande 413
Staffan Andersson,
ledamot 138
Per Bodén, ledamot 138
Tobias Elmquist, ledamot 138
Bjorn Jonsson, ledamot —
Karin van der Salm,
ledamot 138
Lina Jorheden, vd 1946
Andra ledande
befattningshavare 6151
Summa 9 062
Ersattningar 2024
Grundlén/
styrelse-
arvode

Andreas Nordbrandt, ord-
forande - fran 25 april 2024 270

135
135

Staffan Andersson, ledamot
Per Bodén, ledamot

Tobias Elmquist, ledamot
- fran 25 april 2024 90

Bjorn Jonsson, ledamot
- fradn 25 april 2024 —

Karin van der Salm,
ledamot - fran 25 april 2024 90

Ake Sund, ordférande

- fram till 25 april 2024 135
Tony Grimaldi, ledamot

- fram till 25 april 2024 45
Hans Holmstrom, ledamot

- fram till 25 april 2024 45
Elin Lydahl, ledamot

- fram till 25 april 2024 45
Carl-Johan Linér, vd 2998
Lina Jorheden, vd 610
Andra ledande befattnings-
havare (5 personer, varav

en person fakturerar arvode

via bolag) 4 336
Summa 8934
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Rorlig Pensions-

ersattning

462

798
1260

kostnad Summa

= 413

= 138
= 138
= 138

= 138
695 3103

1514 8463
2209 12531

Rorlig Pensions-

ersattning

236
85

642
963

kostnad Summa

— 270
— 135
— 135

- 90

— 135

772
197

4006
892

1231 6209
2200 12097

14(d) Transaktioner med narstaende

Styrelsens ordférande Andreas Nordbrandt har
erhallit ersattning for extra ledningsstéd med 19,2
tkr. Darutover har inga transaktioner med narsta-
ende forekommit annat an avtalade ersattningar
till styrelse och ledning.

(i) Inkép frdn féretag kontrollerade av eller
ndrstdende till ledande befattningshavare

Inga sadana inkop har skett.

14(e) Lan till narstaende

Inga saddana lan har existerat.

Koncernen har inte nadgra avsattningar for
osakra fordringar hanforliga till narstaende.
Koncernen har inte heller redovisat nagra kostna-
der avseende osidkra fordringar pa narstdende
under perioden.

NOT 15 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Optionsprogram 2022

I maj 2022 genomfdrde bolaget en emission av
teckningsoptioner varav 766 878 tecknats av elva
nyckelpersoner for tillsammans 715 860 kro-
nor. Optionerna l6pte till juni 2025 men teck-
ningstiden forlangdes till augusti pa grund av att
innehavare var tillfalligt forhindrade att utnyttja
optionerna pa grund av insiderinformation och
handelsférbud. Optionerna utnyttjades i augusti
och 766 782 aktier emitterades till kursen 5,66
och bolaget tillfordes 4,3 mkr.

Aktiesparprogram 2025

Vid arsstamma 2025 beslutades att inféra lang-
siktigt incitamentsprogram i form av ett akties-
parprogram riktat till samtliga tillsvidareanstallda i
bolaget.

Deltagande i Aktiesparprogrammet forutsatte
att deltagarna for egna medel forvarvade aktier i
SaltX (Investeringsaktier) for ett belopp motsva-
rande hogst fem (5) procent av respektive delta-
gares arliga fasta bruttolon.

Varje Investeringsaktie ger deltagarna ratt att,
med forbehall for begransningarna nedan samt
under forutsattning att prestationsvillkoret for
programmet uppfylls, vederlagsfritt erhalla tre (3)
teckningsoptioner av serie 2025/2027. Efter
omrakning med anledning av bolagets foretrades-
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emission under 2025 berattigar vardera teck-
ningsoption till teckning av 1,03 aktier av serie B
i bolaget (Prestationsaktie) till en teckningskurs
motsvarande aktiens kvotvarde, vid utgangen av
en tvaarig intjdnandeperiod som inleddes den 1
juli 2025.

Ratten att erhalla aktier inom ramen for Akties-
parprogram 2025 ar villkorad av uppfyllandet av
ett prestationsvillkor relaterat till utvecklingen for
bolagets aktiekurs under matperioden fran och
med den 1 juli 2025 till och med den 30 juni
2027. Aktiekursen kommer att matas som den
volymvagda genomsnittskursen for SaltX aktie av
serie B under de tio (10) handelsdagar som nar-
mast foregick den 1 juli 2025, motsvarande 4,47
kronor, och de tio (10) handelsdagar som narmast
foregar den 1 juli 2027. En 6kning av aktiekursen
med mindre dn 20 procent berattigar inte till
erhallande av nagra Prestationsaktier och en
o0kning av aktiekursen med 100 procent eller mer
berattigar till erhdllande av maximalt antal Presta-
tionsaktier, dvs. 3,09 Prestationsaktier per Inves-
teringsaktie, vid utgangen av intjdnandeperioden.
| handelse av en 6kning av aktiekursen mellan 20
procent och 100 procent kommer intjaning av
aktier att ske linjart. Totalt 154 791 Investerings-
aktier har allokerats till Aktiesparprogram 2025
av deltagarna, vilka berattigar till sammanlagt
hogst 478 304 Prestationsaktier.

Réatten att erhalla Prestationsaktier ar vidare
villkorad av att deltagaren behéller Investerings-
aktierna under hela intjanandeperioden och att
deltagarens anstallning i bolaget inte har avslutats
vid utgangen av intjanandeperioden, med vissa
undantag for sedvanliga "good leaver”-situationer.

| syfte att sdkra leverans av Prestationsaktier
till deltagarna i programmet beslutade arsstam-
man om en riktad emission av teckningsoptioner
av serie 2025/2027 till bolaget och godkande av
overlatelse av teckningsoptioner av serie
2025/2027 till deltagare i programmet. Teck-
ningsoptionsvillkoren innehéller sedvanliga
omrakningsvillkor.
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NOT 16 RESULTAT PER AKTIE

16(a)  Resultat per aktie fore och efter utspadning
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Kr 2025 2024
Totalt resultat per aktie fore och efter

utspadning hanforligt till moderfoéretagets

aktiedgare -0,34 -0,32

Ingen effekt pa grund av utspadning da resultatet
ar negativt.

16(b)  Resultatmatt som anvénts i berakningen
av resultat per aktie

2025 2024
Resultat per aktie fore och efter utspadning
Resultat hanforligt till moderforetagets

aktiedgare: -63 207 -56513

16(c) Vagt genomsnittligt antal stamaktier

2025 antal 2024 antal

Vagt genomsnittligt antal stamaktier
vid berdkning av resultat per aktie
fore utspadning 188 340 570 178 595 992
Justeringar for berdkning av resultat
per aktie efter utspadning:
Optioner 675 000 766 878
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
och potentiella stamaktier anvants
som namnare vid berdkning av
resultat per aktie efter utspadning 189 015570 179 362 870
NOT 17 STALLDA SAKERHETER

2025-12-31 2024-12-31
Immateriella rattigheter (patent) - 1532
Summa stéllda sdkerheter — 1532

NOT 18 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Noten innehaller en férteckning dver de vasentliga
redovisningsprinciper som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats, i den man de inte
redan har angetts i tidigare noter. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges. Koncernredovisningen om-
fattar det legala moderbolaget SaltX Technology
Holding AB (publ) och dess dotterbolag.
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18(a)  Grund for rapporternas upprattande
(i) Overensstdmmelse med IFRS

Koncernredovisningen for SaltX Technology
Holding AB har upprittats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler for
koncerner, samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Inter-
pretations Committee (IFRS IC) sddana de anta-
gits av EU.

(ii) Anskaffningsvdrdemetoden

Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden férutom vad galler fi-
nansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde
via resultatrakningen.

(iii) Nya och dndrade standarder som
tillimpas av koncernen

Koncernredovisningen har upprattats enligt an-
skaffningsvardemetoden forutom vad géller finan-
siella tillgdngar som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen.

(iv) Nya och dndrade standarder som
dnnu ej tillimpas av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i
kraft for rakenskapsar som borjar 1 januari 2026
och senare och har inte tillampats vid upprattan-
det av denna finansiella rapport. Inga publicerade
standarder och tolkningar som annu ej tratt i kraft
beddms fa nagon paverkan pa koncernen.

18(b)  Koncernredovisning

Dotterbolag
Dotterbolag ar alla bolag 6ver vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen har bestam-
mande inflytande 6ver ett bolag nar den expone-
ras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i bolaget och kan paverka avkastningen
genom sitt bestammande inflytande i bolaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med den dag da det bestammande infly-
tandet overfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestimmande inflytandet upphor.
Koncerninterna transaktioner, balansposter
samt orealiserade vinster och forluster pa trans-
aktioner mellan koncernbolag elimineras. Kon-
cerninterna forluster kan vara en indikation pa
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nedskrivningar som maste tas upp i koncernredo-
visningen. Redovisningsprinciperna for dotterbo-
lag har i forekommande fall andrats for att garan-
tera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

18(c)  Segmentsrapportering

For SaltX utgors hogste verkstallande beslutsfat-

taren av verkstallande direktoren da det framst ar

denne som ar ansvarig for att fordela resurser och

utvardera resultat. Vid bedémning av huruvida

det aterfinns fler an ett rorelsesegment i SaltX har

foljande varit avgorande:

¢ samma teknologi ligger till grund foér utveck-
lingsverksamheten i SaltX varpa endast en
affarsverksamhet bedrivs inom koncernen,
affarsverksamhet bedrivs inom koncernen,

+ rorelseresultatet ligger inte till grund for resurs-
allokering och beslutsfattande pa lagre niva an
totalt for koncernen.

Mot bakgrund av ovanstaende ar bedémningen
att SaltX bedriver en gemensam utvecklingsverk-
samhet inom koncernen och har saledes ett rorel-
sesegment som utgdr koncernen som helhet.

18(d)  Omrakning av utlandsk valuta
(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for
de olika enheterna i koncernen ar varderade i den
valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar
respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen an-
vands svenska kronor (kr) som dr moderforetagets
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(ii) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till
den funktionella valutan enligt de valutakurser
som galler pa transaktionsdagen eller den dag
da posterna omvarderas. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sadda-
na transaktioner och vid omrakning av monetara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig
till 1an, likvida medel och omséattningsposter redo-
visas i resultatrakningen som finansiella intakter
eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och
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-forluster redovisas i posten Andra vinster/
forluster - netto i resultatrakningen.

18(e)  Intdktsredovisning

Intdkter varderas till det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas, och mot-
svarar de belopp som erhalls for salda varor efter
avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp
kan matas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt
att framtida ekonomiska férdelar kommer att
tillfalla bolaget och sarskilda kriterier har upp-
fyllts for var och en av koncernens verksamheter
sasom beskrivs nedan.

Intdkter redovisas enligt féljande princip:

Varuforsaljning

Tidpunkt fér redovisning: Intakter fran varufor-
saljning redovisas vid en tidpunkt. Forsaljningen
redovisas som intakt nar kontrollen 6ver varorna
overfors, vilket intraffar nar varorna levereras till
kunden. Inga varor har under perioden salts med
volymrabatter. Ingen finansieringskomponent
beddms foreligga vid forsaljningstidpunkten da
kredittiden normalt ar 30 dagar. Koncernen har
inget dtagande att ersatta defekta produkter.

En fordran redovisas nar varorna har levererats,
da detta ar den tidpunkt da ersattningen blir
ovillkorlig.

Forsaljning av tjanster - konsulttjanster

Tidpunkt for redovisning: Forsaljning av konsult-
tjanster sker pa lopande rakning. For tjansteupp-
drag pa I6pande rakning redovisas inkomsten
som ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som
intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.

Virdering av intdkter: Uppskattningar av intakter,
kostnader eller fardigstallandegrad revideras om
omstandigheterna forandras. Eventuella resulte-
rande 6kningar eller minskningar i uppskattade
intakter eller kostnader aterspeglas i resulta-
trakningen i den period da de omstandigheter
som ger upphov till revideringen blivit kand av
ledningen. Kontrakt kopplade till utvecklingssam-
arbete avser kontrakt dar koncernen och motpar-
ten/ motparterna gemensamt far del av resultatet
av projektet.

SALTX TECHNOLOGY HOLDING AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2025

Licensgivning

Koncernen licensierar ut IP-rattigheter (teknik-,
tillverknings- och exklusivitetslicenser) for delar
av SaltX-teknologin for att mojliggdra tillverkning
av komponenter och material som koncernen
sedan koper fran licenstagaren. | ersattningsbe-
loppet ingar, forutom licensen, i olika utstrack-
ning aven konsulttjanster, dverfoéring av teknik
och kunnande, kopplade till SaltX teknologin.
Ersattningsbeloppet for licensen fran kunden
(transaktionspriset) fordelas vanligen pa den del
som betalas vid avtalets ingdende och resteran-
de delar av transaktionspriset ar beroende av
framtida handelser sdsom uppnaende av mal eller
bestallning av viss kvantitet varor av licenstaga-
ren. Dessa framtida ersattningar som ar beroende
av kommande handelser betraktas i intdktsredo-
visningen som rorliga och intaktsredovisas endast
nar SaltX beddémer att det ar mycket sannolikt att
ersattningarna kommer att erhallas och prestatio-
nerna for att erhalla ersattningarna ar utfoérda.

Koncernen bedémer om licensen ar distinkt fran
de konsulttjanster som ska utféras och darmed
utgor ett separat prestationsatagande i kontraktet.
Licensen beddms vara ett separat prestationsa-
tagande i de fall licensen kan anvandas utan
tillhérande konsulttjanster fran SaltX. Om licensen
betraktas som distinkt innebar det att avtalet
innehaller tva dtaganden; licens och konsulttjans-
ter. Dessa redovisas da var och en for sig.

Transaktionspriset allokeras till licensen res-
pektive konsulttjansterna till ett belopp som
aterspeglar det ersattningsbelopp som koncernen
forvantar sig ha ratt till i utbyte mot éverféringen
av licensen respektive konsulttjansterna till
kunden. Det till ett dtagande allokerade transak-
tionspriset redovisas som intdakt antingen vid en
tidpunkt eller 6ver tiden.

Licenser som identifieras som separata presta-
tionsataganden ar antingen av karaktaren "ratt till
atkomst” (right to access) eller av karaktaren "ratt
att anvanda” (right to use). En ratt till dtkomst-li-
cens innebar ratt att fa atkomst till SaltX IP-rattig-
heter i befintligt skick under licensperioden, d v s
IP-rattigheten forandras och SaltX bedriver
verksamhet som i vasentlig grad paverkar vardet
av den immateriella tillgdng kunden har ratt till.
En ratt att anvanda-licens innebar ratt att anvan-
da SaltX IP-rattighet i befintligt skick vid den
tidpunkt da licensen beviljas. Ratt till &tkomst-li-
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censer redovisas over tid, d v s over den tid
kunden har ratt att nyttja licensen, medan ratt att
anvanda-licenser redovisas vid en given tidpunkt,
d v s vid den tidpunkt nar kunden far kontroll
over licensen. Kontroll 6ver en tillgang ar forma-
gan att styra anvandningen av, och erhalla i stort
sett alla terstdende fordelar fran, tillgangen.
Kontroll innefattar méjligheten att hindra andra
foretag fran att styra anvandningen av, och
erhalla fordelarna fran, en tillgang. Férdelarna
med en tillgdng ar de potentiella kassafldden som
kan erhallas direkt eller indirekt.

Om konsulttjanster betraktas som ett separat
distinkt dtagande intdktsredovisas tjansterna
over tid.

Om licensen inte ar distinkt fran de konsult-
tjanster som kunden ska erhalla redovisas licen-
sen och konsulttjansterna kombinerat som ett
prestationsatagande. En bedémning gérs om
intakter for det kombinerade prestationsa-
tagandet ska redovisas vid en tidpunkt eller 6ver
tid beroende pa nar kontrollen déver bade licensen
och konsulttjansterna overfors till kunden.

18(f)  Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt
berdaknad pa periodens skatteméssiga resultat
enligt géllande skattesatser. Den aktuella skat-
tekostnaden justeras med férandringar i upp-
skjutna skattefordringar och -skulder som hanfor
sig till temporara skillnader och outnyttjade
underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa
basis av de skatteregler som pa balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander
dar moderféretaget och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situatio-
ner dar tillampliga skatteregler ar foremal for
tolkning. Den gor, nar sa beddms lampligt, avsatt-
ningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skattemas-
siga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte
om den uppstar till foljd av forsta redovisningen
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av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller
inte om den uppstar till foljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte ar ett rorelseforvarv och som,
vid tidpunkten for transaktionen, varken paver-
kar redovisat eller skattemassigt resultat. Upp-
skjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas
galla nar den berorda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att framtida skatte-
massiga overskott kommer att finnas tillgangli-
ga, mot vilka de temporara skillnaderna kan
utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hanfor sig till tempora-
ra skillnader avseende innehav i dotterféretag,
redovisas endast i den omfattning moderféreta-
get kan styra tidpunkten for aterféring av de
temporara skillnaderna samt att det ar sannolikt
att en sddan aterforing inte sker inom en over-
skadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder
kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nar de uppskjutna skattefordringarna och skat-
teskulderna hanfor sig till skatter debiterade av
en och samma skattemyndighet och avser anting-
en samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resul-
tatrakningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i
ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

18(g) Leasing

Koncernens leasingavtal bestar av hyresavtal for
kontoret. Leasingavtalet har tecknats for en pe-
riod pa sju ar och forlangdes under 2022 i tre ar
fran 2023-08-01 till 2026-07-31. Leasingavtalen
redovisas som nyttjanderatter och en motsvaran-
de skuld redovisas, den dagen som den leasade
tillgdngen finns tillgénglig for anvandning av
koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan
amortering av skuld och finansiell kostnad. Den
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finansiella kostnaden ska fordelas 6ver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rante-
sats for den under respektive period redovisade
skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det
kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och lea-
singavtalets langd.
Tillgdngar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.
Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till
anskaffningsvarde och inkluderar foljande:
+ den initiala varderingen av leasingskulden,
+ betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt
da den leasade tillgdngen gors tillganglig for
leasetagaren.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande
leasingbetalningar:

+ fasta avgifter,

+ variabla leasingavgifter som beror pa ett index.

Leasingbetalningarna diskonteras med den margi-
nella lanerantan.

Leasingavtal av mindre varde kostnadsfors
linjart i resultatrakningen.
18(h)  Nedskrivningar av
icke-finansiella tillgangar
Immateriella tillgdngar som inte ar fardiga for
anvandning (balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten), skrivs inte av utan provas arligen,
eller vid indikation pa vardeminskning, avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av beddms med avseende pa varden-
edgang narhelst handelser eller férandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgdngens redo-
visade varde Overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvirdet dr det hégre av tillgdngens
verkliga varde minskat med foérsaljningskostna-
der och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de
lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt obe-
roende kassafléden (kassagenererande enheter).
For tillgangar (andra &n goodwill) som tidigare
har skrivits ned gors per varje balansdag en
provning av om aterféring bor goras.
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18(i) Finansiella instrument
(i) Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument

i foljande kategorier:

+ upplupet anskaffningsvarde (finansiella tillgang-
ar och skulder),

+ verkligt varde via resultatrakningen (finansiella
tillgangar).

Klassificeringen beror pa syftet med férvarvet av
den finansiella tillgdngen. Ledningen faststaller
klassificeringen av investeringar vid det forsta re-
dovisningstillfallet. Se not 5 for upplysningar om
varje typ av finansiella tillgdngar.

(ii) Redovisning och borttagande
frdn balansrékningen

Finansiella tillgadngar och skulder viarderade

till upplupet anskaffningsvarde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera
avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassa-
floden endast utgor kapitalbelopp och ranta
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det
redovisade vardet av dessa tillgangar justeras
med eventuella forvantade kreditforluster som
redovisats (se nedskrivning nedan). Ranteintak-
ter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas

med effektivrantemetoden och ingar i finansiella
intdkter. Koncernens finansiella skulder redovisas
inledningsuvis till verkligt varde och darefter ftill
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Koncernens finansiella till-
gangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
utgors av andra langfristiga fordringar, kundford-
ringar, likvida medel och upplupna intakter.
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde utgors av leverantdrsskulder och lan.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt

varde via resultatrakningen

Koncernen varderar alla innehav i eget kapitalin-
strument till verkligt varde bade initialt och vid
efterféljande tidpunkter. Transaktionskostnader
hanforliga till finansiella tillgdngar som redovisas
till verkligt varde kostnadsfors direkt i resultat-
rakningen. Forandringar i verkligt varde pa dessa
tillgdngar redovisas som finansiella kostnader i
koncernens rapport 6ver totalresultat. Finansiella
tillgdngar redovisade till verkligt varde via resulta-
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trakningen utgors av innehav av aktier i ett note-
rat bolag.

Borttagande fran balansrdkningen

Finansiella tillgangar, eller en del av tas bort fran
balansrakningen nar de avtalsrattsliga rattighe-
terna att erhalla kassafléden fran tillgdngarna har
|6pt ut eller 6verforts och antingen (i) koncernen
overfor i allt vasentligt alla risker och fordelar
som ar forknippade med agande eller (ii) Kon-
cernen overfor inte eller behaller i allt vasentligt
alla risker och fordelar forknippade med dgandet
och koncernen har inte behallit kontrollen éver
tillgdngen. Finansiella skulder tas bort fran ba-
lansrakningen nar forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden
mellan det redovisade vardet for en finansiell
skuld (eller del av en finansiell skuld) som ut-
slackts eller dverforts till en annan part och den
ersattning som erlagts, inklusive 6verférda till-
gangar som inte ar kontanter eller patagna skul-
der, redovisas i rapporten over totalresultat. D3
villkoren for en finansiell skuld omfoérhandlas, och
inte bokas bort fran balansrikningen, redovisas
en vinst eller forlust i rapport dver totalresultat.
Vinsten eller forlusten berdaknas som skillnaden
mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena
och de modifierade kassaflddena diskonterade till
den ursprungliga effektiva rantan.

(iii) Nedskrivningar

Koncernen bedémer de framtida férvantade kre-
ditforluster som ar kopplade till tillgadngar redovi-
sade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
redovisar en kreditreserv for sddana forvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tillampar koncernen den férenk-
lade ansatsen for kreditreservering, det vill saga,
reserven kommer att motsvara den forvantade
forlusten 6ver hela kundfordringens livslangd.
For att mata de forvantade kreditforlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa fordelade
kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncer-
nen anvander sig utav framatblickande variabler
for forvantade kreditforluster. Forvantade kre-
ditforluster redovisas i koncernens rapport dver
totalresultat i posten dvriga rérelsekostnader.
Nedskrivningen berdknas som skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet
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av uppskattade framtida kassafléden diskontera-
de till den finansiella tillgdngens ursprungliga
effektiva ranta. Tillgdngens redovisade varde
skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i
koncernens resultatrakning inom "6vriga externa
kostnader” eller inom finansnettot beroende pa
vilken finansiell tillgdng som skrivs ner.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efter-
foljande period och minskningen objektivt kan
hanforas till en hiandelse som intraffade efter att
nedskrivningen redovisades (som exempelvis en
forbattring av galdenarens kreditvardighet),
redovisas aterforingen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i resultatrakningen.

Nedskrivningsprévning av kundfordringar
beskrivs i not 5(a).

(iv) Intdktsredovisning

Ranteintakt

Ranteintakter intdktsredovisas med tillampning
av effektivrantemetoden. Nar vardet pa en for-
dran har gatt ner, minskar koncernen det redovi-
sade vardet till det atervinningsbara vardet, vilket
utgors av bedomt framtida kassafléde, diskon-
terat med den ursprungliga effektiva rantan for
instrumentet, och fortsatter darefter att [6sa upp
diskonteringseffekten som ranteintakt. Rantein-
takter pa nedskrivna lanefordringar redovisas till
ursprunglig effektiv ranta.

18()) Likvida medel

| likvida medel, i saval balansrakning som rappor-
ten over kassafloden, ingdr banktillgodohavanden.

18(k)  Kundfordringar

Koncernen innehar kundfordringarna i syfte att
insamla avtalsenliga kassafléden. Kundfordring-
ar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning.
Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder
avseende sadlda tjanster som utforts i den I6pande
verksamheten. Om inbetalning av belopp férvan-
tas inom ett ar klassificeras de som omsattnings-
tillgdngar. Om inte, redovisas de som anlagg-
ningstillgdngar. Kundfordringar forfaller generellt
till betalning inom 30 dagar och samtliga kund-
fordringar klassificeras darfér som omsattnings-
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tillgangar. Se not 5(a) for ytterligare information
om koncernens redovisningsprinciper gallande
kundfordringar och for en beskrivning av koncer-
nens principer for nedskrivning.

18(1) Materiella anlaggningstillgangar

De materiella anlaggningstillgdngarna redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for av- och ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens
redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelar som ar férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta
delen tas bort fran balansrdakningen. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Koncernens avskrivningsprinciper och nyttjan-
deperioder beskrivs i not 6.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder
provas vid varje rapportperiods slut och justeras
vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende
ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens
redovisade varde Overstiger dess bedomda ater-
vinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls
genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten
och tillgdngens redovisade varde och redovisas
netto i resultatrakningen.

Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder

De materiella anlaggningstillgdngarna redovisas till

anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela anskaff-

ningsvarde, minskat med det berdaknade restvar-

det, 6ver den berdknade nyttjandeperioden.

Nyttjandeperioderna ar som féljer:

+ inventarier, verktyg & installationer 5ar
+ maskiner och andra tekniska
anlaggningstillgdngar 5ar

+ nyttjanderattstillgdngar  under avtalets 16ptid

18(m)  Immateriella tillgangar
(i) Varumdrken och patent
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Varumarken och patent som forvarvats separat
redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken och
patent har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ack-
umulerade av- och nedskrivningar.

Koncernen skriver av patent och varumarken
med bestambar nyttjandeperiod linjart éver
foljande avskrivningstid:
¢ varumarken och patent 5ar
For nedskrivningsprovning av immateriella till-
gangar, se not 6(a).

(ii) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny

vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas som

kostnad da de uppkommer. Utvecklingskostnader

som ar direkt hanforliga till utveckling, dar forsk-

ningsresultat eller annan kunskap tillampas for att

astadkomma nya eller forbattrade produkter eller

processer som kontrolleras av koncernen, redovi-

sas som immateriella tillgangar nar féljande

kriterier ar uppfyllda:

& det ar tekniskt mojligt att fardigstalla produkten
eller processen sa att den kan anvandas,

& fOretagets avsikt ar att fardigstalla produkten
eller processen och att anvanda eller silja den,

< det finns forutsattningar att anvanda eller sélja
produkten eller processen,

¢ det kan visas hur produkten eller processen
genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,

¢ adekvata tekniska, ekonomiska och andra re-
surser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller silja produkten eller processen
finns tillgangliga,

& de utgifter som ar hanforliga till produkten eller
processen under dess utveckling kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en
del av produkten eller processen, innefattar utgif-
ter for anstallda och en skalig andel av indirekta
kostnader.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas
som immateriella tillgdngar och skrivs av fran den
tidpunkt da tillgdngen ar fardigstalld.

(iii) Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader som inte
uppfyller kriterierna i (ii), kostnadsfors nar de
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uppstar. Utvecklingskostnader som kostnadsforts
i tidigare perioder redovisas inte som tillgdng i
efterféljande period.

18(n)  Leverantorsskulder och dvriga skulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala

for varor eller tjanster som har férvarvats i den
I6pande verksamheten fran leverantorer. Belop-
pen ar osakrade och betalas oftast inom 30 dagar.
Leverantorsskulder och 6vriga skulder klassifice-
ras som kortfristiga skulder om de forfaller inom
ett ar eller tidigare (eller under normal verksam-
hetscykel om denna ar langre). Om inte, tas de
upp som langfristiga skulder. Skulderna redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

18(0)  Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt var-
de, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvar-
de och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbe-
talningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat over laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Avgifter som betalas for |a-
nefaciliteter redovisas som transaktionskostnader
for upplaningen i den utstrackning det ar sanno-
likt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer
att utnyttjas. | sddana fall redovisas avgiften nar
kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger
nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av
eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas,
redovisas avgiften som en férskottsbetalning for
finansiella tjanster och férdelas 6ver det aktuella
laneloftets [6ptid.

Upplaning tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa
annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovi-
sade vardet for en finansiell skuld (eller del av en
finansiell skuld) som utslackts eller dverforts till
en annan part och den ersattning som erlagts,
inklusive overforda tillgdngar som inte ar kontan-
ter eller patagna skulder, redovisas i resultatet.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalning av skulden i &tminstone 12 mana-
der efter rapportperiodens slut.
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18(p)  Laneutgifter
Allmanna och sarskilda laneutgifter som ar direkt
hanforliga till inkop, uppférande eller produktion
av kvalificerade tillgdngar, redovisas som en del
av dessa tillgdngars anskaffningsvarde. Kvalifi-
cerade tillgdngar ar tillgdngar som det med nod-
vandighet tar en betydande tid att fardigstalla for
avsedd anvandning. Aktivering upphor nar alla
aktiviteter som kravs for att fardigstalla tillgadngen
for dess avsedda anvandning huvudsakligen har
slutforts.

Alla andra laneutgifter kostnadsfors nar de
uppstar.

18(g)  Avséttningar

Avsattningar for avveckling redovisas nar kon-
cernen har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att

ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera dtagandet och beloppet har berdknats

pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for
framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, be-
doms sannolikheten for att det kommer att kravas
ett utflode av resurser vid regleringen sammanta-
get for hela denna grupp av ataganden. En av-
sattning redovisas dven om sannolikheten for ett
utfléde avseende en speciell post i denna grupp
av ataganden ar ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det
belopp som forvantas kravas for att reglera for-
pliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta
fore skatt som aterspeglar en aktuell marknads-
beddmning av det tidsberoende vardet av pengar
och de risker som ar férknippade med avsattningen.
Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.

18(r)  Ersattningar till anstallda
(i) Kortfristiga ersdttningar till anstdllda

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive
icke-monetara férmaner och betald franvaro,
som forvantas bli reglerade inom 12 manader
efter rakenskapsarets slut, redovisas som kort-
fristiga skulder till det odiskonterade belopp
som forvantas bli betalt nar skulderna regleras.
Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna
utfors av de anstallda. Skulden redovisas som
forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i
balansrakningen.
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(ii) Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Koncernféretagen har enbart avgiftsbestamda
pensionsplaner.

Pensionsforpliktelser

For de avgiftsbestimda pensionsplanerna betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat admi-
nistrerade pensionsforsakringar pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har
inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgif-
terna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

(iii) Aktierelaterade ersdttningar
Ett aktiesparprogram har inférts under 2025.

Optionsprogram for anstallda

Verkligt varde pa den tjanstgoring som beratti-
gar anstallda till tilldelning av optioner genom
SaltX optionsprogram redovisas som en perso-
nalkostnad med en motsvarande 6kning i eget
kapital. Det totala beloppet att kostnadsfora ba-
seras pa det verkliga vardet pa de optioner som
tilldelas. Den totala kostnaden redovisas éver
intjanandeperioden alternativt i samband med
tilldelningstidpunkten om inget intjanandevillkor
aterfinns. Samtliga aktierelaterade ersattningar
som aterfinns i koncernen utgors av egetkapital-
baserade instrument.

Vid varje rapportperiods slut omprévar koncer-
nen sina bedémningar av om den aktierelaterade
ersattningen férvantas bli intjanad baserat pa
tjanstgorings- och/eller prestationsvillkor. Den
eventuella avvikelse mot de ursprungliga bedém-
ningarna som omprovningen ger upphov till,
redovisas i resultatrakningen och motsvarande
justeringar gors i eget kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldel-
ningen av aktieoptioner betraktas som en inte-
grerad del av tilldelningen, och kostnaden be-
handlas som en kontantreglerad aktierelaterad
ersattning.

18(s)  Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanfo-

SALTX TECHNOLOGY HOLDING AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2025

ras till emission av nya aktier eller optioner, netto
efter skatt, klassificeras i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

18  Utdelningar
Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovi-
sas som skuld i koncernens finansiella rapporter i
den period da utdelningen godkdnns av moderfo-
retagets aktiedgare.

18(u)  Resultat per aktie
(i) Resultat per aktie fére utspddning

Resultat per aktie foére utspadning beridknas ge-

nom att dividera:

+ resultat hanforligt till moderfoéretagets aktie-
agare, exklusive utdelning som ar hanforlig till
preferensaktier,

+ med ett vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under perioden, justerad for fonde-
missionselementet i stamaktier som emitterats
under aret och exklusive aterkopta aktier som
innehas som egna aktier av moderforetaget.

(ii) Resultat per aktie efter utspddning

For berdkning av resultat per aktie efter utspad-

ning justeras beloppen som anvants for berak-

ning av resultat per aktie fére utspadning genom

att beakta:

o effekten, efter skatt, av utdelningar och rante-
kostnader pa potentiella stamaktier,

+ det vigda genomsnittet av de ytterligare stam-
aktier som skulle ha varit utestdende vid en
konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

18(v) Avrundning

Samtliga redovisade belopp i de finansiella rappor-
terna presenteras i tusental kronor om inte annat
anges.
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Tkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 9(a) 2 400 2 400
Ovriga rérelseintakter 204 —
Summa intakter 2 604 2400
Ovriga externa kostnader 1(a) -2 991 -2 862
Personalkostnader 1(a) -9 035 -9 910
Summa rorelsens kostnader -12 026 -12772
Rorelseresultat -9 422 -10 372
Ranteintakter och liknande intikter 1(b) 1153 4 888
Finansiella kostnader 1(c) -2 052 -1 397
Finansiella poster - netto -899 3491
Resultat efter finansiella poster -10 321 -6 881
Lamnat koncernbidrag — -100 000
Skatt pa arets resultat 2 — —
Arets resultat -10 321 -106 881

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat
Overensstammer med arets resultat.

Noterna pa sidorna 47 till 51 utgor en integrerad del av redovisning fér moderbolaget.
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MODERBOLAGETS

BALANSRAKNING

Tkr

TILLGANGAR
Tecknat, men ej inbetalt kapital
Fordringar for tecknat, men €] inbetalt kapital

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Ovriga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Pagaende emission

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Lan fran aktiedgare
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalade intakter

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31 2024-12-31

110 035
110035

197 270
3 540
200810

463

28 975
468
31751
61 657
372502

15915
110 035
125 950

725790
-482 014
-10 321
233 455
359 405

11
11

196

10 267
2623
13 086
372502

Noterna pa sidorna 47 till 51 utgér en integrerad del av redovisning for moderbolaget.
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197 270
4591
201 861

366

906

281
20238
21791
223 652

14 288

14 288

667 005
-375 180
-106 881

184 944

199 232

20569
97

173
3581
24 420
223 652



MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

FORANDRING | EGET KAPITAL

Tkr

Ingdende balans 1 jan 2024
Arets resultat tillika totalresultat
Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Emission
Emissionskostnader
Utgéaende balans 31 dec 2024

Ingdende balans 1 jan 2025
Arets resultat tillika totalresultat
Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Emission

Pagaende emission
Emissionskostnader
Aktiesparprogram

Utgaende balans 31 dec 2025

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital

12 822

1466

14 288
14 288

1627

15915

. Balanserat
Ovrigt resultat
Pagaende tillskjutet inkl. drets Summa
emission kapital resultat eget kapital
- 631 065 -375 180 268 707
— — -106 881 -106 881
- - -106 881 -106 881
— 36 547 - 38013
— -607 - -607
- 667 005 -482 061 199 232
- 667 005 -482 061 199 232
= = -10 321 -10 321
- - -10 321 -10 321
— 73 166 — 74793
110035 — — 110035
= -14 381 = -14 381
= = 47 47
110 035 725 790 -492 335 359 405

Noterna pa sidorna 47 till 51 utgér en integrerad del av redovisning for moderbolaget.
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MODERBOLAGETS RAPPORT

OVER KASSAFLODEN

Tkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte paverkar kassaflodet*

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital

Kassaflodet fran forandring av rérelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Summa férandring av rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansiering av dotterbolag
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission

Emissionskostnader

Upptagande av lan fran aktiedgare
Amortering/kvittningsemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

1 Specifikation av ej kassapaverkande poster
Upp- och nedskrivningar
Upplupen langfristig skuld
Aktiesparprogram

2025

-10 321
1109
-9 212

-284
-426
-710
-9 922

-28 069
-28 069

74 793
-4 250

-21 039
49 504

11 513
20 238
31751

1051
11
47

1109

Noterna pa sidorna 47 till 51 utgor en integrerad del av redovisning fér moderbolaget.
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2024

-6 881
827
-6 054

218
456
674
-5 380

-54 522
-54 522

38 013

-607
20569
57975

-1927
22165
20 238

827

827
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NOTER TILL MODERBOLAGETS
REDOGVISNING

Sida
Not 1  Ovriga intikter och kostnader 47
1(a) Rérelsekostnader 47
1(b)  Finansiella intakter 47
1(c)  Finansiella kostnader 48
Not 2 Inkomstskatt 48
2(a)  Inkomstskatt 48
2(b)  Avstamning mellan teoretisk skattekostnad
och redovisad skatt 48
2(c)  Underskottsavdrag 48
Not 3  Finansiella tillgangar och finansiella skulder 48
3(a) Likvida medel 49
Not 4 Icke-finansiella tillgangar och skulder 49

4(a) Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 49
4(b)  Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 49

Not 5 Aktiekapital 49
Not 6 Innehaviandra foretag 49
6(a) Vasentliga dotterforetag 49
Not 7 Ataganden avseende operationell leasing 50
Not 8 Handelser efter rapportperiodens utgang 50
Not 9  Upplysningar om narstaende 50
9(a) Transaktioner med narstdende 50

9(b) Utestaende mellanhavanden avseende
forsaljning/kdp av varor och tjanster 50
Not 10 Stallda sékerheter 50
Not 11 Forslag till vinstdisposition 50

Not 12 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

for moderbolaget 50
12(a) Uppstallningsformer 51
12(b) Andelar i dotterféretag 51
12(c) Aktieagartillskott och koncernbidrag 51
12(d) Laneutgifter 51
12(e) Leasingkostnader 51
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NOTER TILL MODERBOLAGETS

REDOVISNING

NOT 1 OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER
Denna not ger en uppdelning av de poster som
ingdr i 6vriga externa kostnader, kostnader for
ersattningar till anstallda samt finansiella intdkter.
Information om specifika resultatposter (t.ex.
vinster och forluster i samband med finansiella
instrument) beskrivs i tillhérande noter i balans-
rakningen.

1(a) Rorelsekostnader
(i) Ersdttningar till anstdllda m.m.

2025 2024
Loner och andra ersattningar 5759 6629
Sociala avgifter 1392 1292
Pensionskostnader inkl. I6neskatt
- avgiftsbestamda planer 1432 1533
Total kostnad for ersattningar till anstillda 8583 9454

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

Sverige

Styrelseledamaoter, verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare

(varav rorlig ersattning)
Totalt

Medelantal anstéllda

Konsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for
styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare

Styrelseledamoter
Verkstallande direktdr och ovriga ledande befattningshavare
Totalt

Av 6vriga ledande befattningshavare ingar 4 personer i dotterbolaget, SaltX Technology AB.
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(ii) Ersdttningar till revisorerna
2025 2024
PriceWaterhouseCoopers
- Revisionsuppdrag 341 193
- Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 147 186
- Skatteradgivning 85 82
Total kostnad for ersattningar till revisorer 573 461
1(b) Finansiella intakter
2025 2024
Finansiella intdkter
Rénteintédkter, lan dotterbolag 919 4533
Ovrigt 234 355
Finansiella intdkter 1153 4888
2025 2024
Léner och Léner och
andra ersattningar andra ersattningar
(varav rérlig  Pensions- (varavrérlig  Pensions-
ersittning) kostnader ersattning)  kostnader
5759 1432 6 629 1533
(717) (511)
5759 1432 6 629 1533
2025 2024
Antal Varav min Antal Varav min
2 1 2 2
2025 2024
Antal Varav mian Antal Varav min
6 5 6 5
6 4 6 5
12 9, 12 10
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1(c) Finansiella kostnader

2025 2024
Finansiella kostnader
Verkligt varde marknadsnoterade aktier -1 051 -827
Lan fran aktiedgare -1 001 -570
Finansiella kostnader -2052 -1397

NOT 2 INKOMSTSKATT

Noten visar en analys av moderbolagets inkomst-
skatt, belopp redovisade direkt i eget kapital samt
hur inkomstskatten paverkas av ej skattepliktiga
intakter och ej avdragsgilla kostnader. Den forkla-
rar ocksa vasentliga uppskattningar som har gjorts
i forhallande till moderbolagets skatteposition.

2(a) Inkomstskatt

Aktuell skatt 2025 2024
Aktuell skatt pa arets resultat — —
Aktiverade underskottsavdrag — —
Summa aktuell skatt tillika inkomstskatt — -
2(b) Avstamning mellan teoretisk
skattekostnad och redovisad skatt

2025 2024
Resultat efter koncernbidrag och fore skatt -10 321 -106 881
Skatt vid svensk skattesats pa 20,6% 2126 22017

Skatteeffekt avseende poster som &r
ej avdragsgilla/(ej skattepliktiga):
Ej avdragsgilla kostnader -22 -27

Tillkommande avdragsgilla kostnader 2963 125
Verkligt varde marknadsnoterade aktier -217 -170
Aktiverade underskottsavdrag — —
Effekt av ej redovisade underskottsavdrag 4850 21945
Inkomstskatt - -
2(c) Underskottsavdrag
2025 2024
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka
ingen uppskjuten skattefordran har redovisats 507 468 483 924
Potentiell skatteférman 104 538 99 688
Skattesats 20,6% 20,6%

For ytterligare information om redovisade under-
skott och vasentliga bedomningar avseende
dessa, se koncernens not 8.
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
FINANSIELLA SKULDER

Denna not innehaller information om koncernens

finansiella instrument, se koncernens not 9,

inklusive:

+ en Oversikt 6ver alla finansiella instrument som
innehas av moderbolaget,

+ specifik information om varje typ av finansiellt
instrument,

+ redovisningsprinciper.

NOT 3

Moderbolaget har féljande finansiella instrument:

Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

2025-12-31 2024-12-31

3 540 4591
3540 4591

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i noterade bolag

Aktier i noterade bolag avser 1,5 procent av
aktierna i bolaget Central Development Holdings
Ltd som ar moderbolag till den tidigare kinesiske
partnern NSECT.

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar 2025-12-31 2024-12-31

Fordringar hos koncernforetag 28 975 906
Kassa och bank 31751 20 238
60726 21144

Fordringar hos koncernféretag avser koncernin-
terna tjanster till dotterbolaget SaltX Technology
AB som |6per med forfall vid anmodan och med 6
procents ranta.

Skulder

varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder 2025-12-31 2024-12-31

Lan fran aktieagare — 20 569
Leverantorsskulder 196 97
196 20 666

Leverantorsskulder ar utan siakerhet och betalas
normalt inom 30 dagar.

Det verkliga vardet pa leverantorsskulder anses
motsvara deras redovisade varden, da de av
naturen ar kortfristiga.

Koncernens exponering mot olika risker som ar
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forknippade med de finansiella instrumenten
beskrivs i not 9. Den maximala exponeringen for
kreditrisk per balansdagen motsvarar det redovi-
sade vardet for varje kategori av finansiella till-
gangar som namns ovan.

3() Likvida medel

2025-12-31 2024-12-31
Omsittningstillgangar

Kassa och bank 31751 20238
31751 20 238
(i) Likvida medels sammansdttning

Kassa och bank bestar av banktillgodohavanden.

ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
0CH SKULDER

NOT 4

4(a) Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

4(b) Upplupna kostnader och
forutbetalade intakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalrelaterade
kostnader 2279 3124
Ovriga poster 344 457
Totalt 2623 3581
NOT 5 AKTIEKAPITAL

Hanvisning till not 7 i koncernen.

NOT 6 INNEHAV | ANDRA FORETAG

6(a) Vasentliga dotterforetag

Moderbolagets dotterféretag per 31 december 2025
anges nedan.

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader 468 281
Totalt 468 281
Vasentliga dotterforetag Andel stamaktier
som ags av
Sate samt Andel stamaktier innehav utan
registrerings- och som direktags av  bestammande
Namn Org-nr  verksamhetsland Antal aktier moderféretaget (%) inflytande (%)
Direktagda
SaltX Technology AB 556362-7131 Stockholm, Sverige 2 054 923 172 100 —
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 197 270 197 270
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 197 270 197 270
Utgaende redovisat/bokfoért varde 197 270 197 270
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OREDOVISADE POSTER

Denna del av noterna innehaller upplysningar om
poster som inte redovisas i de finansiella rappor-
terna, eftersom de inte uppfyller kriterierna for
redovisning.

NOT 7 ATAGANDEN AVSEENDE
OPERATIONELL LEASING
2025 2024
Periodens kostnadsforda leasingavgifter 109 261
Avtalade framtida leaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 253 -

397 -
650 -

Mellan ett och fem ar

ANNAN INFORMATION

Denna del av noterna innehaller sddana upplys-
ningar som regelverken kraver, men som inte ar
direkt kopplade till specifika poster i de finansiella
rapporterna.

HANDELSER EFTER RAPPORT-
PERIODENS UTGANG

SaltX erholl 110 mkr fran féretradesemission och
genomfdrde kvittningsemission pa 2,2 mkr.

SaltX erhaller 1,5 miljoner USD i finansiering
fradn amerikanska Frontier - lanserar strategiskt
uppskalningsprojekt.

NOT 8

NOT 9 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

9(a) Transaktioner med narstaende

Foljande transaktioner har skett med narstadende:
2025 2024

Forséljning av koncerninterna tjanster

med féretag som ingar i koncernen,

SaltX Technology AB 2400 2400

Styrelsens ordfoérande Andreas Nordbrandt har
erhallit ersattning for extra ledningsstéd med
19,2 tkr. Darutover har inga transaktioner med
narstaende férekommit annat an avtalade ersatt-
ningar till styrelse och ledning.
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Utestaende mellanhavanden avseende
forsaljning/kop av varor och tjanster

Foljande mellanhavanden avseende transaktioner
med narstaende ar per balansdagen utestaende:

9(b)

2025-12-31 2024-12-31
Fordringar hos koncernféretag 28 975 906
28 975 906

NOT 10 STALLDA SAKERHETER
2025-12-31 2024-12-31

Foretagsinteckningar — —

Summa stéllda sikerheter - —

NOT 11 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende fria
medel, 233 455 224,34 kronor, balanseras i ny
rakning.

NOT 12 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVIS-
NINGSPRINCIPER FOR MODERBOLAGET

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillam-
pats nar denna arsredovisning upprattats anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen for moderbolaget ar upprit-
tad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridis-
ka personer och Arsredovisningslagen. | de fall
moderbolaget tillampar andra redovisningsprinci-
per an koncernens redovisningsprinciper, som
beskrivs i not 1-18 i koncernredovisningen, anges
dessa nedan.

Arsredovisningen har upprittats enligt anskaff-
ningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse
med RFR 2 kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av moderbolagets redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hog
grad av beddmning, som ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges
i koncernredovisningens not 8.

Moderbolagets utsatts genom sin verksamhet
for en mangd olika finansiella risker: framst
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kreditrisk och likviditetsrisk. Moderbolagets
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
ofdrutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pd moderbolagets finansiella
resultat. Fér mer information om finansiella risker
hanvisas till koncernredovisningen not 9.
Moderbolaget tillampar andra redovisnings-
principer an koncernen i de fall som anges nedan.

12(a)

Resultat- och balansrakning féljer arsredovis-
ningslagens uppstallningsform. Rapport dver
forandring av eget kapital foljer ocksa koncernens
uppstallningsform men ska innehalla de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebir det skillnad i
benamningar, jamfért med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intakter och kostna-
der och eget kapital.

Uppstallningsformer

12(h)

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.
Nar det finns en indikation pa att andelar i
dotterbolag minskat i varde gors en berdkning av
atervinningsvardet. Ar detta ligre 3n det redo-
visade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posterna "Resultat fran andelar i
koncernféretag”.

Andelar i dotterbolag

12(c)

Koncernbidrag lamnade fran moderbolag till
dotterbolag och koncernbidrag erhallna till mo-
derbolag fran dotterbolag redovisas som boksluts-
disposition i resultatrakningen. Lamnat aktiedgar-
tillskott redovisas i moderbolaget som en 6kning av
andelens redovisade varde och i det mottagande
foretaget som en 6kning av eget kapital.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
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12(d) Laneutgifter

Laneutgifter redovisas i moderbolaget som en
kostnad i resultatrdkningen i den period de
hanfor sig till.

12(e) Leasingkostnader

Moderbolaget har valt att ej tillampa IFRS 16
Leasingavtal utan tillampar de punkter som anges
i RFR 2 (IFRS 16 Leasingavtal, p. 2 - 12).
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen och verkstallande direktéren den 30 mars 2026.
Koncernens och moderbolagets resultat- och balansriakningar kommer
att forelaggas arsstaimman den 23 april 2026 for faststallelse.

Stockholm 30 mars 2026

Styrelsen
Andreas Nordbrandt Staffan Andersson Per Bodén
ordférande ledamot ledamot
Tobias ElImquist Bjorn Jonsson Karin van der Salm
ledamot ledamot ledamot

Lina Jorheden
vd

Vdr revisionsberdttelse har Idmnats den 30 mars 2026
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE
pwe

Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i SaltX Technology Holding AB (publ), org.nr 556917-6596

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen f6r SaltX Technology Holding AB (publ) for ar
2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 10-52 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernens rapport dver totalresultatet och koncernens balansrakning.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort véart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns p&
sidorna 1-9. Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervidga om informationen i viasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i Gvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en riattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direkt6ren for
bedomningen av bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om
forhéllanden som kan péverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att gora négot av detta.
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Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sédkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning fér SaltX Technology Holding AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r férsvarlig med héansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Véart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

® foretagit ndgon dtgérd eller gjort sig skyldig till ndgon féorsummelse som kan féranleda ersiattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
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Stockholm den 30 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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OVRIG INFORMATION
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KALENDER

Arsstamma 23 april 2026
Delarsrapport kvartal 1 5 maj 2026
Delarsrapport kvartal 2 21 augusti 2026
Delarsrapport kvartal 3 5 november 2026
Bokslutskommuniké 2026 17 februari 2027
ADRESS

SaltX Technology Holding AB (publ)
Vastertorpsvagen 135
129 44 HAGERSTEN

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Lina Jorheden, vd

070825 11 83
lina.jorheden@saltxtechnology.com

Rickard Lindgren, CFO
07271993 31
rickard.lindgren@saltxtechnology.com
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