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Terveystalo Oyj puolivuosikatsaus
tammi-—kesakuu 2026

Heikko markkinaymparisto jatkui — toimenpiteita kannattavuuden ja
kasvun tukemiseksi



Huhti—-kesdakuu 2026 lyhyesti

* Liikevaihto laski 8,8 prosenttia vertailukaudesta 293,3 (321,5) miljoonaan euroon.

o Terveydenhuollon palveluiden liikevaihto laski 6,8 prosenttia ja oli 239,8 (257,4) miljoonaa euroa.

o Portfolioliiketoimintojen liikevaihto laski 21,3 prosenttia ja oli 38,6 (49,0) miljoonaa euroa.

o Ruotsin liiketoiminnan liikevaihto laski 1,8 prosenttia ja oli 20,1 (20,5) miljoonaa euroa.

Katsauskaudella oli yhtd monta ty6paivaa kuin vertailukaudella.

+  Oikaistu? liikevoitto (EBIT) laski 28,8 prosenttia ja oli 26,1 (36,7) miljoonaa euroa ja 8,9 (11,4) prosenttia
liilkevaihdosta.

o Terveydenhuollon palveluiden oikaistu EBIT laski vertailukaudesta liikevaihdon laskun seurauksena.
Operatiivinen tehokkuus séilyi hyvalla tasolla, ja neljanneksen aikana kustannusrakennetta sopeutettiin
heikkoon kysyntdaymparistoon.

o Portfolioliiketoimintojen oikaistu EBIT heikkeni vertailukaudesta liikevaihdon laskun seurauksena.
Kannattavuutta tuki parantunut operatiivinen tehokkuus.

o Ruotsin liiketoiminnan oikaistu EBIT parani vertailukaudesta. Tulosparannusohjelman kautta saavutetut
kustannussadstot kompensoivat liikevaihdon laskun negatiivista vaikutusta.

»  Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat?, jotka vaikuttivat negatiivisesti liikevoittoon, olivat 2,9 (3,3) miljoonaa
euroa.

e Liikevoitto (EBIT) laski 30,7 prosenttia ja oli 23,2 (33,4) miljoonaa euroa.

e Kauden tulos oli 13,8 (22,2) miljoonaa euroa.

*  Osakekohtainen tulos laski 38,0 prosenttia ja oli 0,11 (0,18) euroa.

e Oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,13 (0,20) euroa.

e Liiketoiminnan rahavirta oli 38,3 (40,5) miljoonaa euroa.

* Terveystalo ilmoitti allekirjoittaneensa sopimuksen Silmaasema Oy:n ostamisesta, mika tukee yhtion strategiaa
vahvistaa asemaa silmaterveyden markkinassa seka tarjoaa lisda mittakaavaa ja vahvemman alustan
kannattavalle kasvulle. Ylimdardinen yhtiokokous valtuutti hallituksen pdattdmaan uusien osakkeiden
lilkkeeseenlaskusta yritysjarjestelyn yhteydessa osana kauppahintaa.

Tammi-kesdakuu 2026 lyhyesti

* Liikevaihto laski 10,0 prosenttia vertailukaudesta ja oli 601,5 (668,5) miljoonaa euroa.

o Terveydenhuollon palveluiden liikevaihto laski 8,3 prosenttia ja oli 493,5 (537,9) miljoonaa euroa.

o Portfolioliiketoimintojen liikevaihto laski 21,8 prosenttia ja oli 77,9 (99,6) miljoonaa euroa.

o Ruotsi-segmentin liikevaihto laski 2,3 prosenttia ja oli 40,1 (41,0) miljoonaa euroa.

Katsauskaudella oli yhtd monta tyopdivaa kuin vertailukaudella.
«  Oikaistu® liikevoitto (EBIT) laski 29,3 prosenttia 59,8 (84,5) miljoonaan euroon ja oli 9,9 (12,6) prosenttia
liilkevaihdosta.

o Terveydenhuollon palveluiden oikaistu EBIT laski vertailukaudesta liikevaihdon laskun seurauksena.
Operatiivinen tehokkuus sailyi hyvalla tasolla, ja katsauskauden aikana kustannusrakennetta sopeutettiin
heikkoon kysyntaymparistoon.

o Portfolioliiketoimintojen oikaistu EBIT heikkeni vertailukaudesta liikevaihdon laskun seurauksena.
Kannattavuutta tukivat heikosti kannattavien ulkoistussopimusten paattyminen seka parantunut
operatiivinen tehokkuus.

o Ruotsin liikketoiminnan oikaistu EBIT parani vertailukaudesta. Tulosparannusohjelman kautta saavutetut
kustannussadstot kompensoivat liikevaihdon laskun negatiivista vaikutusta.



*  Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat V), jotka vaikuttivat negatiivisesti liikevoittoon, olivat 10,0 (4,7) miljoonaa
euroa.

*  Katsauskauden tulos oli 30,9 (55,6) miljoonaa euroa.

e Liikevoitto (EBIT) laski 37,6 prosenttia ja oli 49,8 (79,8) miljoonaa euroa.

*  Osakekohtainen tulos laski 44,4 prosenttia ja oli 0,24 (0,44) euroa.

e Oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,32 (0,48) euroa.

»  Nettovelka/kayttokate oli 2,7 (2,2).

* Nettovelka/oikaistu kadyttokate oli 2,5 (2,1).

* Liiketoiminnan rahavirta oli 35,8 (67,8) miljoonaa euroa.

e Asiakassuositteluindeksi NPS, vastaanotot, oli 87,9 (86,8). Sairaaloiden NPS oli 96,4 (95,4).

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan ajanjaksoon vuotta aiemmin.

1) Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvét liiketoiminnan hankintojen kuluihin, likketoiminnan felleenjdrjestelykuluihin, omaisuud.

myyntivoittoihin ja -tappioihin, arvonalentumisiin sekd strategisiin projekteihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin. Raportointikauden oikaisut on kuvattu tarkemmin Tulosparannus- ja

kehitysohjelmat sekd vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt - kappaleessa.



Toimitusjohtaja Ville lho: Heikko markkinaymparisto jatkui — toimenpiteita
kannattavuuden ja kasvun tukemiseksi

Terveyspalveluiden kysynta jatkui vuoden 2026 toisella neljannekselld heikkona, ja ensimmainen vuosipuolisko jai tuloksellisesti
vaisuksi. Liikevaihto laski 8,8 prosenttia 293,3 miljoonaan euroon, ja oikaistu liikevoitto oli 26,1 miljoonaa euroa. Negatiivinen
volyymikehitys painoi tulosta, mutta ripeat sopeuttamistoimet pitivat kannattavuuden toimintaymparistoon nahden kohtuullisella
tasolla.

Markkinatilanne oli haastava erityisesti tyoterveysliiketoiminnassa, vaikka toisella neljannekselld nahtiin ensimmaisia
tasaantumisen merkkeja. Toimialan poikkeuksellinen resurssien ylitarjonta on kiristanyt hintakilpailua, mika on osaltaan hidastanut
tyoterveyden uusasiakashankintaa ja alentanut uusien sopimusten hintatasoa. Kuluttajaliiketoiminnassa kehitys oli vakaampaa.
Lievasti negatiivisessa markkinassa omat kdyntimaaramme kasvoivat seka itsemaksettavissa terveyspalveluissa etta
suunterveydessa.

Julkistimme katsauskaudella paivitetyn ARC-strategiamme (Al and data-powered, Reach through growth and access, Customer-
centricity), jolla tavoittelemme voimakasta asiakaslahtoista kasvua radikaalisti uudistetuilla palvelumalleilla. Paivitimme samalla
taloudelliset tavoitteemme tukemaan voimakkaampaa kasvua ja julkistimme strategian toimeenpanon ensimmadisen merkittavan
askeleen, Silmaasema-yritysjarjestelyn.

Nykyisessa markkinaympadristdssa ja nopeasti muuttuvalla toimialalla meidan on kyettdva painamaan samanaikaisesti seka jarrua
ettd kaasua. Sopeutamme kustannusrakennettamme maaratietoisesti siella, missa kysynta on heikkoa, mutta investoimme
rohkeasti teknologiaan, uusiin palvelumalleihin ja korkean kasvupotentiaalin liiketoimintoihin.

Nakymat ja ohjeistus

Olemme laskeneet vuoden 2026 tulosohjeistustamme muuttamalla ennustehaarukkaa ja arvioimme nyt vuoden 2026 oikaistun
liikevoiton (EBIT) olevan 120-140 miljoonaa euroa (2025: 156,3 miljoonaa euroa). Ohjeistuksen lasku heijastaa vuoden
ensimmaisen puoliskon haastavaa kysyntaymparistoa ja kannattavuuden jaamista alle vertailukauden tason.

Jatkamme kustannusrakenteemme aktiivista sopeuttamista ja kohdennamme samalla investointeja ARC-strategiamme mukaisesti
kasvuun. Tdman mahdollistavat terveydenhuollon pitkan aikavalin erittdin vahvat kysyntaajurit.

Markkina- ja kysyntatilanne

Terveyspalveluiden kysynta Suomessa jai toisella neljanneksella vertailuvuotta heikommaksi. Kysyntaa painoivat alhainen
sairastavuus, yritysasiakkaiden sadstotoimet ja julkisen sektorin ostojen erittdin matala taso. Toimialan poikkeuksellinen resurssien
ylitarjonta on kiristanyt hintakilpailua, mika on osaltaan hidastanut tyoterveyden uusasiakashankintaa ja alentanut uusien
sopimusten hintatasoa. Alkuvuoteen verrattuna markkinassa nahtiin kuitenkin ensimmaisia vakautumisen merkkeja, erityisesti
kuluttajavetoisissa palveluissa.

Ruotsissa yritysterveysmarkkina on ollut koko alkuvuoden vaisu. Toisen vuosineljanneksen lopulla nahtiin kuitenkin orastavan
piristymisen merkkeja ja asiakkaiden ostofrekvenssit kasvoivat ensimmaista kertaa kolmeen vuoteen.

Taloudellinen kehitys ja kannattavuus

Heikko volyymikehitys laski toisen neljanneksen liikevaihtoa 8,8 prosenttia 293,3 miljoonaan euroon. Konsernin oikaistu liikevoitto
oli 26,1 miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoittomarginaali 8,9 prosenttia.



Reagoimme volyymien laskuun nopeasti ja toteutimme kevaalla sopeutustoimia erityisesti operatiivisissa toiminnoissa. Ndiden
toimien ansiosta kannattavuus sailyi haastavassa ymparistossa kohtuullisella tasolla. Kdynnistimme toisella neljanneksella laajan
tehostamisohjelman, jossa uudistamme tukitoimintojamme alue kerrallaan tekoalysprinteilld. Odotamme sopeutus- ja
tehostamistoimien vaikutusten vahvistuvan asteittain ja tukevan kannattavuutta vuoden toisella puoliskolla.

Sopeutustoimista huolimatta asiakaskokemuksemme sdilyi ennatystasolla NPS:n ollessa 88 ja hoidon vaikuttavuutta kuvaava
mittarimme PEI kohosi kaikkien aikojen korkeimmalle tasolleen 75 prosenttiin.

Liiketoiminta-alueiden kehitys

Terveydenhuollon palveluissa tyéterveyspalveluiden kysynta jatkui heikkona, mutta tyéterveyshuollettavien maaran lasku
tasaantui katsauskaudella. Myyntiputkemme on hyvalla tasolla, mutta sen konversio uusiksi sopimuksiksi on ollut odotettua
hitaampaa erityisesti voimakkaan hintakilpailun vuoksi. Tyoterveyden kehitysohjelma eteni maaratietoisesti. Keskeisia askeleita
olivat seuraavan sukupolven digitaalisen tyoterveysalustan, Terveystalo Leon, eteneminen kayttoonottovaiheeseen seka pk-
yrityksille suunnattujen palveluiden uudistaminen.

Kuluttajamarkkina oli tydterveysmarkkinaa vakaampi. Koko markkinan lievastd laskusta huolimatta ndimme myodnteista kehitysta
erityisesti itsemaksettavissa palveluissa, joissa kdyntimaarat kasvoivat. Yli 65 —vuotiaiden valinnanvapauskokeilun laajennus tukee
kysyntaa loppuvuonna.

Vakuutusasiakkaissa liikevaihto laski hieman vertailukaudesta koko markkinan asiakaskohtaisten kdayntimaarien pienennyttya.
Suhteellinen asemamme kuitenkin vahvistui. Rakennamme vakuutusyhtidille pitkajanteisesti ratkaisuja, jotka parantavat hoidon
kustannustehokkuutta ja kustannusten ennakoitavuutta seka mahdollistavat hoitopolkujen vaikuttavuuden nykyistd paremman
seurannan. Tavoitteena on luoda edellytykset kannattavalle volyymikasvulle yhteisella vakuutus- ja terveyspalvelumarkkinalla.

Portfolioliiketoiminnoissa liikevaihtoa laskivat edelleen ulkoistussopimusten paattyminen, lastensuojeluliiketoiminnan divestointi
seka julkisen sektorin vahdinen kysynta. Suunterveydessa kehitys oli puolestaan mydnteistd. Kasvatimme kdyntimaaridmme ja
voitimme markkinaosuutta. Hohde-yritysosto odottaa kilpailuviranomaisten hyvaksyntaa, ja arvioimme kaupan toteutuvan
kolmannella neljannekselld. Toteutuessaan yritysosto kaksinkertaistaa suunterveyden liiketoimintamme ja luo vahvan pohjan
liilketoiminnan kasvulle myos tulevina vuosina.

Ruotsissa markkinatilanne sdilyi heikkona, mutta operatiivinen tehokkuus parani ja kannattavuus vahvistui. Hyva myyntiputki tukee
nakymaa asteittaisesta elpymisestd kysynnan normalisoituessa. Loppuvuonna keskitymme erityisesti liikevaihdon vahvistamiseen.
Kasvua voidaan tukea myos yritysostoilla.

Strategian toimeenpano ja digitaalinen kehitys

Julkistimme kesakuussa paivitetyn ARC-strategiamme ja uudet, aiempaa kasvuhakuisemmat keskipitkdn aikavalin taloudelliset
tavoitteemme. Strategiamme ydin on kannattavan kasvun rakentaminen uudistamalla rohkeasti terveyspalveluiden palvelumalleja
kohti selkedampda tuotteistusta ja hinnoittelua, proaktiivisempia hoitomalleja ja aktiivisempia ja vahvempia asiakassuhteita.

Silmaasema-yritysjarjestely on ARC-strategian ensimmainen merkittava konkreettinen askel. Toteutuessaan jarjestely vahvistaa
asemaamme kasvavilla silmaterveyden markkinoilla, laajentaa asiakaskantaamme ja tukee tavoitettamme laajentua
vahittdiskauppamaisiin palvelumalleihin, joissa korostuvat toistuvat asiakaskohtaamiset, helppo asiointi ja vahva
asiakassitoutuminen.

Vastaavasti myds Hohde Groupin hankinta tukee kasvuamme ja vahvistaa asemaamme suunterveydessd. Yhdessa nama jarjestelyt
siirtavat liikevaihtorakenteemme painopistetta yritysterveyden ylipainosta enemman kohti kasvavia ja itse maksettuja palveluita.

Digitaaliset palvelumallit ovat keskeinen osa ARC-strategiaa. Katsauskaudella yritysasiakkaillemme suunnattu Terveystalo Leo eteni
kayttoonottovaiheeseen, otimme kayttoon uuden palveluohjausmallin yksityisasiakkaille ja lanseerasimme erittdin tehokkaan



asynkronisen Ladkarin ratkaisu vartissa -palvelun. Palvelutuotannossa ladkareille suunnatun Ella-alustan skaalaus ja kehittaminen
etenivat nopeasti. Jarjestelmaa on kayttanyt jo yli tuhat kayttajaa. Skaalauksen jatkuessa odotamme alustasta merkittavia hyotyja
vuodesta 2027 alkaen.

Osana kaupallista uudistumistamme lisasimme kiinteasti hinnoiteltujen palvelupakettien tarjontaa. Ensimmaisten palveluiden
kysynta on ollut rohkaisevaa. Kokemuksemme esimerkiksi tekonivelkirurgiasta, gynekologiasta, luomileikkauksista ja
terveystarkastuksista osoittavat, ettd asiakkaat arvostavat lapindakyvaa ja ennakoitavaa hinnoittelua. Oikealla tuotteistuksella
voimme madaltaa tarpeellisiin terveyspalveluihin hakeutumisen kynnysta ja siten parantaa palveluiden saavutettavuutta ja
kasvattaa volyymeja.

Episodimaisten hoitokokonaisuuksien rinnalle tulemme lanseeraamaan vuoden 2026 toisella puoliskolla ensimmaisen jatkuvaan
palvelumalliin perustuvan tuotteemme. Tavoitteenamme on vahvistaa asiakassuhteita ja siirtya yksittdisista kohtaamisista kohti
pitkdjanteistd, ennakoivaa terveyden tukemista.

Terveydenhuollon murros etenee nopeasti, ja vastaamme siihen ARC-strategiallamme. Yhdistamalla dataa, teknologiaa ja
ammattilaistemme osaamista voimme rakentaa aiempaa vaikuttavampia, saavutettavampia ja hel[pommin ostettavia
palvelukokonaisuuksia. Kehitiamme palveluitamme kohti mallia, jossa asiointi on sujuvaa kanavasta rijppumatta, palveluiden valinta
on helppoa ja asiakas ymmartaa ennalta, mita hdn saa ja mitd se maksaa. Samalla tdydennamme tarveldhtoisia hoitokokonaisuuksia
jatkuvilla ja ennakoivilla palveluilla.

Jarjestamme joulukuun 2026 alussa padomamarkkinapdivan, jossa avaamme tarkemmin ARC-strategian toimeenpanoa, kasvun
ajureita ja etenemisemme keskeisia mittareita.

Ville 1ho



Tulosohjeistus vuodelle 2026
Terveystalo arvioi vuoden 2026 oikaistun liikevoiton (EBIT) olevan 120—140 miljoonaa euroa (2025: 156,3 miljoonaa euroa).

Vuoden ensimmaiselld puoliskolla kannattavuus jai selvasti alle vuoden 2025 vastaavan ajanjakson tason, ja kysyntaymparisto oli
haastava. Vaikka kysyntdaympariston arvioidaan edelleen paranevan asteittain ja ylahengitystieinfektioiden esiintyvyyden odotetaan
palaavan pitkan aikavalin keskiarvoon vuoden toisella puoliskolla, liikevaihdon ja kannattavuuden elpymisen odotetaan seuraavan
kysynnan paranemista viiveella, minka vuoksi vaikutukset eivat taysimaaraisesti realisoidu kuluvan vuoden aikana.

Portfolioliiketoiminnot-segmentin ulkoistustoiminnan liikevaihdon arvioidaan laskevan noin 20 miljoonalla eurolla sopimusten
paattymisen vuoksi.

Nama arviot eivat sisalla Hohde-kauppaa, Silmdaseman hankintaa tai muita merkittavia yritysostoja tai myynteja.

Tilinpaatostiedotteessa 13.2.2026 annettu tulosohjeistus vuodelle 2026

Terveystalo arvioi vuoden 2026 oikaistun liikevoiton (EBIT) olevan 135-165 miljoonaa euroa (2025: 156,3 miljoonaa euroa).

Arviot perustuvat vahitellen parantuvaan kysyntdaymparistoon. Ylahengitystieinfektioiden esiintyvyyden odotetaan pysyvan
matalana vuoden ensimmaisella puoliskolla ja palaavan pitkan aikavalin keskiarvoon toisella puoliskolla. Vuoden ensimmaisella
puoliskolla kannattavuuden arvioidaan jaavan alle vuoden 2025 vastaavan ajanjakson tason. Portfolioliiketoiminnot-segmentin
ulkoistustoiminnan liikevaihdon arvioidaan laskevan noin 20 miljoonalla eurolla sopimusten paattymisen vuoksi. Nama arviot eivat
sisalla Hohde-kauppaa tai muita merkittavia yritysostoja tai myynteja.

Keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Terveystalo paivitti taloudelliset tavoitteensa ja osinkopolitiikkansa 8.6.2026. Paivitetyt keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
ja osinkopolitiikka ovat seuraavat:

Kannattava kasvu:
Oikaistu osakekohtainen tulos kasvaa keskimaarin 10 prosenttia vuodessa

Maltillinen velkaantuneisuusaste:
e  Terveystalo-konsernin nettovelan suhde kayttokatteeseen (EBITDA) on enintdan 3,0x
e Velkaantuneisuus voi tilapdisesti ylittaa tavoitetason, erityisesti suurempien yritysostojen yhteydessa.

Varojenjako:

e  Terveystalon tavoitteena on vuosittain jakaa vahintdan 50 % nettotuloksesta, joko osinkoina tai osakkeiden
takaisinostoina, ja tarjota kasvavaa, houkuttelevaa varojenjakoa osakkeenomistajille kasvavan osakekohtaisen tuloksen
mukaisesti.

e  Osinkoehdotuksessa on otettava huomioon yhtion pitkan aikavalin potentiaali ja taloudellinen asema.

Aiemmat vuonna 2024 asetetut taloudelliset tavoitteet olivat:
e Osakekohtainen tulos kasvaa keskimddrin 10 % vuodessa.
o Nettovelan suhde kdyttdkatteeseen enintddn 2,5x. Velkaantuneisuus voi tilapdisesti ylittdd tavoitetason erityisesti
suurempien yritysostojen yhteydessd.
e Vdhintddn 80 prosenttia nettotuloksesta jaetaan osinkona. Osinkoehdotuksessa on otettava huomioon yhtion pitkén
aikavdlin potentiaali ja taloudellinen asema.



Avainluvut

Milj. euroa, ellei toisin mainittu 4-6/2026  4-6/2025 Muutos, % 1-6/2026 1-6/2025 Muutos, %
Liikevaihto 293,3 321,5 -8,8 601,5 668,5 -10,0 1278,9

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA) * 1 32,0 42,5 -24,7 71,3 96,2 -25,9 179,3

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA), % * 1) 10,9 13,2 - 11,9 14,4 - 14,0

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA) Y 29,0 39,2 -26,0 62,5 91,5 -31,7 164,6

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA), % ¥ 9,9 12,2 - 10,4 13,7 - 12,9
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) * ¥ 26,1 36,7 -28,8 59,8 84,5 -29,3 156,3
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % * 1) 8,9 11,4 - 9,9 12,6 - 12,2
Liikevoitto/-tappio (EBIT) V) 23,2 33,4 -30,7 49,8 79,8 -37,6 137,5
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % ¥ 7,9 10,4 - 8,3 11,9 - 10,8
Oman padoman tuotto (ROE) (viimeiset 12

kuukautta), % ¥ - - - 12,2 16,3 - 16,4
Omavaraisuusaste, % ¥ - - - 37,0 39,0 - 40,7
Oikaistu osakekohtainen tulos, euroa * 0,13 0,20 -34,4 0,32 0,48 -32,2 0,88
Osakekohtainen tulos, euroa 0,11 0,18 -38,0 0,24 0,44 -44,4 0,73
Ulkona olevien osakkeiden painotettu

keskimaarainen lukumaara, 1000 kpl 126 809 126 655 - 126 758 126 638 - 126 647
Nettovelka ¥ - - - 559,9 519,4 7,8 505,5
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % - - - 105,3 95,3 - 86,5
Nettovelka/Kayttokate (EBITDA)

(viimeiset 12 kuukautta) ¥ - - - 2,7 2,2 - 2,1
Nettovelka/Oikaistu kayttokate (EBITDA)

(viimeiset 12 kuukautta) *V - - - 2,5 2,1 - 2,0
Henkildstd keskimaarin, HTV? - - - 5013 5619 -10,8 5526
Muut kuin tyésuhteiset kauden lopussa® 5991 6016 -0,4 6017
Vastuullisuus

PEl-indeksi, %% 74,9 70,4 6,4 70,7
Asiakassuositteluindeksi NPS, vastaanotot 87,9 86,8 1,3 87,6
Asiakassuositteluindeksi NPS, sairaalat 96,4 95,4 1,0 95,4
Ammattilaisten sitoutuneisuus-indeksi® 4,1 4,2 -2,4 4,1

*) Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvdt liiketoimintojen hankintojen kuluihin, liketoimintojen
uudelleenjdrjestelykuluihin, liiketoimintojen ja omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja - tappioihin, arvonalentumisiin, strategisiin projekteihin ja muihin
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin. Raportointikauden oikaisut on kuvattu tarkemmin Tulosparannus- ja kehitysohjelmat sekd vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt -kappaleessa.

1) Vaihtoehtoinen tunnusluku. Terveystalo esittdd IFRS-tunnuslukujen lisdksi tdydentdvid, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtié seuraa sisdisesti ja
Jjotka antavat merkittévdd yhtiotd koskevaa lisdtietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtién toiminnan
tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista. Nditd ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eikd niitd korvaavina
tunnuslukuina.

2) Tilikausien 2026 ja 2025 luvut eivit sisdllé Medimar Scandinavia Ab:ta, Cityldkarna Mariehamn Ab:ta (fuusioitunut Medimar Scandinavia Ab:hen
31.3.2026), Turun Silmdlaser Oy:td ja Silmdsairaala Pilke Oy:td. Tilikauden 2025 luku sisdltédd Recuror Oy:n ja Veikkolan hammaslddkédriasema Oy:n siitd
léhtien, kun ovat fuusioituneet ST Oy:66n.



3) Tilikauden 2025 luku ei sisélld Turun Silmdlaser Oy:td ja Silmdsairaala Pilke Oy:td, jotka on hankittu 31.12.2025.

4) PEl-indeksin (Patient Enablement Instrument) avulla mitataan, kokeeko asiakas pdrjédvénsd oireensa tai sairautensa kanssa vastaanoton jélkeen
paljon paremmin, paremmin, entiseen tapaan vai huonommin. Asteikko on 1-4. PEl-indeksin arvo lasketaan suhteuttamalla niiden potilaiden osuus,
Jjotka kokivat pdrjddvdnsd paremmin tai paljon paremmin terveydentilansa kanssa kaikkiin vastanneisiin.

5) Ammattilaisten sitoutuneisuus -indeksissd on mukana Terveystalossa tehtdvdstd vuotuisesta henkilGstokyselystd neljd kysymystd, joiden tuloksista
lasketaan indeksin arvo eli tulosten keskiarvo. Kysymykset liittyvit esihenkilotyhdn, tydssd onnistumisen edellytyksiin, tyéyhteiséihin ja sitoutumiseen.
Indeksin asteikko on 1-5.

Toimintaymparisto

Terveydenhuollon palvelut

Terveydenhuollon palveluiden kysyntd Suomessa jatkui toisella neljanneksella vertailuvuotta heikompana. Alkuvuoteen verrattuna
kysyntaymparistossa nahtiin stabiloitumisen merkkeja. THL:n kdyntidatan perusteella palveluiden kaytté Suomessa pysyi edelleen
vertailukautta alemmalla tasolla, mutta itsemaksavien kuluttaja-asiakkaiden kysynta piristyi hieman kuluttajaluottamuksen
kaantyessa kasvuun.

TyoGterveyspalveluissa markkina jatkui vaimeana. Kehitysta selittivat heikon tyollisyystilanteen lisdksi tyoterveyshuollettavien
madran vaheneminen vertailukaudesta, ylahengitystieinfektioiden matalampi esiintyvyys seka asiakasyritysten sopimuslaajuuksien
supistuminen ja varovaisuus epdavarmassa taloudellisessa ymparistossa. Katsauskaudella tyoterveyshuollettavien maara kuitenkin
tasaantui.

Syyskuussa 2025 kdynnistynyt 65 vuotta tayttaneiden valinnanvapauskokeilu jatkui aiempaa aktiivisempana toisella
vuosineljannekselld ja toi volyymia palveluihin. Syyskuun 2025 ja kesakuun 2026 lopun valisena aikana Terveystalossa tehtiin noin
78 700 kayntia kokeilun piirissa, ja asiakastyytyvaisyys pysyi korkealla tasolla.

Portfolioliiketoiminnot

Suomen julkisrahoitteisen terveydenhuollon markkinatilanne jatkui varovaisena hyvinvointialueiden keskittyessa
kustannussaastoihin ja talouden tasapainottamiseen. Toisella neljannekselld markkinaa leimasivat edelleen pddosin pienemmit ja
kohdennetut kilpailutukset, erityisesti digipalveluissa, henkilostovuokrauksessa seka yksittaisissa palvelukokonaisuuksissa.
Samanaikaisesti useilla hyvinvointialueilla on edistetty tuotantorakenteen muutoksia seka markkinavuoropuheluja, mika tukee
siirtymaa kohti vaiheittaisia ja modulaarisia hankintoja. Laajamittaiset ulkoistuskokonaisuudet ovat kuitenkin toistaiseksi pysyneet
rajallisina.

Kuluttajille suunnatuissa palveluissa suunterveyden kysyntd pysyi vakaana, samoin hierontapalveluiden kysynta piristyi hieman.

Ruotsi

Ruotsissa heikko makrotalous seka korkea tyottomyys pitivat ylla matalaa kysyntaa. Yritysterveyden palveluiden kysynnassa ei
edelleenkdan ndhty elpymistd, ja organisaatioiden johtamisen palveluiden seka haitallisen kdyton kuntoutuspalveluiden kysynta
sailyi vaimeana.

Terveydenhuollon ammattilaismarkkinat Suomessa

Terveydenhuollon ammattilaisten saatavuus pysyi hyvalla tasolla ja Terveystalon tarjonta vahvana. Yksityisen sosiaalipalvelualan
tyoehtosopimusneuvotteluissa saavutettiin sopimusratkaisu 27.2.2026 ja terveyspalvelualan tyéehtosopimusneuvotteluissa
11.5.2026. Henkilostdalan toimihenkiloita koskevan tyoehtosopimuksen mukaisesti palkkoja korotettiin 1.6.2026 alkaen 2,2
prosentin yleiskorotuksella seka 0,7 prosentin paikallisella eralla.



Terveyspalvelualan tyéehtosopimus on voimassa 1.5.2026—-30.4.2028. Sopimusratkaisun mukaiset palkankorotukset toteutetaan
vaiheittain sopimuskauden aikana. Vuonna 2026 palkkoja korotetaan syyskuussa 2,22 prosentin yleis- ja taulukkokorotuksella.
Lisaksi joulukuussa 2026 maksetaan 0,6 prosentin paikallinen era seka 183 euron kertaera, ja vaativuusryhmassa 3 palkkoja
korotetaan erilliselld 0,7 prosentin taulukkokorotuksella. Vuonna 2027 palkkoja korotetaan 2,0 prosentin yleis- ja
taulukkokorotuksella seka 0,4 prosentin paikallisella eralla.

Tybehtosopimus sisdltda palkankorotusten lisdksi tydehtojen kehittamistd, kuten jaksotydn soveltamisalan rajattua laajentamista ja
siihen liittyvien ylitydmaaraysten uudistamista seka palkkausjarjestelman kehittamista. Muutosten vaikutusten arvioidaan
kohdistuvan erityisesti henkilostokustannusten kehitykseen seka positiivisesti alan tydvoiman saatavuuteen pitkalla aikavalilla.
Suurin osa Terveystalossa toimivista lddkareista on yksityisia ammatinharjoittajia, jotka eivat ole palkkasuhteessa yhtioon.

Regulaatioymparisto ja hoitojonot Suomessa

Hallitusohjelman tavoitteena on lisata yksityisen ja julkisen terveydenhuollon yhteisty6ta palvelujarjestelman vaikuttavuuden ja
kustannustehokkuuden parantamiseksi. Kela-korvausten uudistukset ja korotukset ovat laajentaneet korvattavien palveluiden
kokonaisuutta. Silmatautien erikoislaakarien, gynekologien, hammashoidon ja mielenterveyspalvelujen korvauksia koskevat
korotukset ja uudistukset tulivat voimaan vuonna 2025.

Syyskuussa 2025 kdynnistynyttad 65 vuotta tayttaneiden valinnanvapauskokeilua laajennettiin hallituksen kevaan 2026 kehysriihessa
tehtyjen linjausten mukaisesti. Heindkuusta 2026 alkaen kokeiluun lisattiin 20 uutta laboratorio- ja kuvantamistutkimusta, minka
jalkeen korvattavien tutkimusten maara kasvoi 42 tutkimukseen. Lisdksi hallitus valmistelee vuodelle 2027 laajennuksia, joihin
sisaltyvat yleislaakarikayntien enimmaismaaran nostaminen kolmesta kuuteen kayntiin vuodessa, lahetteettomien
fysioterapiakayntien lisédminen osaksi kokeilua seka kokeilun jatkaminen vuoden 2028 loppuun asti. Laajennusten tavoitteena on
parantaa hoitoon paasya, vahvistaa hoidon jatkuvuutta ja lisata asiakkaiden valinnanvapautta.

Kokonaisuudessaan hallituskauden aikana kaikkiin edelld mainittuihin uudistuksiin on suunniteltu kdytettavan noin 500 miljoonaa
euroa, josta valtion rahoitusosuus on 335 miljoonaa. Korvausten uudelleen kohdentamisella hallitus pyrkii edistamaan palvelujen
saatavuutta ja valinnanvapautta. Hallitus on myos kaynnistanyt 40 miljoonan euron hoidon jatkuvuuteen ja omaldakariyteen
liittyvan kokeilurahoitushaun. Hallitus on purkanut ja aikoo vield purkaa my&s muita hyvinvointialueiden lainsdadanndllisia esteita
yksityisten palveluntuottajien hyédyntamiseksi. Hallitusohjelman toimenpiteiden arvioidaan tukevan yksityisen palvelutuotannon
kysynnan kasvua ja tuovan uusia mahdollisuuksia julkisrahoitteisten, yksityisesti tuotettujen palveluiden toteuttamiseen.

Julkisen sektorin hoitojonot ovat edelleen pitkia. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) kuukausittain paivittyvien tietojen
mukaan toukokuun 2026 lopussa kiireettémaan erikoissairaanhoitoon hoitoa odotti yhteensa 112 810 potilasta, joista yli 180
vuorokautta hoitoa odottaneiden osuus oli 4,3 prosenttia. Perusterveydenhuollon hoitoon padsyn enimmaisaikoja pidennettiin
vuoden 2025 alussa hoitotakuun véljennysta koskevien muutosten myota. Lisaksi terveydenhuoltolakia muutettiin siten, ettd
hyvinvointialueet voivat hankkia yksityisiltd leikkaustoimintaa aiempaa laajemmin.



Taloudellinen kehitys

Liikevaihto

Konsernin vuoden 2026 toisen vuosineljanneksen liikevaihto laski 8,8 prosenttia vertailukaudesta 293,3 (321,5) miljoonaan

euroon.

Milj. euroa 4-6/2025 Muutos, %  1-6/2026 1-6/2025 Muutos, %

Terveydenhuollon palvelut 239,8 257,4 -6,8 493,5 537,9 -8,3 1031,0
Portfolioliiketoiminnot 38,6 49,0 -21,3 77,9 99,6 -21,8 192,5
Ruotsi 20,1 20,5 -1,8 40,1 41,0 -2,3 75,6
Segmentit yhteensa 298,5 326,8 -8,7 611,4 678,6 -9,9 1299,1
Muut -5,2 -5,3 1,4 -9,9 -10,1 1,6 -20,3
Yhteensa 293,3 321,5 -8,8 601,5 668,5 -10,0 1278,9

Muut-erdn liikevaihto siséltdd raportointisegmenttien vdliset eliminoinnit.

Terveydenhuollon palveluiden liikevaihto laski 6,8 prosenttia vertailukaudesta 239,8 (257,4) miljoonaan euroon. Liikevaihto laski
vertailukaudesta, johtuen tyoterveyden kdayntimaarien laskusta ja tyéterveyshuollettavien maaran supistumisesta seka julkiselle
sektorille suuntautuvan palvelumyynnin vahenemisesta. Kuluttaja-asiakkaiden kysynta piristyi hieman ja liikevaihto oli Iahes
vertailukauden tasolla. Katsauskaudella oli yhta monta tyopaivaa kuin vertailukaudella.

Portfolioliiketoimintojen liikevaihto laski 21,3 prosenttia vertailukaudesta 38,6 (49,0) miljoonaan euroon. Liikevaihto laski
vertailukaudesta ulkoistussopimussalkun suunnitellun supistumisen seka henkilostopalveluiden heikentyneen kysynnan ja
proaktiivisen asiakasvalinnan vuoksi. Lastensuojeluliiketoiminnan myynti vaikutti osaltaan liikevaihdon laskuun vertailukaudesta.
Suunterveyden palvelujen liikevaihto kasvoi vertailukaudesta.

Ruotsin liiketoimintojen liikevaihto laski 1,8 prosenttia vertailukaudesta 20,1 (20,5) miljoonaan euroon padosin heikon kysynnan ja
paattyneiden sopimusten vuoksi. Ilman valuuttakurssivaikutusta liikevaihto laski 2,4 prosenttia.

Huhti—kesakuussa oli 60 (60) tycpaivaa.

Konsernin tammi-kesdkuun 2026 liikevaihto laski 10,0 prosenttia vertailukaudesta 601,5 (668,5) miljoonaan euroon.

Terveydenhuollon palveluiden liikevaihto laski 8,3 prosenttia vertailukaudesta 493,5 (537,9) miljoonaan euroon. Liikevaihto laski
vertailukaudesta johtuen tyoterveyden kdyntimaarien laskusta ja tyoterveyshuollettavien maaran supistumisesta seka julkiselle
sektorille suuntautuvan palvelumyynnin vdhenemisesta. Katsauskaudella oli yhtd monta tyopaivaa kuin vertailukaudella.

Portfolioliiketoimintojen litkevaihto laski 21,8 prosenttia vertailukaudesta 77,9 (99,6) miljoonaan euroon. Liikevaihto laski
vertailukaudesta ulkoistussopimussalkun suunnitellun supistumisen sekd henkilostépalveluiden heikentyneen kysynnén ja
proaktiivisen asiakasvalinnan vuoksi. Lastensuojeluliiketoiminnan myynti vaikutti osaltaan liikevaihdon laskuun vertailukaudesta.

Suunterveyden palvelujen liikevaihto kasvoi.

Ruotsin liiketoimintojen liikevaihto laski 2,3 prosenttia vertailukaudesta 40,1 (41,0) miljoonaan euroon padosin heikon kysynnan ja
paattyneiden sopimusten vuoksi. Ilman valuuttakurssivaikutusta liikevaihto laski 5,0 prosenttia.

Tammi—kesakuussa 2026 oli 122 (122) ty6paivaa.
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Taloudellinen tulos ja rahavirta

Konsernin vuoden 2026 toisen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto (EBIT) laski 28,8 prosenttia 26,1 (36,7) miljoonaan euroon,
ollen 8,9 (11,4) prosenttia liikevaihdosta.

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT)

Milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 Muutos, %  1-6/2026| 1-6/2025 Muutos, %

Terveydenhuollon palvelut 27,4 35,7 -23,4 63,2 83,1 -23,9 154,6
Portfolioliiketoiminnot 1,2 3,8 -67,6 1,8 6,5 -71,9 12,6
Ruotsi -0,2 -0,6 69,2 -0,4 -0,8 49,4 -2,6
Segmentit yhteensa 28,4 38,9 -27,0 64,7 88,8 -27,2 164,6
Muut -2,3 -2,2 -2,7 -4,9 -4,3 -13,6 -8,3
Yhteensd 26,1 36,7 -28,8 59,8 84,5 -29,3 156,3

Muut-erdn raportoitavat luvut koostuvat pddosin emoyhtion kuluista sekd liiketoiminnoille allokoimattomista konsernitason oikaisuista ja varauksista.

Terveydenhuollon palveluiden oikaistu liikevoitto (EBIT) laski vertailukaudesta liikevaihdon laskun seurauksena. Operatiivinen
tehokkuus sailyi hyvalla tasolla, ja neljanneksen aikana kustannusrakennetta sopeutettiin heikkoon kysyntaymparistoon.

Portfolioliiketoimintojen oikaistu liikevoitto (EBIT) heikkeni vertailukaudesta liikevaihdon laskun seurauksena. Kannattavuutta tuki
parantunut operatiivinen tehokkuus.

Ruotsin liiketoiminnan oikaistu liikevoitto (EBIT) parani vertailukaudesta. Tulosparannusohjelman kautta saavutetut
kustannussaastot kompensoivat liikevaihdon laskun negatiivista vaikutusta.

Materiaalikulut ja ostetut palvelut laskivat vertailukaudesta 5,9 prosenttia ja olivat -120,8 (-128,4) miljoonaa euroa. Tyésuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut laskivat vertailukaudesta 8,7 prosenttia ja olivat -94,8 (-103,8) miljoonaa euroa. Kustannusrakenteen
sopeutustoimenpiteet, vahentyneet sairaspoissaolot sekd paattyneet ulkoistussopimukset vahensivat henkilostokuluja
vertailukaudesta. Henkilostokuluja kasvattivat uudet rekrytoinnit seka palkkojen nousu. Liiketoiminnan muut kulut laskivat6,0
prosenttia -30,5 (-32,5) miljoonaan euroon.

Konsernin oikaistu kayttokate (EBITDA) laski 16,7 prosenttia 50,5 (60,6) miljoonaan euroon.

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) oli 32,0 (42,5) miljoonaa euroa.
Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) oli 29,0 (39,2) miljoonaa euroa.

Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 26,1 (36,7) miljoonaa euroa. Liikevoitto (EBIT) oli 23,2 (33,4) miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut pysyivat edellisvuoden tasolla -6,0 (-5,8) miljoonassa eurossa. Tulos ennen veroja oli 17,2 (27,7) miljoonaa
euroa. Tuloverot olivat -3,4 (-5,5) miljoonaa euroa. Toisen vuosineljanneksen tulos oli 13,8 (22,2) miljoonaa euroa ja
osakekohtainen tulos 0,11 (0,18) euroa. Oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,13 (0,20) euroa.

Toisen vuosineljanneksen liiketoiminnan rahavirta laski 38,3 (40,5) miljoonaan euroon. Muutoksen taustalla oli paaasiallisesti

negatiivinen tuloskehitys, jonka vaikutusta nettokayttépadaoman kehitys lievensi.

Investointien rahavirta oli -9,7 (-12,9) miljoonaa euroa. Investointien rahavirran muutokseen vaikuttivat padasiallisesti
vertailukauden yrityskauppaliitdnnaiset investoinnit.

Rahoituksen rahavirta oli -12,7 (-43,7) miljoonaa euroa. Ero vertailukauteen muodostui paaosin raportointikaudella nostetusta
pitkdaikaisesta lainasta ja raportointikauden vertailukautta suuremmasta osingonmaksusta.
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Konsernin tammi-kesdkuun 2026 oikaistu liikevoitto (EBIT) laski 29,3 prosenttia 59,8 (84,5) miljoonaan euroon, ollen 9,9 (12,6)
prosenttia liikevaihdosta.

Terveydenhuollon palveluiden oikaistu liikevoitto (EBIT) laski vertailukaudesta liikevaihdon laskun seurauksena. Operatiivinen
tehokkuus sailyi hyvalla tasolla, ja raportointikauden aikana kustannusrakennetta sopeutettiin heikkoon kysyntaymparistoon.

Portfolioliiketoimintojen oikaistu liikevoitto (EBIT) heikkeni vertailukaudesta liikevaihdon laskun seurauksena. Kannattavuutta tuki
parantunut operatiivinen tehokkuus.

Ruotsin liiketoiminnan oikaistu liikevoitto (EBIT) parani vertailukaudesta. Tulosparannusohjelman kautta saavutetut
kustannussaastot kompensoivat liikevaihdon laskun negatiivista vaikutusta.

Materiaalikulut ja ostetut palvelut laskivat vertailukaudesta 8,1 prosenttia ja olivat -244,6 (-266,3) miljoonaa euroa. Tyésuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut laskivat vertailukaudesta 8,8 prosenttia ja olivat -192,8 (-211,4) miljoonaa euroa. Kustannusrakenteen
sopeutustoimenpiteet, vahentyneet sairaspoissaolot sekd paattyneet ulkoistussopimukset vahensivat henkilostokuluja
vertailukaudesta. Henkilostokuluja kasvattivat uudet rekrytoinnit seka palkkojen nousu. Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat 0,8
prosenttia -65,7 (-65,2) miljoonaan euroon.

Konsernin oikaistu kayttokate (EBITDA) laski 18,2 prosenttia 108,3 (132,3) miljoonaan euroon.

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) laski 25,9 prosenttia ja oli 71,3 (96,2)
miljoonaa euroa. Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) oli 62,5 (91,5) miljoonaa
euroa.

Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 59,8 (84,5) miljoonaa euroa. Liikevoitto (EBIT) oli 49,8 (79,8) miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut pysyivat vertailukauden tasolla -10,6 (-10,7) miljoonassa eurossa. Tulos ennen veroja oli 39,0 (69,1) miljoonaa
euroa. Tuloverot olivat -8,1 (-13,5) miljoonaa euroa. Katsauskauden tulos oli 30,9 (55,6) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos
0,24 (0,44) euroa. Oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,32 (0,48) euroa.

Liiketoiminnan rahavirta laski 35,8 (67,8) miljoonaan euroon, mihin vaikuttivat pdadosin heikentynyt tuloskehitys seka tilikauteen
2025 kohdistuvat yhteisoveron tdaydennykset.

Investointien rahavirta oli -20,4 (-23,4) miljoonaa euroa. Ero vertailukauteen muodostui padosin lastensuojeluliiketoiminnan
divestoinnista ja vertailukauden yrityskauppaliitdnnaisista investoinneista, joiden vaikutusta lievensivat lisddntyneet investoinnit
aineettomiin hyodykkeisiin.

Rahoituksen rahavirta oli -3,1 (-58,1) miljoonaa euroa. Ero vertailukauteen muodostui padosin raportointikauden lyhytaikaisista

rahoitustarpeista, pitkaaikaisen lainan nostosta seka raportointikauden vertailukautta suuremmasta osingonmaksusta.

Tulosparannus- ja kehitysohjelmat sekdé vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdit

Tyoterveyden kehitysohjelma, joka kdynnistettiin vuonna 2025, keskittyy palvelumallien uudistamiseen, hinnoittelun
lapindkyvyyden parantamiseen seka digitaalisten tyokalujen hyodyntamiseen tuotannon optimoinnissa. Tavoitteena on vahvistaa
kilpailukykya ja asiakasarvoa pitkalla aikavalilla.

Portfolioliiketoiminnoissa on kaynnissa kannattavuutta vahvistava ohjelma, jossa painopiste on operatiivisen tehokkuuden
parantamisessa ja kyvykkyyksien kehittamisessa vastaamaan nopeasti muuttuvaa markkinaa. Lisdksi tavoitteena on kiihdyttaa

kuluttajaliiketoimintojen — erityisesti suunterveyden ja hierontapalveluiden — kasvua seka selkeyttaa tarjoamaa julkiselle sektorille.

Terveystalossa oli vuonna 2025 kdynnissa tulosparannusohjelmia seka kehitysohjelma, joiden yhteisina tavoitteina oli vahvistaa
operatiivista tehokkuutta ja yhtion kilpailukykya seka tukea kannattavaa kasvua muuttuvassa markkinaymparistossa. Ruotsin
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liilketoiminta-alueella vuoden 2023 lopulla kdynnistetty tulosparannusohjelma paattyi vuoden 2025 lopussa. Ohjelma saavutti
tavoitteensa ja johti merkittaviin rakenteellisiin parannuksiin kannattavuudessa.

Tulosparannus- ja kehitysohjelmiin liittyvat kustannukset toisella neljanneksella olivat noin 1,6 (3,0) miljoonaa euroa ja 5,6 (5,3)
miljoonaa euroa tammi—kesakuussa. Kustannukset koostuivat paaosin uudelleenjarjestelyihin ja neuvonantopalkkioihin liittyvista
eristd, joista jalkimmaiset ovat sidottuja ohjelmilla saavutettaviin tuloksiin. Ohjelmien kustannukset kasitellaan
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina oikaisuerind. Vuonna 2025 kustannukset olivat yhteensa 12,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2026
ohjelmiin liittyvien kustannusten arvioidaan olevan yhteensa noin 8 miljoonaa euroa.

Muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin tammi—kesakuussa sisaltyi muun muassa perusparannusmenojen arvonalennuksia
1,1 miljoonaa euroa seka lastensuojeluliiketoiminnan myyntiin liittyvia eria 1,5 miljoonaa euroa.

Taloudellinen asema

Terveystalon likviditeetti on vahva. Rahavarat katsauskauden lopussa olivat 87,5 (51,5) miljoonaa euroa. Kokonaisvarat olivat
1439,1 (1 399,3) miljoonaa euroa.

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma oli 531,8 (544,8) miljoonaa euroa.

Nettovelkaantumisaste (sisdltden vuokrasopimusvelat) oli 105,3 (95,3) prosenttia, ja nettovelka oli 559,9 (519,4) miljoonaa euroa.
IFRS 16 -oikaistu nettovelka (ilman vuokrasopimusvelkoja) oli 366,5 (334,9) miljoonaa euroa. Terveystalon rahoituslainojen
keskimaarainen maturiteetti oli 1,6 (2,5) vuotta katsauskauden lopussa, ja keskimaarainen markkinakorko rahoituslainoille
konsernissa vuoden 2026 toisella neljannekselld oli 3,2 (3,8) prosenttia. Katsauskauden aikana yhtio taytti rahoitussopimuksissaan
sovitun, suhteellista velkaantuneisuutta kuvaavan kovenanttiehdon.

Yhtio sopi raportointikaudella yhteensa 550 miljoonan euron suuruiset pankkirahoitusjarjestelyt ja jalleenrahoitti voimassa olevan
valmiusluottolimiittinsa (RCF). 200 miljoonan euron suuruinen pankkilaina on kertalyhenteinen, ja sen maturiteetti on kolme vuotta
kahdella yhden vuoden jatko-optiolla. Laina on tarkoitettu Hohde Group -yrityskaupan rahoittamiseen, olemassa olevien
pankkilainojen takaisinmaksuun ja yhtion yleisiin rahoitustarpeisiin. 350 miljoonan euron suuruinen pankkilaina on niin ikdan
kertalyhenteinen, ja sen maturiteetti on nelja vuotta kahdella yhden vuoden jatko-optiolla. Laina on tarkoitettu Silmdasema-
yrityskaupan rahoittamiseen ja se on ehdollinen yrityskaupan toteutumiselle. Pankkilainoja ei oltu nostettu raportointikauden
paattyessa.

Rahoitusjarjestelyjen yhteydessa yhtié sopi vuonna 2027 eradntyvan 80 miljoonan euron valmiusluottolimiitin
jalleenrahoittamisesta seka limiitin korottamisesta 100 miljoonaan euroon. Valmiusluottolimiitin maturiteetti on nelja vuotta
kahdella yhden vuoden jatko-optiolla. Lisdksi valmiusluottolimiittiin sisdltyy 50 miljoonan euron sitomaton lisdrahoitusmahdollisuus
(accordion option). Lisdrahoitusmahdollisuuden hyédyntaminen edellyttaa kuitenkin luotonantajapankkien erillisia luottopaatoksia.

Lisdksi yhtio toteutti 29,9 miljoonan euron suuruisen lisderdn vuonna 2028 erdantyvasta vastuullisuustavoitteisiin sidotusta
vakuudettomasta joukkovelkakirjalainastaan. Liikkeeseenlasku toteutettiin private placement -jarjestelyna. Joukkovelkakirjalainasta
saadut varat on tarkoitettu yhtion yleisiin rahoitustarpeisiin. Liikkeeseenlaskun seurauksena joukkovelkakirjalainan liikkeessa oleva

nimellismaara kasvoi 100 miljoonasta 129,9 miljoonaan euroon.

Rahoitussopimuksiin perustuvan luoton seka luotollisten pankkitilien kdyttamaton osuus katsauskauden lopussa oli 313,0 (93,0)
miljoonaa euroa.

Katsauskauden oman pddoman tuotto (viimeiset 12 kuukautta) oli 12,2 (16,3) prosenttia. Omavaraisuusaste oli 37,0 (39,0)
prosenttia.

Yhtioon kohdistunut osittaisverotarkastus on paattynyt ilman olennaisia muutoksia aikaisemmin raportoituun.
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Kausivaihtelu ja arkipadivien lukumaaran vaikutus

Terveystalon liikevaihto yritys- ja yksityisasiakasryhmissa on tyypillisesti alhaisempi lomakausina, erityisesti kesalld. Arkipdivien
maara vaikuttaa liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen, erityisesti vertailtaessa vuosineljanneksien kehitysta. Tyopaivia oli huhti—
kesakuussa 2026 60 (60). Vuonna 2025 ty6paivia oli 251 ja vuonna 2026 niita on 252. Yhtion nettokdyttépdadomatarpeet vaihtelevat
vuoden aikana liiketoiminnan kausiluonteisuuden vuoksi. Vaihtelua syntyy muun muassa eldkkeisiin ja arvonlisaveroon liittyvien
maksujen ajoituksista seka lomarahavelvoitteista ja tyoterveyshuoltoon liittyvista palvelumaksuista.

Ty6padivien maara neljanneksittdin

Q1 63 62 62
Q2 61 60 60
Q3 66 66 66
Q4 62 63 64
Koko vuosi 252 251 252

Investoinnit ja yrityskaupat

Katsauskauden 1.1.-30.6.2026 kokonaisinvestoinnit olivat 44,1 (43,5) miljoonaa euroa sisaltden investoinnit
kayttooikeusomaisuuseriin seka yrityskauppoihin.

Konsernin investoinnit (ilman yrityskauppoja) olivat 42,5 (39,6) miljoonaa euroa, joista kdyttdoikeusomaisuuseriin kohdistui 18,4
(19,9) miljoonaa euroa. Investoinnit kayttdoikeusomaisuuseriin liittyivat padosin toimitiloihin. Muut investoinnit koostuivat pdaosin
digitaaliseen sovellus- ja palvelukehitykseen ja IT-jarjestelmdhankkeisiin liittyvista investoinneista seka ladketieteellisiin laitteisiin ja
toimipaikkaverkostoon tehdyista investoinneista. Vertailukauteen verrattuna aineettomiin kdyttdomaisuuseriin kohdistuvien
investointien suhteellinen osuus nousi ja aineellisiin kdyttooikeusomaisuuseriin seka kayttooikeusomaisuuseriin kohdistuvien
investointien suhteelliset osuudet laskivat.

Katsauskauden aikana ei toteutettu yrityshankintoja, mutta katsauskauden kokonaisinvestoinnit sisaltavat 1,6 miljoonaa euroa
aikaisemmin toteutettuihin yrityshankintoihin liittyvaa rahavirtavaikutusta. Lisdksi Sauma Lastensuojelupalvelut Oy:n myynti
toteutui ensimmaiselld neljannekselld, mihin liittyva rahavirtavaikutus katsauskaudelle oli 4,7 miljoonaa euroa.

Terveystalo allekirjoitti 23.12.2025 sopimuksen Hohde Groupin ostamisesta, johon kuuluvat Hammas Hohde Oy ja Loisto
Laboratoriot Oy -yhtiot ("Jarjestely"). Jarjestely vahvistaisi toteutuessaan Terveystalo-konsernin suunterveyden palveluita eri
asiakasryhmille. Jarjestelyn arvioidaan toteutuvan vuoden 2026 kolmannella neljannekselld, sen toteutuminen edellyttaa Kilpailu- ja
kuluttajaviraston hyvaksyntaa. Kohteen sovitun kauppahinnan mukainen velaton arvo (EV) on noin 88 miljoonaa euroa.

Terveystalo allekirjoitti 8.6.2026 sopimuksen Silmdasema Oy:n koko osakekannan hankkimisesta. Jarjestely tukee yhtion strategiaa
vahvistaa asemaansa valituilla kasvun osa-alueilla, erityisesti silmaterveyden markkinassa, ja tarjoaa Terveystalolle merkittavaa
mittakaavaa seka entistd vahvemman alustan kannattavalle kasvulle. Kauppahinta ilman velkoja ja kateisvaroja on noin 574
miljoonaa euroa, ja se koostuu 275 miljoonan euron kateisvastikkeesta ja 36,5 miljoonasta Terveystalon uudesta osakkeesta,
arvostettuna Terveystalon osakkeen paatoskurssilla 5.6.2026 8,20 euroa osakkeelta. Katsauskauden lopussa 30.6.2026 pidetty
ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi jarjestelyyn liittyvan osakeantivaltuutuksen. Jarjestelyn toteutuminen edellyttaa
viranomaishyvaksyntoja, ja sen odotetaan toteutuvan vuoden 2026 loppuun mennessa tai vuoden 2027 ensimmaiselld
neljanneksella.
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Kestavyys

Terveystalon vastuullisuustyd on osa yhtion strategian toteutusta ja pitkan aikavalin arvonluontia. Puolivuosikatsauksessa
Terveystalo raportoi kehityksesta yhtion keskeisissa vastuullisuusteemoissa: integroidussa hoidossa, sitoutuneissa ammattilaisissa,
ymparistokestdvassa toiminnassa seka eettisessa liiketoiminnassa. Ndihin teemoihin liittyvat toimenpiteet tukevat Terveystalon
liilketoiminnan laatua, jatkuvuutta ja riskienhallintaa.

Integroitu hoito

Terveystalo kehittaa integroitua hoitoa hyédyntamalla digitaalisia ratkaisuja hoitoprosessien sujuvoittamiseksi ja ammattilaisten
tyon tukemiseksi. Tavoitteena on parantaa hoidon saatavuutta, laatua ja vaikuttavuutta sekd asiakaskokemusta. Keskeiset
tavoitteet kohdistuvat erinomaiseen asiakaskokemukseen, hoidon vaikuttavuuteen jokaisella asiakaskaynnilla seka vaikuttavaan
mielenterveyshoitoon. Tavoitteiden edistymista seurataan valillisilla mittareilla, joihin kuuluvat vastaanottojen ja sairaaloiden
suositteluindeksi (NPS), kdyntikohtaista hoidon vaikuttavuutta mittaava PEI-indeksi sekd mielenterveyden hoitopolkujen
toimivuutta kuvaava lyhytpsykoterapiaan ohjautumisen osuus, joita hyddynnetdan hoitoprosessien systemaattisessa
kehittamisessa.

Katsauskaudella integroidun hoidon kehittamista edistettiin digitaalisten ratkaisujen avulla sekd ammattilaisten tyon
sujuvoittamiseksi etta hoidon vaikuttavuuden vahvistamiseksi. Terveystalo jatkoi Terveystalo Ella -potilastietojarjestelman
kayttoonottoa vaiheittain laajemmalle ammattilaisjoukolle. Ella kokoaa vastaanottotydssa tarvittavat keskeiset toiminnot yhden
sujuvan kayttoliittyman alle ja tukee vastaanoton tyonkulkua muun muassa automatisoimalla rutiinitehtavia ja vahentamalla
hallinnollista kuormaa, jotta ammattilaisille vapautuu enemman aikaa potilaan kohtaamiseen. Terveystalo kehittaa ja laajentaa
jarjestelmaa vaiheittain ammattilaisten palautteen pohjalta.

Katsauskaudella Terveystalo edisti lisdksi palveluiden tuotteistamista ja hinnoittelun selkeyttdmistd osana hoidon saavutettavuuden
parantamista. Kiintedhintaisia palveluita ja selkeitd hoitokokonaisuuksia kehitettiin erityisesti valituissa erikoisaloissa ja
toimenpidekokonaisuuksissa, kuten tekonivelleikkauksissa, gynekologisissa palveluissa, luomien korjausleikkauksissa seka
terveystarkastuksissa. Tama madaltaa asiakkaiden kynnysta hakeutua hoitoon, parantaa hoidon ennakoitavuutta ja tukee
positiivista asiakaskokemusta.

Terveystalo kehitti my0ds asynkronisia palveluita erityisesti yleisiin ja matalan kompleksisuuden terveydenhuollon tarpeisiin.
Asynkronisissa palveluissa asiakkaan asia voidaan arvioida ja hoitaa ilman reaaliaikaista vastaanottoa, mikda mahdollistaa
nopeamman hoitoon pdasyn ja parantaa palveluiden saavutettavuutta. Samalla ne vapauttavat ammattilaisten aikaa vaativampiin
hoitotilanteisiin ja tukevat resurssien tehokasta kohdentamista.

Tyoterveyspalveluissa Terveystalo jatkoi laajemman kaksivuotisen kehityshankkeen toteutusta ja investointeja palveluiden ja
tuotteiden uudistamiseen, asioinnin helppouteen seka datan hyddynnettavyyteen osana proaktiivista tyokykyjohtamista.
Katsauskauden aikana Terveystalo lanseerasi tydterveyden uuden digitaalisen alustan, Terveystalo Leon, ja se otettiin kdyttoon
ensimmaisilld asiakasyrityksilla. Alusta tukee ennakoivaa ja dataan perustuvaa tyokykyjohtamista vahvistamalla tyokykyriskien
varhaisempaa tunnistamista seka sujuvoittamalla yhteistyota yritysasiakkaan HR:n, esihenkildiden ja tyoterveyden ammattilaisten
valilla. Digitaalisen alustan kayttoonottoa laajennetaan vaiheittain, ja tavoitteena on nykyisten jarjestelmien asteittainen
korvaaminen nykyisessa asiakaskunnassa vuoden 2026 aikana.

Syyskuussa 2025 kdynnistynyt 65 vuotta tdyttdneiden valinnanvapauskokeilu jatkui katsauskaudella aktiivisena ja toi volyymia
Terveystalon palveluihin. Syyskuun 2025 ja kesakuun 2026 valisena aikana kaynteja oli yhteensa noin 78 700, ja asiakastyytyvaisyys
pysyi korkealla tasolla. Kokeilua tukemaan lanseerattiin toisella neljannekselld uusi maksuton +65 Terveystuki -palvelu, jossa
sairaanhoitaja arvioi asiakkaan hoidontarpeen puhelimitse, antaa terveysneuvontaa ja varaa tarvittaessa ajan
valinnanvapauskokeilun vastaanotolle. Palvelu madaltaa kynnysta hakeutua hoitoon ja tukee ohjautumista oikealle asiantuntijalle
oikeaan aikaan, tdydentden integroidun hoidon palvelukokonaisuutta ikddntyneiden asiakasryhmassa. Valinnanvapauskokeilua
laajennetaan merkittdvasti hallituksen kevaan 2026 kehysriihessa tehtyjen linjausten mukaisesti. Heindkuusta 2026 alkaen
korvattavien laboratorio- ja kuvantamistutkimusten maaraa lisattiin, ja hallitus valmistelee kokeiluun lisdlaajennuksia vuodelle
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2027. Toimenpiteilld pyritddn parantamaan hoitoon paasya, vahvistamaan hoidon jatkuvuutta ja lisddmaan asiakkaiden
valinnanvapautta.

Sitoutuneet ammattilaiset

Terveystalon strateginen tavoite on varmistaa riittdva maara sitoutuneita ja osaavia terveydenhuollon ammattilaisia liiketoiminnan
jatkuvuuden ja strategisten tavoitteiden tukemiseksi. Tavoitteena on olla toimialan vetovoimaisin tyéntekopaikka tarjoamalla
kilpailukykyinen palkkaus, terveellinen ja turvallinen tydymparisto sekd monipuoliset ura- ja kehittymismahdollisuudet. Digitaalisia
tyokaluja kehitetdaan ammattilaisten tyon sujuvoittamiseksi, tuottavuuden parantamiseksi ja hoidon laadun tukemiseksi. Oman
tyovoiman osalta Terveystalo on asettanut tavoitteet ammattilaisten sitoutuneisuuden vahvistamiseksi seka henkiloston
sairauspoissaolojen sdilyttamiseksi matalalla tasolla.

Terveystalon tyosuhteisen henkiléston méaara 30.6.2026 oli Suomessa 7 028 (8 113), Ruotsissa 670 (686) ja yhteensa 7 698 (8 799).
Henkiloston maara henkilotyovuosina oli Suomessa keskimaarin 4 437 (4 984), Ruotsissa 576 (635) ja yhteensa 5 013 (5 619).
Muiden kuin tyosuhteisten tyontekijéiden maara oli Suomessa 5 941 (5 963), Ruotsissa 50 (53) ja yhteensa 5 991 (6 016).
Henkilostomadran vahenemiseen Suomessa vaikuttivat toteutetut kustannussopeutustoimenpiteet, paattyneet
ulkoistussopimukset seka lastensuojeluliiketoiminnan divestointi. Ruotsissa tyosuhteisen henkiloston maara vaheni paattyneiden
asiakassopimusten vuoksi osana tulosparannusohjelmaa.

Terveydenhuollon palvelut -liiketoiminta-alueella kdynnistettiin 28.4.2026 muutosneuvottelut toiminnan tehostamiseksi ja
sopeuttamiseksi heikossa kysyntaymparistossa. Neuvottelut koskivat noin 4 400 henkil6a (Ahvenanmaa pois lukien) ja ne paattyivat
25.5.2026. Niiden seurauksena 85 tehtavaa vaheni pysyvasti, 23 henkilon tydsuhde osa-aikaistettiin ja lisdksi paatettiin 423
henkilon lomautuksista, jotka kohdistuivat padosin hallinnollisiin tehtaviin. Henkilostoa tuettiin muutoksen aikana esihenkil6- ja
tyoyhteisétuen seka tyoterveyspalveluiden keinoin. Myds konsernin tukitoiminnoissa sopeutettiin kevaan aikana toimintaa
heikentyneeseen kysyntatilanteeseen.

Terveystalossa toteutettiin kevaalla Osaajapulssi-kysely, jolla kartoitetaan terveystalolaisten kokemuksia mm. tyohyvinvoinnista,
johtamisesta ja tydyhteison toimivuudesta. Osaajapulssi on syksyn laajempaa osaajatutkimusta kevyempi vélimittaus, jolla
seurataan, miten syksylla havaittujen kehityskohteiden kanssa on edetty ja mitka asiat vaativat vield vauhdittamista. Kevdan
Osaajapulssi osoitti, ettd epavarmuus ja heikko kysyntdaymparisto heijastuivat henkilostokokemukseen. Samalla toimivat tiimit ja
esihenkilotyd nakyivat edelleen vahvuuksina, ja tydssa jaksaminen sailyi kokonaisuutena melko hyvalla tasolla. Tulokset kasiteltiin
tiimeissa ja alueilla, ja niiden pohjalta jatkettiin sovittuja kehittamistoimia seka arjen tuen vahvistamista.

Katsauskauden aikana toteutettiin tydsuhteiselle henkildstélle tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely, jolla kartoitettiin kokemuksia
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta seka osallisuudesta ja inkluusiosta Terveystalossa. Kysely toteutettiin osana
lakisaateisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman nykytila-analyysia, ja vastaukset kdsiteltiin anonyymisti ulkoisen
palveluntuottajan toimesta. Kyselyn tulosten perusteella tunnistettiin keskeiset vahvuudet ja kehittdmiskohteet seuraavalle
suunnitelmakaudelle. Tuloksia hyddynnetdan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittdmisessa seka konkreettisten
toimenpiteiden priorisoinnissa ja seurannassa. Tydnantaja valmistelee uutta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa
yhteistydssa henkiloston edustajien kanssa, ja uuden suunnitelman on tarkoitus astua voimaan 1.1.2027.

Henkilosto 1-6/2026 1-6/2025 Muutos, %

Henkilosté keskimaarin, HTVY

Suomi 4437 4984 -11,0 4905
Ruotsi 576 635 -9,3 620
Yhteensa 5013 5619 -10,8 5526

Tydsuhteinen henkil6sté kauden lopussa?
Suomi 7028 8113 -13,4 7 691
Ruotsi 670 686 -2,3 655
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Yhteensd 7 698 8799 -12,5 8 356

Muut kuin tydsuhteiset kauden lopussa?

Suomi 5941 5963 -0,4 5967
Ruotsi 50 53 -5,7 50
Yhteensd 5991 6016 -0,4 6017

1) Tilikausien 2026 ja 2025 luvut eivét sisdlld Medimar Scandinavia Ab:ta, Cityldkarna Mariehamn Ab:ta (fuusioitunut Medimar Scandinavia Ab:hen 31.3.2026), Turun Silmdélaser Oy:td
ja Silmésairaala Pilke Oy:td. Tilikauden 2025 luku siséltdd Recuror Oy:n ja Veikkolan hammasldékdriasema Oy:n siitd Idhtien, kun ovat fuusioituneet ST Oy:66n.

2) Tilikauden 2025 luku ei siséllé Turun Silmdlaser Oy:td ja Silmdsairaala Pilke Oy:td, jotka on hankittu 31.12.2025.

Ymparistovaikutusten hallinta ja ilmastotyo

Terveystalo kehittdad ymparistokestavaa kuluttamista vahentamalla toimintansa ilmastovaikutuksia, parantamalla
resurssitehokkuutta ja edistamalla kiertotaloutta osana paivittaista toimintaa ilmastotiekartan ja SBTi tavoitteiden mukaisesti.
IImastotyon tavoitteena on saavuttaa padstottomyys vuoteen 2050 mennessa koko arvoketjussa, ja tyota ohjaavat tieteeseen
perustuvat padstovahennystavoitteet. Vuoteen 2030 mennessa tavoitteena on viahentaa absoluuttisia Scope 1- ja 2-paastoja 55
prosenttia seka asiakaskdynteihin suhteutettuja Scope 3-paastdja 52 prosenttia vuoden 2024 ldhtotasosta. Pitkalla aikavalilla
tavoitteena on vdahentaa absoluuttisia Scope 1-, 2- ja 3-padstdja 90 prosenttia vuoteen 2050 mennessa. Vuoden 2025
paastolukemat ovat luettavissa alapuolella olevasta Kestavyyden tunnusluvut -taulukosta.

Katsauskauden aikana edistettiin useita keskeisia kokonaisuuksia, joilla tuettiin ymparistokestavaa kuluttamista, toiminnan
kehittamista seka saantelyvaatimuksiin vastaamista. Ty6ssa keskityttiin muun muassa toimitiloihin ja hankintoihin liittyvan
padstddatan laadun tarkentamiseen seka paastodatan keruuprosessien edelleen kehittamiseen. Tyon on tarkoitus lisata
laskennassa kaytetyn ensisijaisen tiedon maaraa seka automatisoida datan keruu ja laskentaprosesseja. Vuonna 2025 paivitetyn
Energiatehokkuusdirektiivin mukaisesti yhtiolla tulee olla kdytdssa energiatehokkuusjarjestelma lokakuussa 2027, minka johdosta
katsauskauden aikana keskityttiin direktiivin vaikutusten implementointiin muun muassa sisaisten tyopajojen ja koulutuksen avulla.
Lisaksi katsauskaudenaikana aloitettiin viestinnan ja verkkosivujen paivittdminen EU:n Viherpesudirektiivin (vihredn siirtyman
kuluttajansuojadirektiivi tai EmpCo-direktiivi) mukaisiksi. Direktiivi tulee voimaan Suomessa syyskuussa 2026, ja sen tavoitteena on
varmistaa, etta kaikki kuluttajille suunnatut ymparistovaitteet ovat luotettavia, todennettavissa ja selkeita.

Lisdksi selvitettiin ja analysoitiin valtettdvissa olevan ladkejatteen maaraa ja siihen vaikuttavia tekijoita osana ladkejatteen
minimointia koskevaa kehitysty6ta yhteistyossa Aalto-yliopiston kanssa. Vastuu tyon jatkamisesta on yhtion laakehuollolla.
Katsauskauden aikana paivitettiin myos yhtion ilmastotiekarttaa vastaamaan ajantasaista toimintaymparistda ja tavoitteita.

limastotiekartta julkaistiin Terveystalon verkkosivuilla toukokuussa 2026. Toiminnan kiertotalouskonseptointia kehitettiin
tunnistamalla keskeisia toimia ja mahdollisuuksia materiaalitehokkuuden ja resurssiviisauden parantamiseksi yhtion omassa
toiminnassa ja arvoketjussa. Kiertotalouskonseptointi tukee myds nykytilanselvitysta kaynnissa olevissa rakennushankkeissa,
jatteen huollossa ja varastonhallinnassa.

Samanaikaisesti paivitettiin yhtion ymparistojarjestelman riskienarviointiprosessia ja siihen liittyvaa analyysia, jotta riskien
tunnistaminen ja hallinta tukevat entista paremmin toiminnan jatkuvaa parantamista. Paivitystyolla varmistettiin, etta tunnistetut
riskit vastaavat toimipaikkojen todellisuutta ja etta niihin liittyvia havaittuja puutteita voidaan parantaa vuosittain.

Katsauskaudella edistettiin my&s sidosryhmayhteisty6td useiden kumppaneiden kanssa. Merkittavia ulkoisia sidosryhmia tavattiin
saannollisesti. Tapaamisissa edistettiin ymparistokestavaa kuluttamista yhteistydssa ja alustavasti suunniteltiin 2026—2027
toimenpiteita. Taman lisaksi kaudella tyostettiin muutamia laajempia hankekokonaisuuksia yhteistydssa merkittavien
kumppaneiden kanssa. Naita olivat esimerkiksi eta- ja kivijalkavastaanottojen ilmastovaikutusten vertailu yhteisty0ssa sisdisten
sidosryhmien, vakuutuskumppanin, tietoliikenneyrityksen seka terveydenhuollon tarvikkeiden toimittajan kanssa. Lisaksi
Terveystalo osallistui Sitran ja THL:n lanseeraamaan Terveytta luonnosta -hankkeeseen, jossa edistetdan ja tullaan pilotoimaan
luontoperustaisia toimia yhteistydssa tyoterveysasiakkaiden kanssa.
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Eettista liiketoimintaa

Arvopohjainen, eettinen ja vaatimustenmukainen yrityskulttuuri on Terveystalolle keskeista sen toimialan ja liiketoiminnan
luonteen vuoksi. Toimintaa ohjaavat yhtion tehtava, arvot ja strategia seka eettiset ohjeet ja muut sisdiset toimintaperiaatteet ja
ohjeistukset, joiden tavoitteena on varmistaa vaatimusten ja arvojen mukaista toimintaa seka tukea hyvaa hallintotapaa ja
Terveystalon yrityskulttuuria. Eettista liiketoimintaa kehitetdaan osana paivittaista toimintaa seka yhteistydssa kumppaneiden ja
toimittajien kanssa. Eettisen liiketoiminnan osalta Terveystalo on asettanut tavoitteiksi varmistaa, ettd henkil6sté on koulutettu
eettisiin ohjeisiin ja oikein toimimiseen seka etta keskeiset toimittajat ovat sitoutuneet toimittajien eettisiin ohjeisiin.

Terveystalo uudisti eettiset ohjeensa kokonaisuudessaan, ja uudistetut ohjeet tulivat voimaan vuoden 2026 alusta. Eettisten
ohjeiden uudistuksen tavoitteena oli luoda ohjeet, jotka kiteyttavat entista paremmin Terveystalon arvot kdytannonlaheisiksi
periaatteiksi, joille paivittdisen toiminnan ja pdatoksenteon Terveystalossa tulisi perustua. Eettiset ohjeet kokoavat Terveystalon
arvot ja keskeiset toimintaperiaatteet ohjeistukseksi, joka tukee arjen paatdksentekoa ja oikeita toimintatapoja kaikissa tehtavissa.
Ohjeet koskevat kaikkia terveystalolaisia, mukaan lukien tydsuhteiset ja ammatinharjoittajat, seka kaikkia konserniyhtioita.
Uudistuksen yhteydessa Terveystalo uudisti myds eettisiin ohjeisiin perehdyttavan verkkokurssin. Kurssi on pakollinen tydsuhteisille
tyontekijoille ja sen tavoitteena on vahvistaa ymmarrysta eettisesta ja vaatimustenmukaisesta toiminnasta kaytannon esimerkkien
kautta. Kurssien tarkoituksena on myos tukea ymmarrysta siita, miksi vaatimustenmukainen ja eettisesti kestava liikketoiminta on
tarkeaa, ja miten se liittyy jokaisen terveystalolaisen jokapaivaiseen toimintaan ja paatoksiin, seka edelleen kehittaa Terveystalon
vaatimustenmukaista kulttuuria.

Kestavyyden tunnusluvut

Tunnusluvut 1-6/2026 1-6/2025 Muutos, %

Integroitu hoito

PEl-indeksi, %" 74,9 70,4 6,4 70,7
Asiakassuositteluindeksi NPS, vastaanotot 87,9 86,8 1,3 87,6
Asiakassuositteluindeksi NPS, sairaalat 96,4 95,4 1,0 95,4

Sitoutuneet ammattilaiset

Ammattilaisten sitoutuneisuus-indeksi? 4,1 4,2 -2,4 4,1
Sairauspoissaoloaste, % 4,1
Ympdristokestdva kuluttaminen

Scope 1 + Scope 2 -kasvihuonekaasupdastét, (absoluuttiset,

markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 3164
Scope 3 -kasvihuonekaasupaistdjen intensiteetti, (tCO2-ekv./tuhat

asiakaskayntid) 2,7

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot, (absoluuttiset,
markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 31718
Eettista liiketoimintaa

Eettisiin ohjeisiin ja oikein toimimiseen perehdyttavan koulutuksen
suorittaneiden tydntekijoiden %-osuus® 96

Toimittajien eettiset ohjeet hyvaksyneiden toimittajien
%-osuus? 98
Ympdristékestdvddn kuluttamiseen ja Eettiseen liiketoimintaan liittyvét luvut sekd sairauspoissaoloaste raportoidaan kerran vuodessa kestdvyysraportissa.

1) PEl-indeksin (Patient Enablement Instrument) avulla mitataan, kokeeko asiakas pdrjddvdnsd oireensa tai sairautensa kanssa vastaanoton jdlkeen paljon paremmin, paremmin,
entiseen tapaan vai huonommin. Asteikko on 1-4. PEl-indeksin arvo lasketaan suhteuttamalla niiden potilaiden osuus, jotka kokivat pdrjidvédnsd paremmin tai paljon paremmin
terveydentilansa kanssa kaikkiin vastanneisiin.

2) Ammattilaisten sitoutuneisuus -indeksissd on mukana Terveystalossa tehtdvdstd vuotuisesta henkiléstokyselystd neljd kysymystd, joiden tuloksista lasketaan indeksin arvo eli

tulosten keskiarvo. Kysymykset liittyvdt esihenkiltyohdn, tyéssd onnistumisen edellytyksiin, tyGyhteiséihin ja sitoutumiseen. Indeksin asteikko on 1-5.
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3) Koulutuksen suorittaneiden vakituisessa, kokoaikaisessa tydsuhteessa olevien tyéntekijoiden %-osuus kaikista vakituisessa, kokoaikaisessa tyosuhteessa olevista tyontekijoistd,
Terveystalon Suomen toiminnot. Uusi compliance-kurssikokonaisuus otettiin kdytto6n ja siirrettiin uudelle verkkoalustalle kevédlld 2023. Kurssi tulee jatkossa suorittaa kahden vuoden
véilein ja aikaviililld 5/2023-12/2025 kéynnissé on ollut kurssin suorituskausi 5/2023—-12/2025. Suorituskaudesta johtuen vuodelta 2023 raportoitu luku siséltdd suoritukset ajalta
5/2023-12/2023 (ts. kurssikokonaisuuden uudistamisen jélkeen ja 31.12.2023 mennessd tehdyt suoritukset), vuodelta 2024 raportoitu luku sisdltdd suoritukset ajalta 5/2023—-12/2024
(ts. kurssikokonaisuuden uudistamisen jélkeen ja 31.12.2024 mennessd tehdyt suoritukset) ja vuodelta 2025 raportoitu luku siséltdd suoritukset ajalta 5/2023—12/2025 (ts.
kurssikokonaisuuden uudistamisen jilkeen ja 31.12.2025 mennessd tehdyt suoritukset). Vuoden 2025 luku ei sisélld Medimar Scandinavia Ab:td ja Citylékarna Mariehamn Ab:td eikd
31.12.2025 hankittuja Turun Silmélaser Oy:td ja Silmdsairaala Pilke Oy:td. Vuoden 2024 luku ei sisdlld Medimar Scandinavia Ab :td eikd vuoden 2024 aikana hankittuja yhtiéitd (SRK
Group Oy, Suomen Radiologikeskus Oy, Kajaanin Radiologikeskus Oy, iRad Oy ja Citylédkarna Mariehamn Ab). Néiden yhtididen henkilésté ei ole Terveystalon keskitetyssd
henkilostojdrjestelmdssd, eikd henkiléstélld ei ole pédsyd Terveystalon oppimisalustalle.

4)Terveystalo mittaa toimittajien eettiset ohjeet hyviksyneiden toimittajien osuutta Terveystalon keskeisistd toimittajista, jotka kattavat noin 80 prosenttia Terveystalon Suomen
toimintojen kaikista hankintamenoista. Hankintamenot eivdt sisdlld yksityisten ammatinharjoittajien palkkioihin liittyvid menoja, Ruotsin liiketoimintojen hankintoja tai kertaluonteisia

/ vidhdmerkityksisié hankintoja.
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Raportoitavat segmentit

Terveystalo konserni muodostuu kolmesta raportoitavasta segmentista: Terveydenhuollon palveluista, Portfolioliiketoiminnoista ja
Ruotsista.

Terveydenhuollon palvelut

Terveydenhuollon palvelut -segmentti tarjoaa Suomessa asiakkaille integroituja hoitopolkuja ennaltaehkdéisevisté
tyéterveyden palveluista perusterveydenhuollon ja erikoisldéketieteen palveluihin, diagnostiikkaan ja pdivékirurgiaan.
Terveydenhuollon palveluiden tavoitteena on olla paras integroidun hoidon tarjoaja ja kasvaa kannattavasti.

*  Toisen vuosineljanneksen liikkevaihto laski vertailukaudesta, johtuen tyoterveyden kdyntiméaarien laskusta ja
tyoterveyshuollettavien madran supistumisesta seka julkiselle sektorille suuntautuvan palvelumyynnin vahenemisesta.
Kuluttaja-asiakkaiden kysynta piristyi hieman ja liikevaihto oli Iahes vertailukauden tasolla. Katsauskaudella oli yhta
monta tyopaivaa kuin vertailukaudella.

. Oikaistu liikevoitto (EBIT) laski vertailukaudesta liikevaihdon laskun seurauksena. Operatiivinen tehokkuus sailyi hyvalla
tasolla, ja neljanneksen aikana kustannusrakennetta sopeutettiin heikkoon kysyntaymparistoon.

Avainluvut

4-6/2026 4-6/2025 Muutos, %  1-6/2026 1-6/2025 Muutos, % 2025
Liikevaihto, milj. euroa 239,8 257,4 -6,8 493,5 537,9 -8,3 10310
EBITA, milj. euroa 28,9 38,7 -25,4 65,3 89,2 -26,8 162,1
EBITA, % liikevaihdosta 12,0% 15,0%  -3,0%-yks. 13,2% 16,6 %  -3,4%-yks. 15,7%
Oikaistu EBITA, milj. euroa 30,4 38,8 -21,5 69,3 89,3 -22,5 166,7
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 12,7 % 151%  -2,4%-yks. 14,0 % 16,6 %  -2,6%-yks. 16,2 %
EBIT, milj. euroa 25,8 35,6 -27,5 58,1 83,0 -29,9 150,0
EBIT, % liikevaihdosta 10,8 % 13,8%  -3,0%-yks. 11,8 % 154%  -3,6%-yks. 14,6 %
Oikaistu EBIT, milj. euroa 27,4 35,7 -23,4 63,2 83,1 -23,9 154,6
Oikaistu EBIT, % liikevaihdosta 11,4 % 13,9%  -2,5%-yks. 12,8% 154%  -2,6%-yks. 150%

Terveydenhuollon palveluiden toisen vuosineljanneksen liikevaihto laski 6,8 prosenttia ja oli 239,8 (257,4) miljoonaa euroa.
Liikevaihto laski kaikissa asiakasryhmissa, mutta itsemaksavien kuluttaja-asiakkaiden liikevaihto oli |dhes vertailukauden tasolla.
Katsauskaudella oli yhtd monta tyopaivaa kuin vertailukaudella.

Tyoterveysasiakkaiden liikevaihto laski 10,6 prosenttia ja oli 130,8 (146,3) miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku johtui ty6terveyden
kdyntimaarien laskusta ja tyoterveyshuollettavien maaran supistumisesta seka julkiselle sektorille suuntautuvan palvelumyynnin
vahenemisesta. Kdyntimaarien laskuun vaikuttivat vertailukautta matalampi ylahengitystieinfektioiden esiintyvyys ja
asiakasyritysten sopimuslaajuuksien supistuminen. Kuluttaja-asiakkaiden (itsemaksavat) liikevaihto oli Idhes vertailukauden tasolla
eli 55,9 (56,0) miljoonaa euroa. Vakuutusasiakkaiden liikevaihto laski 2,8 prosenttia 46,0 (47,3) miljoonaan euroon. Palvelumyynnin
liikevaihto laski 8,7 prosenttia 7,1 (7,8) miljoonaan euroon.

Vastaanottopalveluiden liikevaihto laski 4,7 prosenttia 160,4 (168,2) miljoonaan. Fyysisten vastaanottojen kdyntimaarat laskivat 5,0
prosenttia ja etdvastaanottojen kdyntimaarat laskivat 9,3 prosenttia vertailukaudesta. Diagnostiikan (laboratoriopalvelut ja
kuvantaminen) liikevaihto laski 8,3 prosenttia ja oli 57,1 (62,2) miljoonaa euroa. Diagnostiikan kdyntimaarat laskivat 9,6 prosenttia
johtuen ladkarivastaanottojen ja sitad kautta myos diagnostiikkalahetteiden maaran laskusta. Vastaanottomaarien laskuun vaikutti
vertailukautta heikompi kysyntd. Muiden palveluiden liikevaihto laski 16,6 prosenttia ja oli 22,4 (26,9).
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Terveydenhuollon palveluiden liikevaihto asiakkuuksittain ja palveluittain

Terveydenhuollon palvelut, liikevaihto

Milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 Muutos,% 1-6/2026 1-6/2025 Muutos, %
Asiakkuuksittain
Tyoterveysasiakkaat 130,8 146,3 -10,6 271,1 308,3 -12,1 588,5
Kuluttaja-asiakkaat 55,9 56,0 -0,1 113,6 115,1 -1,3 223,7
Vakuutusasiakkaat 46,0 47,3 -2,8 94,2 98,6 -4,5 187,6
Palvelumyynti 7,1 7,8 -8,7 14,6 16,0 -8,4 31,3
Yhteensa 239,8 257,4 -6,8 493,5 537,9 -8,3 1031,0
Palveluittain
Vastaanotot 160,4 168,2 -4,7 328,9 351,9 -6,5 680,8
Diagnostiikka 57,1 62,2 -8,3 117,7 132,9 -11,4 250,7
Muut 22,4 26,9 -16,6 46,8 53,2 -11,9 99,5
Yhteensa 239,8 257,4 -6,8 493,5 537,9 -8,3 1031,0

Tydterveysasiakkaat sisdltdvdt tyéterveyspalveluita ostavat yritysasiakkaat ja julkisen sektorin asiakkaat. Yhtio tarjoaa lakisddteisid tyoterveyspalveluja ja muita tyéterveys- ja
tyohyvinvointipalveluja kaiken kokoisille yritysasiakkaille sekd julkisen sektorin asiakkaille.

Kuluttaja-asiakkaisiin kuuluu yksityishenkilditd ja perheitd, jotka maksavat palvelunsa itse ja saattavat myéhemmin hakea korvausta vakuutusyhtiostédn.

Vakuutusasiakkaat sisdltdvdt tyoterveysasiakkaille ja kuluttaja-asiakkaille tarjottavia palveluita, jotka maksaa vakuutusyhtié joko lakisddteisestd tai vapaaehtoisesta vakuutuksesta.
Palvelumyynti sisdltdd pddosin julkisen sektorin asiakkaille tarjottavat palvelut, kuten erikoissairaanhoidon palvelut sekd muut palveluverkostossa tuotettavat terveydenhuollon

palvelut. Ulkoistukset ja henkilostévuokrauspalvelut ovat osa Portfolioliiketoimintoja.
Terveydenhuollon palveluiden kdynnit

Kaynnit, kpl

4-6/2026 4-6/2025 Muutos,%  1-6/2026 1-6/2025 Muutos, %

Vastaanotot 1316855 1399986 59 2695462 2913022 75 5732624
Fyysiset vastaanotot 1051858 1107734 5,0 2139150 2294125 68 4545906
Etivastaanotot 264 997 292 252 9,3 556312 618897 4101 1186718

Diagnostiikka 276 450 305 851 9,6 574111 653263 4121 1229287

Muut 16 322 15225 7,2 34924 31177 12,0 59582

Yhteensi 1609627 1721061 -6,5 3304497 3597463 81 7021493

Terveydenhuollon palveluiden tammi-kesdakuun 2026 liikevaihto laski 8,3 prosenttia ja oli 493,5 (537,9) miljoonaa euroa.
Katsauskaudella oli yhtd monta tydpaivaa kuin vertailukaudella.

Tyoterveysasiakkaiden liikevaihto laski 12,1 prosenttia 271,1 (308,3) miljoonaan euroon. Kuluttaja-asiakkaiden liikevaihto laski 1,3
prosenttia ja oli 113,6 (115,1) miljoonaa euroa. Vakuutusasiakkaiden liikevaihto laski 4,5 prosenttia 94,2 (98,6) miljoonaan euroon.
Palvelumyynnin liikevaihto laski 8,4 prosenttia 14,6 (16,0) miljoonaan euroon.

Vastaanottopalveluiden liikevaihto laski 6,5 prosenttia 328,9 (351,9) miljoonaan. Fyysisten vastaanottojen kdyntimaarat laskivat 6,8
prosenttia ja etdvastaanottojen kdyntimaarat laskivat 10,1 prosenttia vertailukaudesta. Kdyntimaarien laskuun vaikuttivat
vertailukautta matalampi ylahengitystieinfektioiden esiintyvyys ja asiakasyritysten sopimuslaajuuksien supistuminen. Diagnostiikan
(laboratoriopalvelut ja kuvantaminen) liikevaihto laski 11,4 prosenttia ja oli 117,7 (132,9) miljoonaa euroa. Muiden palveluiden
liikevaihto laski 11,9 prosenttia ja oli 46,8 (53,2).

Terveydenhuollon palveluiden toisen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto (EBIT) laski 23,4 prosenttia 27,4 (35,7) miljoonaan

euroon, ollen 11,4 (13,9) prosenttia liikevaihdosta. Oikaistu liikevoitto (EBIT) laski liikevaihdon laskun seurauksena. Operatiivinen
tehokkuus sailyi hyvalla tasolla, ja neljanneksen aikana kustannusrakennetta sopeutettiin heikkoon kysyntaymparistoon.
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Terveydenhuollon palveluiden tammi-kesdkuun 2026 oikaistu liikevoitto (EBIT) laski 23,9 prosenttia 63,2 (83,1) miljoonaan
euroon, ollen 12,8 (15,4) prosenttia liikevaihdosta.

Portfolioliiketoiminnot

Portfolioliiketoiminnot -segmentti koostuu liiketoiminnoista, jotka tavoittelevat itsendistd arvonluontia hyédyntden
Terveystalon kyvykkyyksié kunkin tarpeen mukaan. Portfolioliiketoimintoihin kuuluvat julkisrahoitteiset palvelut, kuten
ulkoistukset ja henkildstopalvelut, seké kuluttaja-asiakkaille suunnattuja palveluita, mukaan lukien suunterveys ja
hieronta.

e  Toisen vuosineljanneksen liikevaihto laski vertailukaudesta ulkoistussopimussalkun suunnitellun supistumisen seka
henkilostopalveluiden heikentyneen kysynnan ja proaktiivisen asiakasvalinnan vuoksi. Lastensuojeluliiketoiminnan myynti
vaikutti osaltaan liikevaihdon laskuun vertailukaudesta. Suunterveyden palvelujen liikevaihto kasvoi vertailukaudesta.

e  Oikaistu liikevoitto (EBIT) heikkeni vertailukaudesta liikevaihdon laskun seurauksena. Kannattavuutta tuki parantunut
operatiivinen tehokkuus.

Avainluvut

4-6/2026 4-6/2025 Muutos, %  1-6/2026 1-6/2025 Muutos, %

Liikevaihto, milj. euroa 38,6 49,0 -21,3 77,9 99,6 -21,8 192,5
EBITA, milj. euroa 1,3 3,9 -66,1 2,2 6,9 -67,6 13,2
EBITA, % liikevaihdosta 34% 79%  -4,5%-yks. 29% 6,9% -4,0%-yks. 6,9%
Oikaistu EBITA, milj. euroa 1,6 4,0 -59,4 2,7 71 -62,1 13,7
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 43% 82%  -3,9%-yks. 3,5% 71% -3,6%-yks. 71%
EBIT, milj. euroa 0,9 3,6 -75,2 1,4 6,3 -78,3 12,1
EBIT, % liikevaihdosta 2,3% 7,3%  -5,0%-yks. 1,7% 6,3% -4,6%-yks. 6,3 %
Oikaistu EBIT, milj. euroa 1,2 3,8 -67,6 1,8 6,5 -71,9 12,6
Oikaistu EBIT, % liikevaihdosta 3,2% 7,7%  -4,5%-yks. 2,4% 6,6% -4,2%-yks. 6,5 %

Portfolioliiketoimintojen toisen vuosineljanneksen liikevaihto laski 21,3 prosenttia ja oli 38,6 (49,0) miljoonaa euroa. Ulkoistusten
liikevaihto laski 53,6 prosenttia johtuen suunnitellusta ulkoistussopimussalkun supistumisesta, ja oli 6,4 (13,7) miljoonaa euroa.
Henkilostovuokrauspalveluiden liikevaihto laski 5,3 prosenttia heikentyneen kysynnan seka proaktiivisen asiakasvalinnan vuoksi ja
oli 12,7 (13,4) miljoonaa euroa. Suunterveyden liikevaihto kasvoi 3,7 prosenttia 13,9 (13,5) miljoonaan euroon. Muiden palveluiden
liikevaihto laski 34,1 prosenttia ja oli 5,5 (8,4) miljoonaa euroa. Lastensuojeluliiketoiminnan myynti vaikutti osaltaan liikevaihdon
laskuun vertailukaudesta.

Portfolioliiketoiminnot, liikkevaihto

Milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 Muutos,% 1-6/2026 1-6/2025 Muutos, %

Ulkoistukset 6,4 13,7 -53,6 13,1 27,9 -53,0 54,8
Henkildstévuokraus 12,7 13,4 -5,3 25,5 27,9 -8,6 53,1
Suunterveys 13,9 13,5 3,7 27,6 27,2 1,3 52,4
Muut 5,5 8,4 -34,1 11,7 16,6 -29,6 32,2
Yhteensd 38,6 49,0 -21,3 77,9 99,6 -21,8 192,5
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Portfolioliiketoimintojen tammi-kesdkuun 2026 liikevaihto laski 21,8 prosenttia ja oli 77,9 (99,6) miljoonaa euroa. Ulkoistusten
liikevaihto laski 53,0 prosenttia, johtuen suunnitellusta ulkoistussopimussalkun supistumisesta, ja oli 13,1 (27,9) miljoonaa euroa.
Henkilostévuokrauspalveluiden liikevaihto laski 8,6 prosenttia heikentyneen kysynndn seka proaktiivisen asiakasvalinnan vuoksi, ja
oli 25,5 (27,9) miljoonaa euroa. Suunterveyden liikevaihto kasvoi 1,3 prosenttia ja oli 27,6 (27,2) miljoonaa euroa. Muiden
palveluiden liikevaihto laski 29,6 prosenttia ja oli 11,7 (16,6) miljoonaa euroa.

Portfolioliiketoimintojen toisen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto (EBIT) laski 1,2 (3,8) miljoonaan euroon ja oli 3,2 (7,7)
prosenttia liikevaihdosta. Kannattavuus heikkeni vertailukaudesta liikevaihdon laskun seurauksena. Kannattavuutta tuki parantunut

operatiivinen tehokkuus.

Portfolioliiketoimintojen tammi—kesdkuun 2026 oikaistu liikevoitto (EBIT) laski 71,9 prosenttia 1,8 (6,5) miljoonaan euroon, ollen
2,4 (6,6) prosenttia liikkevaihdosta.

Ruotsi

Ruotsi-segmentti koostuu Feelgood tytdryhtididen tydterveyteen, organisaatioiden johtamisen konsultointiin sekd
riippuvuuksien ehkdisyn palveluihin keskittyvdstd liiketoiminnasta Ruotsissa. Vuonna 2026 keskitytcdn
markkinaosuuden vahvistamiseen, jota on mahdollista tukea myds yritysostoilla.

e  Toisen vuosineljanneksen liikkevaihto laski vertailukaudesta paattyneiden sopimusten ja heikon kysynnan vuoksi.
e  Oikaistu liikevoitto (EBIT) parani vertailukaudesta. Tulosparannusohjelman kautta saavutetut kustannussaastot
kompensoivat liikevaihdon laskun negatiivista vaikutusta.

Avainluvut

4-6/2026 4-6/2025 Muutos, %  1-6/2026 1-6/2025 Muutos, %

Liikevaihto, milj. euroa 20,1 20,5 -1,8 40,1 41,0 -2,3 75,6
EBITA, milj. euroa 0,0 -0,9 101,9 0,2 -2,1 109,1 -6,9
EBITA, % liikevaihdosta 0,1% -4,5% 4,6%-yks. 0,5% -5,2%  5,7%-yks. -9,1%
Oikaistu EBITA, milj. euroa 0,3 -0,2 >200,0 0,4 -0,1 >200,0 -1,3
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 1,3% -1,0% 2,3%-yks. 1,1% -0,2%  1,3%-yks. -1,7%
EBIT, milj. euroa -0,4 -1,3 67,5 -0,6 -2,8 77,5 -8,2
EBIT, % liikevaihdosta -2,0% -6,2 % 4,2%-yks. -1,6 % -6,9%  5,3%-yks. -109%
Oikaistu EBIT, milj. euroa -0,2 -0,6 69,2 -0,4 -0,8 49,4 -2,6
Oikaistu EBIT, % liikevaihdosta -0,9% -2,7% 1,8%-yks. -1,0% -19%  0,9%-yks. -3,5%

Ruotsin lilketoiminnan toisen vuosineljanneksen liikevaihto laski 1,8 prosenttia ja oli 20,1 (20,5) miljoonaa euroa.

IlIman valuuttakurssivaikutusta liikevaihto laski 2,4 prosenttia.

Paattyneet sopimukset seka organisaatioiden johtamisen palveluiden ja haitallisen kdyton kuntoutuspalveluiden heikko kysynta
vaikuttivat liikevaihdon laskuun edellisvuodesta.

Ruotsin lilketoiminnan tammi-kesdkuun 2026 liikevaihto laski 2,3 prosenttia ja oli 40,1 (41,0) miljoonaa euroa.
Ilman valuuttakurssivaikutusta liikevaihto laski 5,0 prosenttia.
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Ruotsin liiketoiminnan toisen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto (EBIT) oli -0,2 (-0,6) miljoonaa euroa, mika vastaa -0,9 (-2,7)
prosenttia liikevaihdosta. Tulosparannusohjelman kautta saavutetut kustannussaastot kompensoivat liikkevaihdon laskun

negatiivista vaikutusta.

Ruotsin liiketoiminnan tammi-kesdkuun 2026 oikaistu liikevoitto (EBIT) oli -0,4 (-0,8) miljoonaa euroa, miké vastaa -1,0 (-1,9)

prosenttia liikevaihdosta.

Osake ja osakkeenomistajat

Terveystalo Oyj:lla on yksi osakesarja (TTALO), joka on listattu NASDAQ Helsinki Oy:ssa. Vuoden 2026 toisen neljanneksen lopussa
Terveystalon markkina-arvo oli 973 (1 456) miljoonaa euroa ja osakkeen paatoskurssi 7,66 (11,46) euroa. Terveystalon osakkeen
ylin kurssi oli 10,34 (12,54) euroa, alin kurssi 7,35 (10,46) euroa ja keskikurssi 8,79 (11,61) euroa. Osakkeita vaihdettiin 26,8 (27,8)
miljoonaa kappaletta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 234,2 (315,6) miljoonaa euroa. Terveystalon kaupparekisteriin merkitty
osakemaara oli katsauskauden lopussa 127 036 531 (127 036 531) osaketta. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen
yhtiokokouksessa. Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara katsauskaudella oli 126 809 000 (126 655 000)
osaketta. Terveystalolla ja sen tytaryhtioilld on hallussaan 227 067 (381 388) omaa osaketta palkitsemiskayttoon, mika vastaa 0,2
(0,3) prosenttia kaikista ulkona olevista osakkeista.

Osakkeenomistajia oli katsauskauden lopussa yhteensa 51 739 (34 635).

Liputusilmoitukset
Yhtio ei vastaanottanut liputusilmoituksia katsauskauden aikana.

Hallituksen valtuutukset

Hallituksella on voimassa oleva valtuutus pdattda yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhtion
vapaalla omalla pddomalla. Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaara on yhteensa
enintdan 12 703 653 osaketta, mika vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Lisaksi hallituksella on voimassa oleva valtuutus paattdaa osakeannista ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus kattaa yhteensa enintddn 12 703 653 osaketta, mika vastaa noin 10 %
yhtion kaikista osakkeista. Valtuutuksia ei kdytetty raportointikauden aikana.

Lisdksi 30.6.2026 pidetty ylimaardinen yhtiokokous valtuutti hallituksen pdattamaan yhdessa tai useammassa erdssa enintdaan 36
500 000 uuden osakkeen antamisesta osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Silmdasema Oy:n yritysoston
yhteydessa. Valtuutusta voidaan kdyttda ainoastaan jarjestelyn mukaisen osakevastikkeen toteuttamiseksi, ja se on voimassa
30.9.2027 saakka. Valtuutus ei kumoa varsinaisen yhtickokouksen hallitukselle myontdamaa osakeantivaltuutusta.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen valtuutus Silmaasema Oy:n yritysoston
toteuttamiseksi

Terveystalo Oyj:n 30.6.2026 pidetty ylimaardinen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhdessa tai useammassa erdssa
enintdan 36 500 000 uuden osakkeen antamisesta osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Silmaasema Oy:n
yritysoston yhteydessa. Osakeantia kdytetddn osana 8.6.2026 tiedotetun jarjestelyn mukaista osakevastiketta, jossa kauppahinta
muodostuu 275 miljoonan euron kateisvastikkeesta ja Yhtion osakkeista.

Mikali valtuutusta kaytetaan taysimaaraisesti, uudet osakkeet vastaisivat noin 22,4 prosenttia kaikista Yhtion liikkeeseen lasketuista
osakkeista (pois lukien Yhtion hallussa olevat omat osakkeet) jarjestelyn toteuttamisen jalkeen.
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Valtuutus on voimassa 30.9.2027 saakka eika se kumoa 24.3.2026 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle myontamaa
osakeantivaltuutusta.

Muutokset johdossa

Terveystalon johtoryhman jasen ja Portfolioliiketoimintojen liiketoimintajohtaja Henri Mdenalanen on paattanyt jattaa tehtavansa
siirtydkseen uusiin tehtaviin yhtion ulkopuolelle Yliopiston Apteekin toimitusjohtajaksi.
Maenalanen jatkaa tehtdvassaan 1.10. saakka. Terveystalo tiedottaa Portfolioliiketoimintojen johtamisrakenteesta myéhemmin.

Katsauskauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden paattymisen jalkeen 15.7.2026 Terveystalo antoi tulosvaroituksen ja laski tulosohjeistustaan vuodelle 2026
sekd antoi ennakkotiedot vuoden 2026 toisen neljanneksen liikevaihdosta ja kannattavuudesta.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Terveystalon riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka. Politiikassa maaritellaan riskienhallinnan
padamaarat ja periaatteet, organisointi ja vastuut seka toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Terveystalon
hallituksen vahvistamaa konsernin rahoituspolitiikkaa. Alla kuvatuilla riskeilld ja epdvarmuustekijoilla katsotaan mahdollisesti
olevan merkittavaa vaikutusta yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden ndakymiin seuraavan 12 kuukauden
aikana. Taman luettelon ei ole tarkoitus olla tyhjentava. Riskien esitysjarjestys ei kuvaa riskien toteutumisen vaikutuksen suuruutta
tai esiintymistodennakaoisyytta.

e Yhtion liiketoiminta riippuu sen kyvysta |6ytaa ja houkutella palvelukseensa patevia ja ammattitaitoisia terveydenhuollon
ammattilaisia, tyontekijoita ja johtajia seka pitaa heidat palveluksessaan. Kasvanut palvelutarjonta ja kiristynyt kilpailutilanne
vaikuttaa terveydenhuollon ammattilaisten saatavuuteen erityisesti suurilla paikkakunnilla. Avainhenkildiden vaihtuvuuteen
liittyy riski siitd, ettd mukana haviaa tietoa ja osaamista.

e  Suomen talouden heikko yleinen kehitys, korkea inflaatio ja niiden vaikutukset yksityishenkildiden, tydnantajien ja
julkisyhteisojen taloudelliseen tilanteeseen voivat vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan ja toiminnan
kannattavuuteen vdahentamalla Terveystalon palveluiden kysyntda seka vaikuttaa haitallisesti rahoituksen saatavuuteen.

e Yhtion liikketoiminta on hyvin riippuvainen toimivista tietojarjestelmistd, tietoliikenteesta ja ulkoisista palveluntoimittajista.
Hairioita voivat aiheuttaa mm. laiterikot, ohjelmistovirheet tai kyberuhat. Pitkdkestoiset toimintahairiot tietojarjestelmissa tai
maksuliikenteessa voivat aiheuttaa merkittavia myynnin menetyksia ja asiakastyytyvaisyyden heikkenemista.

e Yhti ei valttamatta onnistu I6ytamaan sopivia viranomaishyvaksynnat saavia yritysostokohteita tai
laajentumismahdollisuuksia suotuisin ehdoin ja ostokohteiden integraatiot eivat valttdmatta toteudu suunnitellusti.

e  Terveystalon laajentumiseen uusille maantieteellisille markkinoille liittyy useita riskeja. Epdonnistuminen
laajentumismahdollisuuksien tunnistamisessa, uusien tyontekijoiden rekrytoinnissa tai arvioitujen hyotyjen saavuttamisessa
voi vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan ja toiminnan tulokseen.

e Tietojarjestelmahankkeisiin seka palvelujen, palvelutuotteiden ja toimintamallien kehittamiseen ja kdyttéonottoon liittyy
riskejd. Yhtio luo uusia digitaalisia asiakasratkaisuja, jolloin tietojarjestelmiin liittyva kokonaisriski kasvaa. Digitaalisten
jarjestelmien kehittdmisen epdonnistuminen voi altistaa Terveystalon mahdollisille teknisille vioille ja héirigille.

e  Tietoturvan tai -suojan vaarantuminen voi aiheuttaa menetyksia, vahingonkorvausvaatimuksia ja maineen vaarantumisen.

e  Pandemiat tai epidemiat ja niihin liittyvat rajoitustoimenpiteet voivat vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan muun
muassa vahentdamalla joidenkin terveydenhuollon palveluiden kysyntda tai aiheuttamalla haasteita toimitusketjussa.

o Kilpailuympariston muutoksilla, markkinoille tulevilla uusilla kilpailijoilla ja lisaantyvalla hintakilpailulla voi olla haitallinen
vaikutus yhtion kannattavuuteen ja kasvupotentiaaliin.

e  Terveystalon tyoterveyshuollon kysynta on altis vaestokehityksen aiheuttamille muutoksille vaeston ikadntyessa ja
tyossakayvan vaeston osuuden vahentyessa.

e  Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus (SOTE) ja sen oikeudelliset tulkinnat voivat vaikuttaa Terveystalon
liiketoimintaan ja toiminnan kannattavuuteen.
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e Muutokset terveydenhuollon palvelujen korvausjdrjestelmassa voivat vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja toiminnan tulokseen.

e Toiminnallisten riskien hallinnan, |aaketieteellisen laadun ja sisdisen valvonnan prosessien epdaonnistumiset tai puutteet voivat
johtaa laadunvalvonnan, mukaan lukien lddketieteellisen laatu, epdonnistumiseen tai muuten vaikuttaa haitallisesti
Terveystalon kannattavuuteen ja maineeseen.

e Terveystalon toiminta saattaa olla altis lakoille tai muille tyéehtoihin liittyville tyotaistelutoimille.

e  K&ynnissa olevat tulosparannusohjelmat voivat ja4dda tavoitteistaan ja/tai parannukset eivat valttamatta ole kestavia.

e  Yhti6 on osapuolena ja voi joutua osapuoleksi viranomaisen, potilaan tai kolmannen osapuolen vireille panemassa
oikeudenkaynnissa tai hallinnollisessa menettelyssa. Yhtio katsoo, etteivat sen tamanhetkiset vireilld olevat oikeudelliset
vaatimukset tai oikeudenkaynnit ole luonteeltaan merkittavia.

Terveystalon riskienhallintaa ja yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja on kuvattu tarkemmin yhtion kotisivuilla ja yhtion
vuosikertomuksessa 2025.

Taloudellinen raportointi vuonna 2026

Terveystalo julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2026 seuraavasti:
Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2026 23.10.2026

Taloudelliset katsaukset julkaistaan noin klo 9.00 Suomen aikaa. Taloudelliset katsaukset laaditaan suomeksi ja englanniksi.
Terveystalo noudattaa 30 paivan hiljaista jaksoa ennen taloudellisten katsausten julkistamista.

Paaomamarkkinapadiva 2026

Terveystalo jarjestda padomamarkkinapdivan 1. joulukuuta 2026 Helsingissa. Tilaisuudessa esitelldan tarkemmin yhtion paivitettya
ARC-strategiaa, sen toimeenpanoa seka keskeisia kasvun ajureita. Tapahtuma tarjoaa sijoittajille ja analyytikoille mahdollisuuden
syventdaa ymmarrysta Terveystalon strategisesta suunnasta ja arvonluonnista.

Tiedotustilaisuus

Terveystalo jarjestda englanninkielisen tuloswebcastin seka puhelinkonferenssin 17.7.2026 klo 10.30. Webcastia voi seurata
osoitteessa: https://terveystalo.events.inderes.com/q2-2026

Puhelinkonferenssi:

Rekisterdidy alla olevan linkin kautta osallistuaksesi telekonferenssiin. Rekisterdidyttyasi saat puhelinnumeron ja
konferenssitunnuksen osallistuaksesi konferenssiin.

https://events.inderes.com/terveystalo/q2-2026/dial-in

Helsingissa 16.heinakuuta 2026
Terveystalo Oyj
Hallitus

Lisatietoja:
Talousjohtaja Juuso Pajunen
Puh. 040 584 9722

Jakelu:

Nasdaqg Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
www.terveystalo.com
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa Liite 4-6/2026
Liikevaihto 4 293,3
Liiketoiminnan muut tuotot 0,4
Materiaalit ja palvelut 5 -120,8
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -94,8
Poistot ja arvonalentumiset 11, 12 -24,4
Liiketoiminnan muut kulut 7 -30,5
Liiketulos 23,2
Rahoitustuotot 0,4
Rahoituskulut -6,4
Rahoitustuotot ja -kulut netto 8 -6,0
Osuus yhteisyritysten tuloksesta -0,0
Kauden tulos ennen veroja 17,2
Tuloverot 9 -3,4
Kauden tulos 13,8
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 13,8
Muut laajan tuloksen erat

Erédt, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa

tulosvaikutteiseksi -0,7
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteiseksi -
Kauden muut laajan tuloksen erat verovaikutus

huomioon otettuna -0,7
Kauden laaja tulos yhteensa 13,1
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 13,1
Emoyhtién osakkeenomistajille kauden

voitosta laskettu osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,11
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,11

321,5
0,6
-128,4
-103,8
-23,9

32,5

33,4

-1,4

-1,4
20,8

20,8

0,18
0,17

4-6/2025 Muutos, %

-8,8
33,2
5,9
8,7
1,7

-6,0

-30,7
-5,9
3,0

3,6

-37,9
-37,7

-37,9

-37,9

49,7

49,7
37,1

-37,1

-38,0
-37,9

1-6/2026
601,5
1,1
-244,6
-192,8
-49,6

-65,7

49,8

=1l,3

-1,3
29,6

29,6

0,24
0,24

1-6/2025 Muutos, %

668,5
2,0
-266,3
211,4
-47,8

-65,2

79,8
0,9
-11,7

-10,7

69,1
-13,5

55,6

55,6

1,5

1,5
57,1

57,1

0,44
0,44

-10,0
-45,1
-8,1
-8,8
3,9

0,8

-43,5
-40,3

-44,3

-44,3

-189,1

-189,1
-48,1

-48,1

-44,4
-44,3

1278,9
4,0
-509,8
-403,5
-100,0

-132,1

137,5

92,6

3,0
0,0

3,0
95,6

95,6

0,73
0,73

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.
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Konsernitase

Milj. euroa Liite 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 11 95,5 89,6 96,0
Kayttooikeusomaisuuserat 13 182,1 174,9 189,5
Liikearvo 12 837,4 837,4 838,8
Aineettomat hyodykkeet 12 82,2 77,5 80,3
Osuudet osakkuusyrityksissa ja yhteisyrityksissa 7,0 0,0 7,2
Laskennalliset verosaamiset 8,7 7,9 9,3
Muut pitkdaikaiset varat 1,4 1,2 2,2

Pitkdaikaiset varat yhteensa 1214,3 1188,6 12234

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 8,2 7,6 7,6

Myyntisaamiset ja muut saamiset 126,0 150,6 124,2

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 3,1 1,0 0,7

Rahavarat 87,5 51,5 75,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 224,8 210,7 207,7
Myytavana olevat omaisuuserat 16 - - 10,0
VARAT YHTEENSA 1439,1 1399,3 1441,1
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Osakepadoma 0,1 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 492,8 492,8 492,8
Omat osakkeet -2,1 -14,8 -14,8
Muuntoerot -5,6 -5,8 -4,3
Kertyneet voittovarat 46,6 72,4 110,4
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdadoma yhteensa 531,8 544,8 584,2
OMA PAAOMA YHTEENSA 531,8 544,8 584,2
Pitkdaikaiset velat
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 14 356,9 348,7 332,3
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 13 148,0 136,6 154,3
Laskennalliset verovelat 16,7 17,6 17,6
Muut velat 16,9 19,8 20,4
Varaukset 1,3 2,6 1,6
Pitkaaikaiset velat yhteensa 539,8 525,3 526,2
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 14 97,1 37,8 48,8
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 13 45,4 47,9 45,4
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,0 10,0 16,5
Osingonjakovelka 40,6 30,4 -
Ostovelat ja muut velat 182,1 200,8 212,4
Varaukset 2,2 2,3 3,1
Lyhytaikaiset velat yhteensd 367,4 329,2 326,2
Myytdvand oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 16 - - 4,6
VELAT YHTEENSA 907,3 854,5 856,9
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1439,1 1399,3 14411

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.
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Laskelma konsernin oman pddaoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padgoma

Sijoitetun

vapaan

oman

[EELINED] Omat Kertyneet Oma padoma
Milj. euroa Osakepdadoma  rahasto osakkeet voittovarat Muuntoerot  yhteensa

Oma padoma 1.1.2026 0,1 492,8 -14,8 110,4 -4,3 584,2
Kauden laaja tulos
Kauden voitto - - - 30,9 - 30,9
Muut laajan tuloksen erat - - - - -1,3 -1,3

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako - - - -81,2 - -81,2

Osakeperusteiset maksut - - 1,4 -2,3 - -0,8
Muut

Muut oikaisut* - - 11,3 -11,3 - -
Oma pddoma 30.6.2026 0,1 492,8 -2,1 46,6 -5,6 531,8

* Aikaisempiin tilikausiin kohdistuva korjaus.

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun
VETEED
oman
Osakepada- padoman Omat Kertyneet Oma padoma
Milj. euroa oma rahasto osakkeet voittovarat Muuntoerot  yhteensa

Oma padoma 1.1.2025 0,1 492,8 -15,2 77,9 -7,3 548,2
Kauden laaja tulos
Kauden voitto - - - 55,6 - 55,6
Muut laajan tuloksen erét - - - -0,0 1,5 1,5

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako - - - -60,8 - -60,8
Osakeperusteiset maksut - - 0,5 -0,2 - 0,2
Oma padoma 30.6.2025 0,1 492,8 -14,8 72,4 -5,8 544,8
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Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun
vapaan
oman
Osakepaa- [EELIGED] Omat Kertyneet Oma padoma
Milj. euroa oma rahasto osakkeet voittovarat Muuntoerot  yhteensa
Oma padoma 1.1.2025 0,1 492,8 -15,2 77,9 -7,3 548,2
Kauden laaja tulos
Kauden voitto - - - 92,6 - 92,6
Muut laajan tuloksen erat - - - 0,0 3,0 3,0
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - -60,8 - -60,8
Osakeperusteiset maksut - - 0,5 0,7 - 1,1
Oma padoma 31.12.2025 0,1 492,8 -14,8 110,4 -4,3 584,2
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa 4-6/2026  4-6/2025 1-6/2026  1-6/2025
Liiketoiminnan rahavirta
Kauden tulos ennen veroja 17,2 27,7 39,0 69,1 116,2
Oikaisut
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset 24,4 23,9 49,6 47,8 100,0
Varausten muutos -0,5 -0,7 -1,4 -1,2 -1,3
Muut oikaisut -0,2 0,3 -1,3 -0,1 0,7
Kayttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot -0,0 -0,0 -0,1 -0,1 -0,2
Rahoitustuotot ja -kulut netto 6,0 5,8 10,6 10,7 21,2

Kayttépadoman muutokset

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 9,0 -1,9 -4,3 -17,6 8,4
Vaihto-omaisuuden muutos -0,0 -0,3 -0,1 -0,4 -0,4
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -12,1 -11,5 -29,1 -25,8 -17,7
Saadut korot 0,1 0,1 0,2 0,2 0,5
Maksetut verot -5,4 -2,8 -27,3 -14,8 -20,4
Liiketoiminnan rahavirta 38,3 40,5 35,8 67,8 207,0

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin -3,3 -6,0 -10,4 -12,9 -30,8
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -6,9 -3,6 -13,7 -6,9 -20,8
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden myynnit 0,1 0,1 0,3 0,1 0,6
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla - -3,3 -1,6 -3,9 -10,7
Tytaryritysten myynti vdahennettyna myyntihetken rahavaroilla 0,3 - 5,0 0,1 0,1
Sijoitukset yhteisyrityksiin - - - - -7,0
Sijoitukset osakkeisiin ja osuuksiin - - - - -1,0
Liiketoimintojen hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla - - -0,0 -0,0 -0,0
Saadut osingot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointien rahavirta -9,7 -12,9 -20,4 -23,4 -69,6

Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen nostot 29,8 - 29,8 - -
Lyhytaikaisten lainojen nostot 18,7 8,1 48,3 8,1 18,1
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - - -5,6 - -15,6
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -11,9 -12,1 -24,0 -24,2 -48,8
Osamaksuvelkojen takaisinmaksut - - - -0,0 -0,0
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -9,0 -9,6 -11,7 -12,3 -21,1
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0,3 0,3 0,6 0,7 1,3
Maksetut osingot -40,6 -30,4 -40,6 -30,4 -60,8
Rahoituksen rahavirta -12,7 -43,7 -3,1 -58,1 -126,8
Rahavarojen muutos 15,9 -16,1 12,3 -13,7 10,5
Rahavarat katsauskauden alussa 71,6 67,7 75,2 65,2 65,2
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 -0,1 -0,0 0,0 0,1
Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin - - - - -0,5
Rahavarat katsauskauden lopussa 87,5 51,5 87,5 51,5 75,2

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.
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Konsernin osavuosikatsauksen liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on tilintarkastamaton, ja se on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen, ja sita tulee lukea
yhdessa Konsernin viimeisimman, vuodelta 2025 laaditun konsernitilinpdatoksen kanssa. Osavuosikatsauksessa on noudatettu

samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2025 tilinpaatoksessa. Kaikki esitetyt luvut on pydristetty, joten yksittdisten lukujen summa
saattaa poiketa esitetysta summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttden tarkkoja arvoja.

2. Olennaiset tilinpdatosarviot ja epavarmuustekijat

Taman osavuosikatsauksen laatimisessa johto on tehnyt arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat laatimisperiaatteiden soveltamiseen
ja raportoitujen varojen ja velkojen sekd tuottojen ja kulujen maariin. Todelliset tulokset voivat poiketa naista arvioista. Johdon
kayttama harkinta laatimisperiaatteiden soveltamisessa sekad arvioihin liittyvat epdvarmuustekijat ovat samat kuin
konsernitilinpaatoksessa 31.12.2025 paattyneella tilikaudella.

3. Raportointikauden paattymisen jilkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
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4. Liikevaihto ja segmentti-informaatio

Terveystalo-konserni muodostuu kolmesta toimintasegmentistd, jotka ovat raportoitavia segmentteja: Terveydenhuollon palveluista,
Portfolioliiketoiminnoista ja Ruotsista. Kannattavuuden seuranta perustuu ensisijaisesti toimintasegmentteihin. Lisaksi Terveystalo
esittaa lilkevaihdon erittelyn Terveydenhuollon palvelut -segmentista asiakkuuksittain ja palveluittain seka Portfolioliiketoiminnot-
segmentista palveluittain.

Konsernin asiakkaat koostuvat tyoterveysasiakkaista, yksityisasiakkaista, vakuutusasiakkaista ja palvelumyynnista. Konsernilla ei ole
asiakkaita, joiden liikevaihto olisi vahintdaan 10 prosenttia Konsernin liikevaihdosta.

Terveydenhuollon palvelut -liiketoimintasegmentti tarjoaa Suomessa asiakkaille integroituja hoitopolkuja ennaltaehkaisevasta
tyoterveyden palveluista perusterveydenhuollon ja erikoislddketieteen palveluihin, diagnostiikkaan ja pdivakirurgiaan.
Terveydenhuollon palveluissa Terveystalo tavoittelee toimialan vahvinta kannattavuutta ja parasta hoidon vaikuttavuutta.

Portfolioliiketoiminnot koostuvat liiketoiminnoista, jotka tavoittelevat itsendista arvonluontia hyodyntaen Terveystalon kyvykkyyksia
kunkin tarpeen mukaan. Portfolioliiketoimintoihin kuuluvat julkisen sektorin ulkoistukset, henkilostovuokrauspalvelut ja suunterveys,
sekd muita liiketoimintoja kuten julkisen sektorin digitaaliset palvelut, kuntoutus-, lastensuojelu- ja hierontapalvelut seka
tulkkauspalvelut.

Ruotsi-segmentti koostuu Feelgood-tytaryhtididen tyoterveyteen, organisaatioiden johtamisen konsultointiin seka riippuvuuksien
ehkdisyn palveluihin keskittyvasta liiketoiminnasta Ruotsissa. Terveystalo tavoittelee Ruotsissa kannattavaa kasvua keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla.

Toimintasegmenttien lisdksi Terveystalo esittaa tietoa Muut-erasta, jonka raportoitavat luvut koostuvat padosin emoyhtion kuluista
sekd liiketoiminnoille allokoimattomista konsernitason oikaisuista ja varauksista. Muut-erdan liikkevaihto sisdltaa
raportointisegmenttien valiset eliminoinnit.

Liikevaihdon jakautuminen

Milj. euroa 4-6/2026  4-6/2025 Muutos, % 1-6/2026  1-6/2025 Muutos, %

Terveydenhuollon palvelut 239,8 257,4 -6,8 493,5 537,9 -8,3 1031,0
Portfolioliiketoiminnot 38,6 49,0 -21,3 77,9 99,6 -21,8 192,5
Ruotsi 20,1 20,5 -1,8 40,1 41,0 -2,3 75,6
Segmentit yhteensa 298,5 326,8 -8,7 611,4 678,6 -9,9 1299,1
Muut -5,2 -5,3 1,4 -9,9 -10,1 1,6 -20,3
Yhteensd 293,3 321,5 -8,8 601,5 668,5 -10,0 1278,9

Terveydenhuollon palvelut, liikevaihto

Milj. euroa

4-6/2026

4-6/2025

Muutos, %

1-6/2026

1-6/2025

Muutos, %

Asiakkuuksittain
Tyoterveysasiakkaat 130,8 146,3 -10,6 271,1 308,3 -12,1 588,5
Kuluttaja-asiakkaat 55,9 56,0 -0,1 113,6 115,1 -1,3 223,7
Vakuutusasiakkaat 46,0 47,3 -2,8 94,2 98,6 -4,5 187,6
Palvelumyynti 7,1 7,8 -8,7 14,6 16,0 -8,4 31,3
Yhteensd 239,8 257,4 -6,8 493,5 537,9 -8,3 1031,0
Palveluittain
Vastaanotot 160,4 168,2 -4,7 3289 351,9 -6,5 680,8
Diagnostiikka 57,1 62,2 -8,3 117,7 132,9 -11,4 250,7
Muut 22,4 26,9 -16,6 46,8 53,2 -11,9 99,5
Yhteensd 239,8 257,4 -6,8 493,5 537,9 -8,3 1031,0
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Portfolioliiketoiminnot, lilkevaihto

Milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 Muutos, % 1-6/2026 1-6/2025 Muutos, %

Ulkoistukset 6,4 13,7 -53,6 13,1 27,9 -53,0 54,8
Henkilostovuokraus 12,7 13,4 -5,3 25,5 27,9 -8,6 53,1
Suunterveys 13,9 13,5 3,7 27,6 27,2 1,3 52,4
Muut 5,5 8,4 -34,1 11,7 16,6 -29,6 32,2
Yhteensa 38,6 49,0 -21,3 77,9 99,6 -21,8 192,5

Suoritevelvoitteiden tayttymisen ajoittuminen

Milj. euroa

4-6/2026

4-6/2025

Muutos, %

1-6/2026

1-6/2025 Muutos, %

Yhtend ajankohtana 286,7 307,4 -6,7 588,0 639,8 -8,1 1222,4
Ajan kuluessa 6,6 14,2 -53,6 13,5 28,7 -53,1 56,4
Yhteensa 293,3 321,5 -8,8 601,5 668,5 -10,0 1278,9

Muu segmentti-informaatio

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)

Milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 Muutos, % 1-6/2026 1-6/2025 Muutos, %

Terveydenhuollon palvelut 30,4 38,8 -21,5 69,3 89,3 -22,5 166,7
Portfolioliiketoiminnot 1,6 4,0 -59,4 2,7 7,1 -62,1 13,7
Ruotsi 0,3 -0,2 >200,0 0,4 -0,1 >200,0 -1,3
Segmentit yhteensa 32,3 42,6 -24,1 72,4 96,3 -24,9 179,1
Muut -0,3 -0,1 -155,7 -1,0 -0,1 >-200,0 0,2
Yhteensa 32,0 42,5 -24,7 71,3 96,2 -25,9 179,3

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)

Milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 Muutos,% 1-6/2026 1-6/2025 Muutos, %

Terveydenhuollon palvelut 28,9 38,7 -25,4 65,3 89,2 -26,8 162,1
Portfolioliiketoiminnot 1,3 3,9 -66,1 2,2 6,9 -67,6 13,2
Ruotsi 0,0 -0,9 101,9 0,2 -2,1 109,1 -6,9
Segmentit yhteensa 30,2 41,7 -27,5 67,7 93,9 -27,9 168,4
Muut -1,2 -2,4 51,8 -5,2 -2,4 -118,6 -3,8
Yhteensa 29,0 39,2 -26,0 62,5 91,5 -31,7 164,6

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT)

Milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 Muutos,% 1-6/2026 1-6/2025 Muutos, %

Terveydenhuollon palvelut 27,4 35,7 -23,4 63,2 83,1 -23,9 154,6
Portfolioliiketoiminnot 1,2 3,8 -67,6 1,8 6,5 -71,9 12,6
Ruotsi -0,2 -0,6 69,2 -0,4 -0,8 49,4 -2,6
Segmentit yhteensa 28,4 38,9 -27,0 64,7 88,8 -27,2 164,6
Muut -2,3 -2,2 -2,7 -4,9 -4,3 -13,6 -8,3
Yhteensd 26,1 36,7 -28,8 59,8 84,5 -29,3 156,3

Liikevoitto/-tappio (EBIT)

Milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 Muutos, % 1-6/2026 1-6/2025 Muutos, %

Terveydenhuollon palvelut 25,8 35,6 -27,5 58,1 83,0 -29,9 150,0
Portfolioliiketoiminnot 0,9 3,6 -75,2 1,4 6,3 -78,3 12,1
Ruotsi -0,4 -1,3 67,5 -0,6 -2,8 77,5 -8,2
Segmentit yhteensa 26,3 38,0 -30,7 58,9 86,4 -31,9 153,9
Muut -3,1 -4,5 31,2 -9,1 -6,6 -37,4 -16,4
Yhteensd 23,2 33,4 -30,7 49,8 79,8 -37,6 137,5
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Segmenttien yhteenlasketun oikaistun liikevoiton/-tappion (EBIT) ja oikaistun liikevoiton/-tappion ennen

aineettomien hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) tasmaytys konsernin tulokseen ennen veroja

Milj. euroa

Tulos ennen veroja

Osuus yhteisyritysten tuloksesta
Nettorahoituskulut

Oikaisut*

Muut

Segmenttien oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT)

Aineettomien hyodykkeiden poistot ja
arvonalentumiset

Oikaisut*

Muut

Segmenttien oikaistu liikevoitto/-tappio ennen

aineettomien hyodykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA)

4-6/2026 4-6/2025
17,2 27,7

0,0 -

6,0 5,8

2,9 3,3

2,3 2,2

28,4 38,9

5,9 5,8

-1,9 -2,1

32,3 42,6

1-6/2026
39,0
0,2
10,6
10,0
4,9

64,7

12,7
=il
B

72,4

1-6/2025
69,1

10,7
4,7
43

88,8

11,7

-4,2

96,3

116,6
0,2
20,7
18,8
8,3
164,6

27,1
-4,1
8,5

179,1

* Oikaisujen erittely liitetiedossa 20.

5. Materiaalit ja palvelut

Milj. euroa

4-6/2026

4-6/2025 Muutos, %

1-6/2026

1-6/2025 Muutos, %

Materiaalien ostot -10,3 9,7 6,4 -19,8 -20,2 -2,0 -38,2
Varaston muutos 0,0 0,3 -92,4 0,1 0,4 -72,4 0,4
Ulkopuoliset palvelut -110,6 -119,0 -7,1 -225,0 -246,5 -8,7 -472,0
Yhteensa -120,8 -128,4 -5,9 -244,6 -266,3 -8,1 -509,8

6. Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 Muutos, % 1-6/2026 1-6/2025 Muutos, %

Palkat ja palkkiot -77,2 -84,4 -8,5 -156,8 -172,0 -8,8 -328,4
Osakeperusteiset maksut -0,2 -0,5 -67,8 -0,7 -0,8 -20,2 -1,7
Muut tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -17,4 -18,9 -8,1 -35,3 -38,6 -8,6 -73,4
Yhteensa -94,8 -103,8 -8,7 -192,8 -211,4 -8,8 -403,5

7. Liikketoiminnan muut kulut

Milj.euroa 4-6/2026  4-6/2025 Muutos, % 1-6/2026 1-6/2025 Muutos, %

Toimitilakulut -5,4 -39 38,7 -10,9 -9,3 17,6 -20,8
Tieto- ja viestintateknologiakulut -11,7 -11,3 3,2 -23,4 -22,7 3,2 -45,0
Markkinointi- ja viestintakulut -3,6 -3,0 20,1 -7,0 -6,6 6,1 -13,9
Muut kulut -9,8 -14,3 -31,0 -24,4 -26,6 -8,3 -52,4
Yhteensd -30,5 -32,5 -6,0 -65,7 -65,2 0,8 -132,1

8. Rahoitustuotot ja -kulut
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Milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 Muutos, % 1-6/2026 1-6/2025 Muutos, %

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 0,4 0,4 -5,9 0,8 0,9 -15,7 1,8
Rahoitustuotot yhteensa 0,4 0,4 -5,9 0,8 0,9 -15,7 1,8
Korkokulut pankkilainoista ja joukkovelkakirjalainoista -3,6 -3,7 -3,0 -6,9 -7,4 -6,7 -14,1
Korkokulut vuokrasopimusveloista -1,8 -1,6 13,1 -3,6 -3,1 16,6 -6,5
Korkojohdannaisten kdyvan arvon muutos -0,6 -0,7 -23,6 -0,2 -0,8 -72,3 -1,0
Muut rahoituskulut -0,4 -0,2 144,9 -0,7 -0,4 80,1 -1,3
Rahoituskulut yhteensd -6,4 -6,2 3,0 -11,4 -11,7 -2,3 -23,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6,0 -5,8 3,6 -10,6 -10,7 -1,1 -21,2

9. Tuloverot

Milj. euroa 4-6/2026  4-6/2025 Muutos, % 1-6/2026 1-6/2025 Muutos, %

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -3,6 -6,4 -44,7 -8,1 -15,3 -47,3 -27,3
Edellisten tilikausien verot -0,3 -0,0 >200,0 -0,4 -0,1 >200,0 0,2
Laskennallisten verojen muutos 0,5 1,0 -51,4 0,4 1,9 80,7 3,6
Yhteensd -3,4 -5,5 -37,7 -8,1 -13,5 -40,3 -23,5
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10. Osakeperusteiset maksut

Terveystalo myonsi vuoden 2026 toisen vuosineljanneksen aikana johtoryhmalle sekd muille avainhenkil6ille uuden ansaintajakson
pitkan aikavalin kannustinohjelmaan 2021. Ansaintajakso on kolme vuotta, ja ohjelman ansaintaedellytyksind ovat kolmen vuoden
tyossdoloehto, Terveystalon osakkeen kokonaistuottoon sekd erikseen maaritettyihin taloudellisiin tavoitteisiin perustuvat
ansaintakriteerit. Palkkio myonnetdan Terveystalon osakkeina sisdltaen palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja veroluonteiset
maksut. Veroihin varatun osuuden vahentamisen jalkeen tyontekijalle maksetaan netto-osakkeet. Ohjelman vaikutus 1.1-30.6.2026
tulokseen on ollut 0,1 miljoonaa euroa, ja sen kokonaiskustannukseksi arvioidaan 1,8 miljoonaa euroa. Jarjestelyn piiriin kuuluu 85
henkil6a.

Terveystalo myonsi vuoden 2026 toisen vuosineljanneksen aikana erikseen valituille avainhenkil6ille uuden ansaintajakson
ehdolliseen osakepalkkio-ohjelmaan. Ansaintajakso on kolme vuotta, ja ohjelman ansaintaedellytyksena on tydssdoloehto. Palkkio
myonnetaan Terveystalon osakkeina sisdltden palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Veroihin varatun
osuuden vahentamisen jalkeen tyontekijalle maksetaan netto-osakkeet. Ohjelman vaikutus 1.1-30.6.2026 tulokseen on ollut 0,0
miljoonaa euroa, ja sen kokonaiskustannukseksi arvioidaan 0,1 miljoonaa euroa. Jarjestelyn piiriin kuuluu 4 henkil6a.

Tilikauden ensimmaiselld vuosineljannekselld paattyi pitkan aikavalin kannustinohjelman 2021 ansaintajakso 2023-2025 seka
ehdollisen osakepalkkiojarjestelyn ansaintajakso 2023-2025, joiden seurauksena osakkeet maksettiin ohjelman ansaintaedellytyksien
toteuman mukaisesti. Osakkeita maksettiin yhteensd 154 321 kappaletta. Ohjelmien ansaintaedellytyksena oli kolmen vuoden
tyossdoloehto sekd erikseen madritetyt taloudellisiin  tavoitteisiin  perustuvat ansaintakriteerit. Ohjelmat on kasitelty
kokonaisuudessaan oman padoman ehtoisena osakeperusteisena maksuna. Ohjelmien vaikutus tilikauden tulokseen on ollut 0,1
miljoonaa euroa.

Edelld mainittujen ohjelmien lisdksi Terveystalolla on katsauskaudella ollut voimassa suoriteperusteisen kannustinohjelman 2021
ansaintajaksot 2024-2026 ja 2025-2027 sekd ehdollisen osakepalkkiojarjestelyn ansaintajaksot 2024-2026 ja 2025-2027. Naiden
ohjelmien kuvaukset sisaltyvat tilinpaatokseen 2025.
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11. Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Milj. euroa
Hankintameno 1.1.2026
Liiketoimintojen yhdistdaminen

Lisdykset

Vahennykset

Muuntoerot

Siirrot erien valilla
Hankintameno 30.6.2026

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2026
Poistot
Arvonalentumiset

Muuntoerot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.6.2026

Kirjanpitoarvo 1.1.2026
Kirjanpitoarvo 30.6.2026

[\ EERSE]
vesialueet,
rakennukset ja
rakennelmat

-1,5
-0,0

0,0
-1,5

0,8
1,1

Koneet ja Toimitilojen perus- Muut aineelliset

kalusto

210,7
2,5
3,0
0,2
0,1
0,8

216,8

-162,8
-7,9

0,1
-170,6

47,8
46,2

parannukset

100,6

-56,4
-3,9
-1,2

0,0

-61,5

37,2
39,2

hyodykkeet ja
ennakkomaksut

10,2
9,0

Yhteensa

316,9
2,5
10,1
0,2
0,1

329,2

-220,9
11,8
-1,2
0,1
-233,8

96,0
95,5

1-6/2025

Milj. euroa
Hankintameno 1.1.2025
Liiketoimintojen yhdistdminen

Lisdykset

Vahennykset
Muuntoerot

Siirrot erien valilla
Hankintameno 30.6.2025

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025
Poistot

Arvonalentumiset

Muuntoerot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.6.2025

Kirjanpitoarvo 1.1.2025
Kirjanpitoarvo 30.6.2025

[\ EERSE]
vesialueet,
rakennukset ja
rakennelmat

0,8
0,8

Koneet ja
kalusto

196,6
0,0
5,6

-0,2
0,1
0,5

202,7

-148,4
7,3

0,0
0,1
-155,7

48,2
46,9

Toimitilojen perus-
parannukset

80,8
0,0
0,6

0,0
1,0
82,4

-49,7
-3,3

-0,0

-0,0
-53,1

31,1
29,4

Muut aineelliset
hyodykkeet ja
ennakkomaksut

12,6

-0,1

-0,1

7,5
12,5

Yhteensa

287,4
0,0
12,7
0,2
0,1

300,0
-199,7
-10,6

-0,0
-0,1
-210,4

87,7
89,6
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[\ EERSE]
vesialueet,
rakennukset ja
rakennelmat

Milj. euroa
Hankintameno 1.1.2025 2,3
Liiketoimintojen yhdistaminen -

Lisdykset -
Vahennykset -
Muuntoerot 0,0
Siirrot erien valilla R
Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin* -

Hankintameno 31.12.2025 2,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 -1,5
Poistot -0,0
Arvonalentumiset -
Muuntoerot -0,0
Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin* -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 -1,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 0,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0,8

Koneet ja Toimitilojen perus- Muut aineelliset
kalusto parannukset  hyodykkeet ja
ennakkomaksut

196,6 80,8 7,7
0,0 0,0 -
12,0 0,9 17,9
-0,4 - -
0,2 0,0 0,0
2,9 12,3 -15,2
-0,6 -0,5 -
210,7 93,5 10,3
-148,4 -49,7 0,1
-14,6 -6,8 -
-0,0 -0,0 -
-0,2 -0,0 -
0,3 0,2 -
-162,8 -56,4 0,1
48,2 31,1 7,5
47,3 37,2 10,2

Yhteensa

287,4
0,0
30,8
0,4
0,3

-1,1
316,9

-199,7
-21,5
-0,0
-0,2
0,5
-220,9

87,7
96,0

* Lisatietoja myytavana olevista omaisuuserista liitetiedossa 16.
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12. Liikearvo ja aineettomat hy6dykkeet

1-6/2026 Liikearvo Asiakkuudet Tavaramerkit Muut Yhteensa

aineettomat

hyodykkeet ja

ennakkomaksut

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2026 964,1 166,4 88,8 190,1 1409,5
Liiketoimintojen yhdistdaminen -0,3 - - 0,0 -0,3
Lisdykset - - - 13,7 13,7
Muuntoerot -1,1 -0,1 -0,1 -0,4 -1,8
Hankintameno 30.6.2026 962,6 166,3 88,7 203,5 1421,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2026 -125,3 -159,1 -52,6 -153,5 -490,4
Poistot - -0,6 -2,3 -8,6 -11,5
Arvonalentumiset - - - -0,0 -
Muuntoerot - 0,1 0,0 0,3 0,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.6.2026 -125,3 -159,6 -54,9 -161,8 -501,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2026 838,8 7,4 36,3 36,7 919,2
Kirjanpitoarvo 30.6.2026 837,4 6,7 33,9 41,7 919,6

Lilkearvo  Asiakkuudet EVEIE Muut Yhteensa

aineettomat

hyodykkeet ja

ennakkomaksut

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2025 954,7 167,5 88,6 168,6 1379,5
Liiketoimintojen yhdistdminen 6,8 - - - 6,8
Lisdykset - - - 6,9 6,9
Muuntoerot 1,2 0,2 0,1 0,4 1,8
Hankintameno 30.6.2025 962,7 167,7 88,7 175,8 1394,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 -125,3 -158,4 -47,8 -136,6 -468,1
Poistot - -0,9 -2,3 -8,5 -11,7
Muuntoerot - -0,1 -0,0 -0,2 -0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.6.2025 -125,3 -159,3 -50,2 -145,3 -480,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 829,4 9,2 40,8 32,1 911,4
Kirjanpitoarvo 30.6.2025 837,4 8,4 38,5 30,6 914,9
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Milj. euroa
Hankintameno 1.1.2025
Liiketoimintojen yhdistdaminen

Lisdykset

Muuntoerot

Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin*
Hankintameno 31.12.2025

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025
Poistot

Arvonalentumiset

Muuntoerot

Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin*

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025

Kirjanpitoarvo 1.1.2025
Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Liikearvo

954,7
15,8

2,6
-8,9
964,1

-125,3

4,1
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-125,3

829,4
838,8

Asiakkuudet

166,4

-158,4
1,7
0,1

1,2

-159,1

9,2
7,4

Tavaramerkit

88,8

-47,8
-4,7

-0,1

-52,6

40,8
36,3

Muut
aineettomat
hyédykkeet ja
ennakkomaksut

168,6

20,8
0,8
-0,0
190,1

-136,6
-16,4

-0,4
0,0
-153,5

32,1
36,7

Yhteensa

1379,5
15,8
20,8

3,9
-10,3
1409,5

-468,1
22,8
-4,1
0,7
5,2

-490,4

911,4
919,2

* Lisatietoja myytavana olevista omaisuuserista seka niihin liittyvistd arvonalentumisista liitetiedossa 16.
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13. Kayttéoikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat

13.1 Kayttooikeusomaisuuserat

1-6/2026

Milj. euroa Toimitilat
Hankintameno 1.1.2026 502,3
Liiketoimintojen yhdistdaminen 1,1
Lisdykset 18,1
Vahennykset -3,0
Muuntoerot -1,1
Hankintameno 30.6.2026 517,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2026 -315,0
Poistot -24,1
Arvonalentumiset -0,2
Muuntoerot 0,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.6.2026 -338,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2026 187,3
Kirjanpitoarvo 30.6.2026 178,8

Muut erdt

44,1

-39,9
-1,0

0,0
-40,8

2,2
33

Yhteensd
544,4

1,1

20,2

-3,0

-1,2
561,5

-354,9
-25,1
-0,2
0,7

-379,4

189,5
182,1

1-6/2025

Milj. euroa Toimitilat
Hankintameno 1.1.2025 446,3
Liiketoimintojen yhdistaminen 0,1
Lisdykset 19,9
Vahennykset -2,8
Muuntoerot 0,8
Siirrot erien valilla -0,2
Hankintameno 30.6.2025 464,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 -266,9
Poistot -24,4
Muuntoerot -0,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.6.2025 -291,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 179,4
Kirjanpitoarvo 30.6.2025 172,4

Muut erdt

0,0
0,2
41,3

37,7
-1,0
0,0

-38,8

33
2,5

Yhteensa
487,4

0,1

19,9

-2,8

0,9

505,5

-304,7
25,4
0,5

-330,6

182,7
174,9
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2025

Milj. euroa Toimitilat Muut erat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 446,3 41,1 487,4
Liiketoimintojen yhdistaminen 0,1 - 0,1
Lisdykset 68,3 0,7 69,0
Vahennykset -9,0 - -9,0
Muuntoerot 2,1 0,1 2,1
Siirrot erien valilla -0,2 0,2 -
Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin* -5,3 - -5,3
Hankintameno 31.12.2025 502,3 42,0 544,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 -266,9 -37,7 -304,7
Poistot -49,4 -2,1 -51,4
Muuntoerot -1,2 -0,0 -1,2
Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin* 2,4 - 2,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 -315,0 -39,9 -354,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 179,4 3,3 182,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 187,3 2,2 189,5

* Lisatietoja myytavana olevista omaisuuserista liitetiedossa 16.
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13.2 Vuokrasopimusvelat

30.6.2026

Milj. euroa Toimitilat Muut erdt Yhteensa
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 145,3 2,7 148,0
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 43,1 2,3 45,4
Vuokrasopimusvelat yhteensa 188,4 5,0 193,4

Milj. euroa Toimitilat Muut erdt Yhteensa
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 134,1 2,6 136,6
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 45,6 2,3 47,9
Vuokrasopimusvelat yhteensa 179,7 4,8 184,5

31.12.2025

Milj. euroa Toimitilat Muut erat Yhteensa
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 154,4 2,1 156,5
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 43,9 2,2 46,1
Siirrot myytavana olevien omaisuuserien velkoihin* -2,9 - -2,9
Vuokrasopimusvelat yhteensa 195,4 4,2 199,7

* Lisatietoja myytavana olevista omaisuuserista liitetiedossa 16.
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14. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot arvostusryhmittdin seka kdyvan arvon hierarkia

Kadypdan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti hankintamenoon

kirjattavat arvostetut
rahoitusvarat ja rahoitusvarat ja Kadyvan arvon
Milj. euroa 30.6.2026 -velat -velat Kirjanpitoarvo Kdypa arvo hierarkia

Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset 0,0 - 0,0 0,0 Taso 2
Noteeraamattomat osakesijoitukset 1,2 - 1,2 1,2 Taso 3
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset - 98,3 98,3 98,3

Rahavarat - 87,5 87,5 87,5

Korkojohdannaiset 2,4 - 2,4 2,4 Taso 2
Rahoitusvarat yhteensa 3,6 185,8 189,4 189,4

Rahoitusvelat
Pitkdaikaiset

Rahalaitoslainat - 227,5 227,5 227,5 Taso 2

Joukkovelkakirjalainat - 129,4 129,4 132,8 Taso 1

Ehdolliset lisakauppahintavelat 1,9 - 1,9 1,9 Taso 3
Lyhytaikaiset

Rahalaitoslainat - 97,1 97,1 97,1 Taso 2

Ostovelat - 38,6 38,6 38,6

Ehdolliset lisdkauppahintavelat 3,5 - 3,5 3,5 Taso 3

Korkojohdannaiset 0,2 - 0,2 0,2 Taso 2
Rahoitusvelat yhteensa 5,6 492,6 498,3 501,7

Kdyvan arvon hierarkian tasolle 3 luokitellut rahoitusvarat ja -velat muodostuvat noteeraamattomista osakesijoituksista seka yritys-
ja liiketoimintakauppojen ehdollisista lisdakauppahintaveloista. Osakesijoitusten arvostus perustuu johdon tapauskohtaiseen arvioon
osakkeisiin liittyvasta tulevasta kassavirrasta, ja ehdollisten lisdkauppahintavelkojen arvostus perustuu kauppakirjoilla maaritettyyn
ehdollisen lisdkauppahinnan maardan sekd johdon tapauskohtaiseen arvioon lisékauppahinnan toteutumisesta. Kayvan arvon
hierarkian tasolle 3 luokiteltujen rahoitusvarojen ja velkojen kdypien arvojen muutosten vaikutus kauden tulokseen on ollut 0,1 (0,8)
miljoonaa euroa.

Tilikauden toisella neljannekselld toteutettiin 29,9 miljoonan euron suuruinen lisderd vuonna 2028 erdantyvaan
vastuullisuustavoitteisiin sidottuun vakuudettomaan joukkovelkakirjalainaan. Liikkeeseenlaskun seurauksena joukkovelkakirjalainan
liikkeessa oleva nimellism&ara kasvoi 100 miljoonasta 129,9 miljoonaan euroon.

Katsauskaudella tehdyt lainasopimukset, joiden mukaisia pankkilainoja ei ole nostettu katsauskauden paattyessa 30.6.2026:

- 200 miljoonan euron suuruinen pankkilaina on kertalyhenteinen, ja sen maturiteetti on kolme vuotta kahdella yhden vuoden
jatko-optiolla. Laina on tarkoitettu Hohde Group -yrityskaupan rahoittamiseen, olemassa olevien pankkilainojen
takaisinmaksuun ja yhtion yleisiin rahoitustarpeisiin.

- 350 miljoonan euron suuruinen pankkilaina on kertalyhenteinen, ja sen maturiteetti on nelja vuotta kahdella yhden vuoden
jatko-optiolla. Laina on tarkoitettu Silmdasema-yrityskaupan rahoittamiseen ja se on ehdollinen vyrityskaupan
toteutumiselle.

Lisaksi katsauskaudella on tehtv sopimus vuonna 2027 eradntvvan 80 milioonan euron valmiusluottolimiitin idlleenrahoittamisesta
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Jaksotettuun
hankintamen

Kadypdan arvoon oon
tulosvaikutteise arvostetut
sti kirjattavat rahoitusvarat
rahoitusvarat ja IE] - Kirjanpito- Kayvan arvon
Milj. euroa 31.12.2025 -velat velat arvo Kaypa arvo NEENE]
Rahoitusvarat
Pitkdaikaiset

Lainasaamiset 0,0 - 0,0 0,0 Taso 2

Noteeraamattomat osakesijoitukset 1,7 - 1,7 1,7 Taso 3
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset - 103,0 103,0 103,0

Rahavarat - 75,2 75,2 75,2

Korkojohdannaiset 3,8 - 3,8 3,8 Taso 2
Rahoitusvarat yhteensa 5,4 178,2 183,7 183,7

Rahoitusvelat
Pitkdaikaiset

Rahalaitoslainat - 232,8 232,8 232,8 Taso 2

Joukkovelkakirjalainat - 99,5 99,5 103,4 Taso 1

Ehdolliset lisdkauppahintavelat 4,8 - 4,8 4,8 Taso 3
Lyhytaikaiset

Rahalaitoslainat - 48,8 48,8 48,8 Taso 2

Ostovelat - 47,1 47,1 47,1

Ehdolliset lisakauppahintavelat 2,8 - 2,8 2,8 Taso 3

Korkojohdannaiset 0,4 - 0,4 0,4 Taso 2
Rahoitusvelat yhteensa 8,0 428,2 436,2 440,1
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15. Liiketoimintojen yhdistamiset ja sijoitukset yhteisyrityksiin
15.1 Liiketoimintojen yhdistamiset 2026
Katsauskauden 1.1.-30.6.2026 aikana Konserni ei ole tehnyt yrityshankintoja tai liiketoimintakauppoja.

Tilikaudella 2025 tehtyihin liiketoimintojen yhdistamisiin liittyneiden oikaisujen vaikutus liikearvoon oli -0,3 miljoonaa euroa
katsauskaudella 1.1.-30.6.2026. Aikaisemmilla tilikausilla tehtyjen liiketoimintojen yhdistamisten rahavirtavaikutus oli -1,6 miljoonaa
euroa kauppahintoihin liittyvista oikaisuista ja lisakauppahintojen maksuista johtuen.

15.2 Liiketoimintojen yhdistamiset 2025
Tilikauden 2025 aikana konserni on tehnyt kolme yrityshankintaa.

30.4.2025 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia suunterveyden palveluita tarjoavan Veikkolan Hammasladkariasema Oy:n
osakekannasta

30.5.2025 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia mielenterveyden palveluita tarjoavan Recuror Oy:n osakekannasta

31.12.2025 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia silmaldaakaripalveluita tarjoavien Silméasairaala Pilke Oy:n ja Turun
Silmdlaser Oy:n osakekannoista

Hankintojen luovutettu vastike oli 15,8 miljoonaa euroa. Liiketoimintojen yhdistamisistd syntyi alustava 15,3 miljoonan euron
liikearvo, joka perustuu yhtididen ja liiketoiminnan hankinnasta odotettavissa oleviin synergiaetuihin ja henkilokunnan osaamiseen.
Syntynyt liikearvo ei ole vdahennyskelpoinen verotuksessa. Katsauskauden aikana tehtyjen hankintojen rahavirtavaikutus oli -9,5
miljoonaa euroa.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kdypa arvo oli 0,5 miljoonaa euroa, eika niihin liity olennaista arvonalentumisriskia.

Konserni on kirjannut hankinnoista yhteensa 0,4 miljoonaa euroa transaktioihin liittyvaa kulua varainsiirtoveroista seka palkkioista
liittyen neuvonta-, arvonmaadritys- tms. palveluihin. Kulut sisaltyvat konsernituloslaskelman liiketoiminnan muut kulut -eraan.

Edelld kuvatun liiketoimintojen yhdistamisten myota tilikauden 2025 aikana kirjattu liikevaihto oli 2,1 miljoonaa euroa ja tappio 0,2
miljoonaa euroa.

Johdon arvion mukaan Konsernin liikevaihto tilikauden 2025 aikana olisi ollut 1 280,8 miljoonaa euroa ja voitto 92,9 miljoonaa euroa,
jos tilikauden aikana toteutuneet liiketoimintojen hankinnat olisivat yhdistelty konsernitilinpaatokseen 1.1.2025 alkaen.

Tilikaudella 2024 tehtyihin liiketoimintojen yhdistamisiin liittyneiden oikaisujen vaikutus liikearvoon oli 0,4 miljoonaa euroa
tilikaudella 2025. Aikaisemmilla tilikausilla tehtyjen liiketoimintojen yhdistamisten rahavirtavaikutus oli -1,2 miljoonaa euroa
kauppahintoihin liittyvista oikaisuista ja lisdkauppahintojen maksuista johtuen.

15.3 Sijoitukset yhteisyrityksiin 2025

Terveystalo liittyi syyskuussa 2025 konsortioon, joka on yhteisesti omistamansa yhtion kautta hankkinut MedHelp Care Aktiebolag
AB:n osakekannan. MedHelp on ruotsalainen teknologiayritys, joka tarjoaa tekoalypohjaisen terveyspalvelualustan yritysasiakkaille
Ruotsissa. Yritys tarjoaa sairauspoissaolojen hallintaa, terveyskonsultaatioita, varhaista sairauden tunnistamista tekodlyn avulla,
kuntoutustukea ja sairauspoissaolojen raportointia tyénantajille. MedHelp tarjoaa myds white label -tuotetta tyoterveyspalveluita
tuottaville kumppaneille. Terveystalo tulee integroimaan asteittain MedHelpin alustan osaksi Terveystalon tyoterveyspalveluiden
digitaalista tarjontaa Suomessa. Terveystalon tytdryhtié Feelgood tarjoaa jatkossakin palvelua tyoterveysasiakkailleen Ruotsissa
Frisklinjen-brandin alla.

Terveystalon omistusosuus jarjestelystd on noin 25 prosenttia, mutta Terveystalolla on sopimuksellisia oikeuksia, joiden nojalla
yhteisjarjestelyssa tulkitaan olevan yhteinen maardysvalta ja siten yhteisjarjestely kasitelldaan yhteisyrityksend. Sijoitus
yhteisyritykseen kasitelldan kirjanpidossa pddomaosuusmenetelmalla.
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16. Myytavana olevat omaisuuserat

Terveystalo allekirjoitti 19.12.2025 sopimuksen lastensuojeluliiketoiminnan (Sauma Lastensuojelupalvelut Oy) myymisestd Validia
Oy:lle. Tilinpaatoshetkelld 31.12.2025 lastensuojeluliiketoiminnan myynti on tayttanyt IFRS 5:n luokittelukriteerit, mista johtuen
Terveystalo luokitteli lastensuojeluliiketoiminnan varat ja velat myytdvana oleviksi. Samassa yhteydessa kyseisen liiketoiminnan
nettovarat on arvostettu vastaamaan myynnista aiheutuvilla menoilla vdhennettya kdypaa arvoa. Uudelleenarvostuksen seurauksena
kirjattiin 4,1 miljoonan euron arvonalentuminen lastensuojeluliiketoimintaan kohdistettuun liikearvoon tilikaudella 2025.
Lastensuojeluliiketoiminta oli raportoitu osana Portfolioliiketoiminnot segmenttid, johon myytdvana olevat omaisuuserat seka velat
kuuluivat.

Lastensuojeluliiketoiminnan varat ja velat oli luokiteltu myytavana oleviksi ja esitetty erillddn konsernitaseessa tilipaatoshetkella
31.12.2025. Naiden kirjanpitoarvot olivat seuraavat: liikearvo 4,9 miljoonaa euroa, pitkdaikaiset varat 3,7 miljoonaa euroa,
lyhytaikaiset varat 1,5 miljoonaa euroa, pitkaaikaiset velat 2,4 miljoonaa euroa ja lyhytaikaiset velat 2,1 miljoonaa euroa.

Kaupan toteutumisen edellytyksena oli Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvaksyntd, joka saatiin tammikuussa 2026. Kauppa on
toteutunut tammikuussa 2026.

17. Vakuudet, ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 0,7 0,7 0,7
Yhteensa 0,7 0,7 0,7

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Talletukset 0,1 0,2 0,1
Muut takaukset 0,4 0,3 0,4
Yhteensa 0,5 0,5 0,5

Osana normaalia toimipaikka- ja sairaalaverkoston kehittamistd ja ylldpitoa Konserni tekee jatkuvasti operatiiviseen toimintaan
liittyvia vuokrasopimuksia. Vuokrasopimusten vuokra-ajan pituus vaihtelee yhdestd vuodesta 20 vuoteen. Vuokrasopimusten
hallinnan luovutus saattaa tapahtua tulevaisuudessa, jolloin vuokravelka kirjataan hallinnan luovutuksen hetkella.

Terveystalo on allekirjoittanut 23.12.2025 sopimuksen Hammas Hohde Oy ja Loisto Laboratoriot Oy -yhtidista koostuvan Hohde
Groupin ostamisesta. Jarjestelyn arvioidaan toteutuvan vuoden 2026 kolmannella neljannekselld. Kohteen velaton kauppahinta on
noin 88 miljoonaa euroa.

Terveystalo allekirjoitti 8.6.2026 sopimuksen Silmdasema Oy:n koko osakekannan hankkimisesta. Kauppahinta ilman velkoja ja
kateisvaroja on noin 574 miljoonaa euroa, ja se koostuu 275 miljoonan euron kateisvastikkeesta ja 36,5 miljoonasta Terveystalon
uudesta osakkeesta, arvostettuna Terveystalon osakkeen paatoskurssilla 5.6.2026 8,20 euroa osakkeelta. Jarjestelyn toteutuminen
edellyttaa viranomaishyvaksyntdja, ja sen odotetaan toteutuvan vuoden 2026 loppuun mennessa tai vuoden 2027 ensimmaisella
neljanneksella.
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18. Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Milj. euroa, ellei toisin mainittu 4-6/2026 4-6/2025 Muutos, % 1-6/2026 1-6/2025 Muutos, %

Liikevaihto 293,3 321,5 -8,8 601,5 668,5 -10,0 1278,9
Oikaistu kayttokate (EBITDA), * V 50,5 60,6 -16,7 108,3 132,3 -18,2 252,2
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % * V) 17,2 18,9 - 18,0 19,8 - 19,7
Kayttokate (EBITDA) ¥ 47,5 57,4 17,2 99,4 127,6 22,1 237,5
Kayttdkate (EBITDA), % ¥ 16,2 17,8 - 16,5 19,1 - 18,6
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) * 32,0 42,5 24,7 71,3 96,2 -25,9 179,3
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), 10,9 13,2 - 11,9 14,4 - 14,0
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) ¥ 29,0 39,2 -26,0 62,5 91,5 -31,7 164,6
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), 9,9 12,2 _ 10,4 13.7 _ 129
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) * ¥ 26,1 36,7 -28,8 59,8 84,5 -29,3 156,3
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % * 1) 8,9 11,4 - 9,9 12,6 - 12,2
Liikevoitto/-tappio (EBIT) ¥ 23,2 33,4 -30,7 49,8 79,8 -37,6 137,5
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % Y 7,9 10,4 - 8,3 11,9 - 10,8
Oman padoman tuotto (ROE) (viimeiset 12

levmileanttal 94 1) . - - 12'2 16,3 - 16,4
Omavaraisuusaste, % v - - - 37,0 39,0 - 40,7
Oikaistu osakekohtainen tulos, euroa * % 0,13 0,20 -34,4 0,32 0,48 -32,2 0,88
Osakekohtainen tulos, euroa 0,11 0,18 -38,0 0,24 0,44 -44,4 0,73
Ulkona olevien osakkeiden painotettu

keskimaarainen lukumaara, 1000 kpl 126 809 126 655 - 126 758 126 638 - 126 647
Nettovelka ¥ - - - 559,9 519,4 7,8 505,5
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % ) - - - 105,3 95,3 - 86,5
Nettovelka/Kayttokate (EBITDA)

(viimeiset 12 kuukautta) V - - - 2,7 2,2 - 2,1
Nettovelka/Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset

12 kuukautta) * 9 - - - 2,5 2,1 - 2,0
Varat yhteensa - - - 1439,1 1399,3 2,8 1441,1
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12

kuukautta), ilman IFRS 16 * 1 - - - 173,9 197,0 -11,7 196,5
Nettovelka, ilman IFRS 16 ¥ - - - 366,5 334,9 9,4 305,9
Oikaistu nettovelka/oikaistu kayttokate (EBITDA)

(viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 * 1) - - - 2,1 1,7 - 1,6
Henkildstd keskimaarin HTV - - - 5013 5619 -10,8 5526
Henkiléstd kauden lopussa® - - - 7 698 8799 -12,5 8 356
Muut kuin tydsuhteiset kauden lopussa 3 - - - 5991 6016 -0,4 6017

*) Oikaisut ovat tavanomaisesta lilkketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat likketoimintojen hankintojen kuluihin, liiketoimintojen
uudelleenjarjestelykuluihin, liiketoimintojen ja omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja - tappioihin, arvonalentumisiin, strategisiin projekteihin ja
muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

Y Vaihtoehtoinen tunnusluku. Terveystalo esittdd IFRS-tunnuslukujen lisdksi taydentavia, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtié seuraa sisaisesti ja
jotka antavat merkittavaa yhtiota koskevaa lisatietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtion toiminnan
tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista. Naita ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eika niitd korvaavina

i'Tilikausier'1 2026 ja 2025 luvut eivat sisalla Medimar Scandinavia Ab:ta, Cityldkarna Mariehamn Ab:ta (fuusioitunut Medimar Scandinavia Ab:hen
31.3.2026), Turun Silmalaser Oy:ta ja Silmasairaala Pilke Oy:ta. Tilikauden 2025 luku siséltdd Recuror Oy:n ja Veikkolan hammasldakariasema Oy:n
siitd lahtien, kun ovat fuusioituneet ST Oy:66n.

3 Tilikauden 2025 luku ei sisélld Turun Silmélaser Oy:ta ja Silmasairaala Pilke Oy:t3, jotka on hankittu 31.12.2025.
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19. Taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvut

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden tulos

Osakekohtainen tulos, (euroa) =
Osakkeiden keskimaardinen lukumaara

Terveystalo esittad IFRS-tunnuslukujen lisdksi tdydentavid, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtio seuraa sisdisesti ja jotka antavat merkittavaa yhtiota
koskevaa lisatietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahavirroista. N&ita ei tulisi tarkastella erillisena IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eika niitd korvaavina tunnuslukuina.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden tulos + oikaisut (EBIT)

Oikaistu osakekohtainen tulos, (euroa) * = . . o
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara

Taseen vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhti6 esittdd seuraavat taseen vaihtoehtoiset tunnusluvut, koska ne ovat yhtion ndkemyksen mukaan hyodyllisia mittareita yhtion kyvysta saada rahoitusta ja
maksaa velkaansa.

Kauden tulos (viimeiset 12 kuukautta)

Oman paaoman tuotto (ROE), % = - - — - - x 100 %
Oma padoma (sisaltden maardysvallattomien omistajien osuuden) (keskiméaarin)

Oma padoma (sisdltden maardysvallattomien omistajien osuuden)

Omavaraisuusaste, % = x 100 %
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat

Nettovelkaantumisaste (Gearing), % = x 100 %
Oma padoma

Nettovelka/kiyttkate (EBITDA) B Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat

(viimeiset 12 kuukautta) Kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta)

Nettovelka/oikaistu kiyttokate (EBITDA) (viimeiset Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat

12 kuukautta) * Oikaistu kayttdkate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta)

Korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja - korolliset saamiset ja rahavarat
Oikaistu nettovelka/oikaistu kdyttékate (EBITDA) P ) ]

(viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 * Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16

Tuloslaskelman vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhtio esittda seuraavat tuloslaskelman vaihtoehtoiset tunnusluvut, koska yhtion nakemyksen mukaan ne lisddavat ymmarrysta yhtion liiketoiminnan tuloksesta.
Lisdksi oikaistut vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat usein analyytikkojen ja muiden osapuolten kayttamia ja helpottavat vertailtavuutta kausien valilla.

Oikaistu kayttokate (EBITDA) * = Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

Oikaistu kayttokate (EBITDA), % * = x 100 %
Liikevaihto

= Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset + oikaisut
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Oikaistu liikevoitto / -tappio ennen aineettomien

huAduldaidAan nAaictAia ia arirAanalantiimicia (ERITAN

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA), % *

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) *

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % *

Kiyttkate (EBITDA)

Kayttdkate (EBITDA), %

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien

hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA)

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA), %

Liikevoitto/-tappio (EBIT)

Liikevoitto/-tappio (EBIT), %

Oikaistu kayttokate (EBITDA), ilman IFRS 16 *

Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

Liikevaihto

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja osuutta osakkuusyhtitiden tuloksesta + oikaisut

Tulos ennen rahoituserid, veroja ja osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta +oikaisut

Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset

Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyédykkeiden poistot ja arvonalentumiset

Liikevaihto

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja osuutta osakkuusyhtitiden tuloksesta

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja osuutta osakkuusyhtitiden tuloksesta

Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut - IFRS 16 vuokrakuluoikaisu

* Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat liikketoimintojen hankintojen kuluihin, liiketoimintojen
uudelleenjarjestelykuluihin, liiketoimintojen ja omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja -tappioihin, arvonalentumisiin, strategisiin projekteihin ja muihin

vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.
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20. Tasmaytyslaskelma vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin

Oikaistu kayttokate (EBITDA), milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025
Kauden tulos 13,8 22,2
Tuloverot 3,4 5,5
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 0,0 -
Nettorahoituskulut 6,0 5,8
Poistot ja arvonalentumiset 24,4 23,9
Oikaisut * 2,9 3,3
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 50,5 60,6

1-6/2026 1-6/2025

30,9 55,6
8,1 13,5
0,2 -

10,6 10,7

49,6 47,8
8,8 4,7

108,3 132,3

92,6
23,5
0,2
21,2
100,0
14,7
252,2

1-6/2026 1-6/2025

Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 4-6/2026 4-6/2025
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 50,5 60,6
Liikevaihto 293,3 321,5
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 17,2 18,9

108,3 132,3
601,5 668,5
18,0 19,8

Kayttokate (EBITDA), milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025
Kauden tulos 13,8 22,2
Tuloverot 3,4 5,5
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 0,0 -
Nettorahoituskulut 6,0 5,8
Poistot ja arvonalentumiset 24,4 23,9
Kayttokate (EBITDA) 47,5 57,4

1-6/2026 1-6/2025

30,9 55,6
8,1 13,5
0,2 -

10,6 10,7

49,6 47,8

99,4 127,6

Kayttokate (EBITDA), % 4-6/2026 4-6/2025
Kayttokate (EBITDA) 47,5 57,4
Liikevaihto 293,3 321,5
Kayttokate (EBITDA), % 16,2 17,8

1-6/2026 1-6/2025

99,4 127,6
601,5 668,5
16,5 19,1

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA), milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025
Kauden tulos 13,8 22,2
Tuloverot 3,4 5,5
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 0,0 -
Nettorahoituskulut 6,0 5,8
Aineettomien hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset 5,9 5,8
Oikaisut * 2,9 3,3

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) 32,0 42,5

1-6/2026 1-6/2025

30,9 55,6
8,1 13,5
0,2 -

10,6 10,7

12,7 11,7
8,8 4,7

71,3 96,2

92,6
23,5

0,2
21,2
27,1
14,7

179,3

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA), % 4-6/2026 4-6/2025

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) 32,0 42,5

Liikevaihto 293,3 321,5

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA), % 10,9 13,2

1-6/2026 1-6/2025

71,3 96,2
601,5 668,5
11,9 14,4
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Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA), milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025

Kauden tulos 13,8 22,2 30,9 55,6 92,6
Tuloverot 3,4 5,5 8,1 13,5 23,5
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 0,0 - 0,2 - 0,2
Nettorahoituskulut 6,0 5,8 10,6 10,7 21,2
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 5,9 5,8 12,7 11,7 27,1
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA) 29,0 39,2 62,5 91,5 164,6

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA), % 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA) 29,0 39,2 62,5 91,5 164,6
Liikevaihto 293,3 321,5 601,5 668,5 1278,9
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA), % 9,9 12,2 10,4 13,7 12,9
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025

Kauden tulos 13,8 22,2 30,9 55,6 92,6
Tuloverot 3,4 5,5 8,1 13,5 23,5
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 0,0 - 0,2 - 0,2
Nettorahoituskulut 6,0 5,8 10,6 10,7 21,2
Oikaisut * 2,9 3,3 10,0 4,7 18,8
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) 26,1 36,7 59,8 84,5 156,3
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) 26,1 36,7 59,8 84,5 156,3
Liikevaihto 293,3 321,5 601,5 668,5 1278,9
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % 8,9 11,4 9,9 12,6 12,2
Liikevoitto/-tappio (EBIT), milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025

Kauden tulos 13,8 22,2 30,9 55,6 92,6
Tuloverot 3,4 5,5 8,1 13,5 23,5
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 0,0 - 0,2 - 0,2
Nettorahoituskulut 6,0 5,8 10,6 10,7 21,2
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 23,2 33,4 49,8 79,8 137,5

Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025

Liikevoitto/-tappio (EBIT) 23,2 33,4 49,8 79,8 137,5
Liikevaihto 293,3 321,5 601,5 668,5 12789
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 7,9 10,4 8,3 11,9 10,8

Oman padoman tuotto (ROE) (viimeiset 12 kuukautta), % 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Kauden tulos (viimeiset 12 kuukautta) 68,0 89,3 92,6
Oma padoma (sisaltden maardysvallattomien omistajien osuuden) (keskimaarin) 558,0 546,5 566,2
Oman padoman tuotto (ROE), % 12,2 16,3 16,4
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Omavaraisuusaste, % 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025

Oma paddoma (sisaltden madrdysvallattomien omistajien osuuden) 531,8 544,8 584,2
Taseen loppusumma 1439,1 1399,3 1441,1
Saadut ennakot 3,6 3,3 6,5
Omavaraisuusaste, % 37,0 39,0 40,7
Oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Kauden tulos 13,8 22,2 30,9 55,6 92,6
Oikaisut (EBIT) * 2,9 3,3 10,0 4,7 18,7
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, 1000kpl 126 809 126 655 126 758 126 638 126 647
Oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,13 0,20 0,32 0,48 0,88
Korolliset velat 647,4 571,0 583,7
Korolliset saamiset ja rahavarat 87,5 51,6 75,7
Oma padoma 531,8 544,8 584,2
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 105,3 95,3 87,0
Nettovelka/kéyttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 30.6.2026 30.6.2025 1-12/2025
Korolliset velat 647,4 571,0 583,7
Korolliset saamiset ja rahavarat 87,5 51,6 75,7
Kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 209,3 238,3 237,5
Nettovelka/kiyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 2,7 2,2 2,1
Nettovelka/oikaistu kiyttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Korolliset velat 647,4 571,0 583,7
Korolliset saamiset ja rahavarat 87,5 51,6 75,7
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 228,1 251,8 252,2
Nettovelka/oikaistu kiyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 2,5 2,1 2,0

Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Kauden tulos 68,0 89,3 92,6
Tuloverot 18,1 22,3 24,0
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 0,4 - 0,2
Nettorahoituskulut 21,1 24,0 20,7
Poistot ja arvonalentumiset 101,8 102,6 100,0
Oikaisut * 18,8 13,6 14,7
IFRS 16 vuokrakuluoikaisu -54,3 -54,8 -55,7
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 173,9 197,0 196,5

Nettovelka/oikaistu kiyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Korolliset velat 454,0 386,5 381,1
Korolliset saamiset ja rahavarat 87,5 51,6 75,7
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 173,9 197,0 196,5
Nettovelka/oikaistu kiyttékate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 2,1 1,7 1,6
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Oikaisut *, milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025

Yrityshankintoihin liittyvat kulut ¥ 0,3 0,2 0,4 -0,5 -0,1
Uudelleenjirjestelyihin liittyvit kulut 2 0,6 0,0 1,3 0,1 1,1
Omaisuuden nettomyyntivoitot ja -tappiot 3 0,4 - 1,5 -0,1 -0,1
Arvonalentumiset - - 1,1 - 4,1
Strategiset projektit ja muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1,6 3,0 5,6 5,2 13,9
Oikaisut * 2,9 33 10,0 4,7 18,8
Oikaisut segmenteittdin (EBITA) *, milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025

Terveydenhuollon palvelut 1,6 0,1 3,9 0,1 4,6
Portfolioliiketoiminnot 0,3 0,2 0,5 0,3 0,5
Ruotsi 0,2 0,7 0,2 2,0 5,6
Muut 0,8 2,3 4,2 2,3 4,0
Yhteensa 2,9 3,3 8,8 4,7 14,7
Oikaisut segmenteittéin (EBIT) **, milj. euroa 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Terveydenhuollon palvelut 1,6 0,1 51 0,1 4,6
Portfolioliiketoiminnot 0,3 0,2 0,5 0,3 0,5
Ruotsi 0,2 0,7 0,2 2,0 5,6
Muut 0,8 2,3 4,2 2,3 8,1
Yhteensa 2,9 3,3 10,0 4,7 18,8

* Oikaisut ovat tavanomaisesta liikketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvat liiketoimintojen hankintojen kuluihin, liiketoimintojen
uudelleenjarjestelykuluihin, liiketoimintojen ja omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja -tappioihin, arvonalentumisiin ja muihin
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

** Terveydenhuollon palvelut -segmentin oikaisut liittyivat tilikauden toisella neljannekselld paaosin kehitysohjelmaan (1,0 miljoonaa euroa).
Katsauskaudella 1.1.-30.6.2026 Terveydenhuollon palvelut -segmentin oikaisut liittyivat paaosin kehitysohjelmaan (2,8 miljoonaa euroa) ja
perusparannusmenojen arvonalennuksiin (1,1 miljoonaa euroa). Terveydenhuollon palvelut -segmentin oikaisut tilikaudella 2025 liittyvat paaosin
kehitysohjelmaan (3,2 miljoonaa euroa). Muut-eran oikaisut tilikauden toisella neljannekselld liittyivat paaosin tulosparannusohjelmiin (0,4
miljoonaa euroa) ja lastensuojeluliiketoiminnan myyntiin (0,4 miljoonaa euroa). Katsauskaudella 1.1.-30.6.2026 Muut-eran oikaisut liittyivat
paaosin tulosparannusohjelmiin (2,6 miljoonaa euroa) ja lastensuojeluliiketoiminnan myyntiin (1,5 miljoonaa euroa). Muut-erén oikaisut
tilikaudella 2025 liittyivat padosin tulosparannusohjelmiin (2,9 miljoonaa euroa), lastensuojeluliiketoiminnan likkearvon arvonalentumiseen (4,1
miljoonaa euroa) seka tilinpaatoshetkelld keskenerdiseen arvonlisdverotukseen liittyvaan osittaisverotarkastukseen (1,8 miljoonaa euroa), joka
sittemmin saatettu loppuun. Muut-eran oikaisuihin sisaltyy myos ehdollisten lisdkauppahintojen tuloutuksia tilikaudella 2025 (-0,9 miljoonaa
euroa). Ruotsi -segmentin oikaisut katsauskaudella 1.1.-30.6.2026 ja tilikaudella 2025 liittyivat tulosparannusohjelmaan.

1 Sisaltden hankittujen liiketoimintojen transaktiokustannukset ja integraatiokulut.
2 Sisaltden verkoston ja lilketoimintojen uudelleenjarjestelyt.

3 Sisaltaen liiketoimintojen myynnit.
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