


VI FORMAR
FRAMTIDENS
SAKERHET

EN TRYGGARE VARDAG FOR VARA KUNDER

Troax Group &r den globala marknadsledaren inom industriell sakerhet.
Koncernen erbjuder branschens mest omfattande produkt- och tjansteportfol;j,
som kontinuerligt utvecklas genom hallbar, nésta generations innovation.
Genom att goéra industriell sdkerhet till grunden for vara kunders prestation har
Troax Group levererat [6nsam tillvéxt i ver sju decennier.

Koncernen ar verksam i cirka 40 lander och har omkring 1400 medarbetare.
Huvudkontoret ligger i Hillerstorp, Sverige. Under 2025 uppgick
nettoomsattningen till cirka 262 MEUR. Troax-aktien &r noterad pa Nasdaq
Stockholm.
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Q2 2026
| SIFFROR

Justerad EBITA-marginal

+51%

Total orderingang

3,3

Nettoskuld / EBITDA
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NYTT ORDERINGANGSREKORD OCH STARKT POSITION | NORDAMERIKA

APRIL - JUNI

Orderingangen for kvartalet 6kade med 51 procent jamfort med samma period féregaende ar och uppgick till 98,3
(65,3) MEUR. Justerat for valuta och forvarv kade orderingdngen med 14 procent.

Nettoomsattningen for kvartalet okade med 23 procent jamfért med samma period féregaende ar och uppgick till
84,2 (68,7) MEUR. Justerat for valuta och forvarv minskade omséttningen med 8 procent.

Justerat rérelseresultatet (EBITA) dkade till 10,9 (9,9) MEUR.

Justerad rorelsemarginal (EBITA marginal) minskade till 13,0 (14,4) procent.

Finansnetto var-12,1 (-1,1) MEUR. Under det andra kvartalet har omvéarderingar av tilldggsképeskillingar paverkat
finansnettot negativt med 11 MEUR.

Resultat efter skatt minskade till -6,1 (1,4) MEUR fill flid av icke-kassaflodespaverkande omvérderingar av
tillaggskopeskillingar

Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,12 (0,11) EUR.

Redovisat resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,10 (0,02) EUR.

Under det andra kvartalet har engangskostnader avseende den nordamerikanska produktionsflytten paverkat det
redovisade rérelseresultatet med 2,2 MEUR.

Nettoskuld / EBITDA, exkl IFRS 16 inkl. Proforma fran forvarv, okade till 3,3 (1,1).

KONCERNEN | SIFFROR

JANUARI - JUNI

Orderingangen for perioden ékade med 34 procent jamfért med samma period féregaende ar och uppgick till 180,3
(134,8) MEUR. Justerat for valuta och forvarv 6kade orderingangen med 4 procent.

Nettoomsattningen for perioden 6kade med 14 procent jdmfért med samma period foregéende ar och uppgick till
156,0 (137,0) MEUR. Justerat for valuta och férvarv minskade omséttningen med 11 procent.

Justerat rorelseresultat (EBITA) minskade till 18,0 (19,4) MEUR.

Justerad rorelsemarginal (EBITA marginal) minskade till 11,5 (14,2) procent.

Finansnetto var -13,7 (-2,7) MEUR. Under det forsta halvaret har omvarderingar av tillaggskopeskillingar paverkat
finansnettot negativt med 11 MEUR.

Resultat efter skatt uppgick till -4,3 (6,7) MEUR till foljd av icke-kassaflodespaverkande omvarderingar av
tillaggskopeskillingar.

Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,19 (0,21) EUR.

Redovisat resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,10 (0,11) EUR.

Under det forsta halvaret har engangskostnader avseende den nordamerikanska produktionsflytten paverkat det
redovisade rorelseresultatet med 3,5 MEUR.

Nettoskuld / EBITDA, exkl IFRS 16 inkl. Proforma fran forvarv, ckade fill 3,3 (1,1).

3 Man 3 Man 6 Man 6Man 12Man 12Man 12 Man

Apr-Jun  Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec Jan-Dec Jul-Jun

MEUR 2026 2025 2026 2025 2025 2024 2025/2026
Orderingang 98,3 65,3 180,3 134,8 261,4 276,9 306,9
Nettoomsattning 84,2 68,7 156,0 137,0 262,4 278,5 281,4
Bruttoresultat 32,0 26,2 58,7 51,8 98,2 106,0 105,1
Bruttomarginal % 38,0 38,1 37,6 37,8 37,4 38,1 37,3
Justerat rorelseresultat EBITA 10,9 9,9 18,0 19,4 36,3 48,2 34,9
Justerad rérelsemarginal EBITA % 13,0 14,4 11,5 14,2 13,8 17,3 12,4
Rorelseresultat EBIT 7,8 3,0 1,7 11,6 22,8 45,1 22,9
Rorelsemarginal EBIT % 9,2 4,4 7,5 8,5 8,7 16,2 8,1
Resultat efter skatt -6,1 1,4 4,3 6,7 13,5 31,3 2,5
EBITDA 15,0 12,9 25,7 25,4 49,1 60,1 49,4
EBITDA marginal % 17,8 18,8 16,5 18,5 18,7 21,6 17,6
EBITDA exkl IFRS 16 12,8 11,9 219 23,2 44,9 55,5 43,6
EBITDA marginal exkl IFRS 16 15,2 17,3 14,0 16,9 171 19,9 15,5
Nettoupplaning / EBITDA (12 méanader rullande) 3,3 11 3,3 11 1,9 0,8 3,3
Justerat resultat per aktie efter utspadning i EUR 0,12 0,11 0,19 0,21 0,40 0,56 0,19
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KOMMENTAR FRAN

VD & KONCERNCHEF

Sammantaget var kvartalet koncernens starkaste nagonsin bade fér
orderingang och omséttning. Efterfragan férbattrades aven om den
pa flera hall ar fortsatt svarbedémd och relativt svag i vissa av vara
nyckelsegment. Att kundernas fortroende fér vara produkter och
tjanster var fortsatt starkt trots den fortsatta geopolitiska
oséakerheten ser jag som ett positivt tecken infor resten av aret.

Det &r ocksa gladjande att efterfragan fortsatte att férbattras inom
lagersegmentet efter flera utmanande ar. Den aktivitetshéjning vi
noterade under slutet pa 2025 har fortsatt under det andra kvartalet
bade inom Europa och i Nordamerika. Fordonsindustrin fortsatte pa
en mycket Iag niva i bade Europa och Asien men utvecklades nagot
mer positivt i Nordamerika.

FORBATTRAT ORDERLAGE, BIBEHALLEN
BRUTTOMARGINAL TROTS LAGRE ORGANISKA VOLYMER

Orderingangen 6kade bade organiskt och genom férvérv och
kvartalet blev sammantaget ett rekordkvartal for koncernen. Var
totala orderingang 6kade med mer an 50 procent och
omsattningen med mer @n 20 procent. Samtliga forvarv vi gjorde i
det fjarde kvartalet i fjol utvecklades positivt med god tillvéxt.

Liksom i Q1 minskade den organiska faktureringen. Detta berodde
framst pa att ordermixen under det forsta kvartalet, sarskilt i
Europa, innehéll en stérre andel medelstora projekt med l&ngre
leverans- och faktureringscykel an normalt. Dessa kommer att
faktureras under andra halvaret. Omséttningen i Nordamerika
forbattrades under kvartalet efter utmaningarna i bérjan pa aret.
Trots lagre organiska volymer bibehdll vi en bruttomarginal i linje
med foregaende ar och foérbattrade den samtidigt jamfort med det
forsta kvartalet 2026.

Var lénsamhet uppgick till 13 procent. Det ar en forbéttring jamfort
med forsta kvartalet och ett resultat som jag beddmer som
acceptabelt med tanke pa de laga organiska volymerna och det
omstéllningsarbete som pagar i Nordamerika. | takt med att den
hogre orderingadngen successivt aterspeglas i omsattningen, att
fabriksflytten i Nordamerika nu har slutférts och synergierna fran
vara senaste forvarv realiseras, forvéntar vi oss att Ionsamheten
kommer att forbattras ytterligare.

Forséljnings- och administrationskostnaderna 6kade under
kvartalet till foljd av vara senaste forvérv och fortsatta investeringar
i var IT-milj6. Organiskt var férsaljnings- och
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administrationskostnaderna nagot lagre. Under kvartalet slutforde
vi ett plattformsbyte for vart globala konfigurerings- och
offereringsverktyg, vilket pa sikt kommer att bidra till bade 6kad
effektivitet och en forbattrad kundupplevelse. Samtidigt ser vi
fortsatt potential for kostnadsbesparingar och samordningsvinster i
takt med att vara senaste férvarv inférlivas i koncernen.

FOKUS PA TILLVAXT OCH EFFEKTIVITET

Flera av de initiativ som praglat de senaste aren bérjar nu ge effekt,
samtidigt som vi fortsétter att stirka var position for framtiden.
Flytten av var amerikanska produktion fran Chicago till Portiand
slutférdes strax efter kvartalets utgang efter ett mycket intensivt
arbete. Den nya anlaggningen ger oss 6kad kapacitet och battre
méjligheter att tillgodose vara nordamerikanska kunders behov.
Investeringen stéarker saledes var konkurrenskraft pa den
nordamerikanska marknaden och férvantas bidra till att accelerera
koncernens tillvaxt.

Under kvartalet har vi aven vunnit flera projekt inom
datacenterlésningar som visar pa styrkan i det bredare erbjudande
som vi byggt upp bade organiskt och genom vara forvérv. Ett annat
gott exempel pa var branschledande férmaga &r lanseringen av
"SmartFix Re:Cycled” — varldens férsta maskinskydd tillverkat helt
av atervunnet lagkoldioxidmaterial.

Vidare fortséatter det kontinuerliga arbetet med att forbéattra var
produktionseffektivitet. Betydande insatser har lagts pa att optimera
hyllplansproduktionen i Sverige efter flytten fran Polen. Vi har gjort
goda framsteg, men det finns fortsatt férbattringspotential.

Sammanfattningsvis fortsatter efterfragan pa integrerade
sakerhetslosningar att 6ka och vi utvecklar successivt var férmaga
att leverera kompletta I6sningar till kunderna. De investeringar,
strukturella férandringar och férvarv vi genomfort de senaste aren
ger oss en stark plattform for bade tillvaxt och I6nsamhet framéver.

Martin Nystrom
Vd och koncernchef
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

APRIL - JUNI

Orderingangen for kvartalet 6kade med 51 procent jamfort med samma period
féregaende ar och uppgick till 98,3 (65,3) MEUR. Justerat fér valuta och férvary
Okade orderingangen med 14 procent. Americas och EMEA North redovisade
en okad orderingang jamfért med samma period féregaende ar, resterande
regioner redovisade en I&gre orderingang an jamfdrelseperioden.

Nettoomséttningen uppgick till 84,2 (68,7) MEUR, en 6kning med 23 procent
jamfort med samma period féregaende ar. Justerat for valuta och férvarv
minskade omsattningen med 8 procent. Samtliga regioner redovisade en
minskad omsattning.

Justerat rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 10,9 (9,9) MEUR, motsvarande en
EBITA-marginal om 13,0 (14,4) procent.

JANUARI - JUNI

Orderingangen uppgick till 180,3 (134,8) MEUR, en 6kning med 34
procent jamfért med samma period féregaende ar. Justerat fér valuta och
foérvarv 6kade orderingangen med 4 procent. Americas redovisade en
okad orderingang jamfort med samma period foregaende ar, resterande
regioner redovisade en lagre orderingang an jamférelseperioden.

Nettoomsattningen uppgick till 156,0 (137,0) MEUR, en 6kning med 14
procent jamfért med samma period féregaende ar. Justerat fér valuta och
forvarv minskade omsattningen med 11 procent. Samtliga regioner
redovisade en minskad omséattning jdmfort med samma period
féregaende ar.

Justerat rorelseresultat (EBITA) uppgick till 18,0 (19,4) MEUR,
motsvarande en EBITA-marginal om 11,5 (14,2) procent.

FINANSNETTO

Under andra kvartalet 2026 uppgick finansnettot till -12,1 (-1,1) MEUR
och till -13,7 (-2,7) MEUR for det forsta halvaret 2026. Under det andra
kvartalet har icke-kassaflddespaverkande omvarderingar av
tillaggskopeskillingar paverkat finansnettot negativt med 11 MEUR.

SKATT
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Skattekostnaden var -1,7 (-0,5) MEUR f6r andra kvartalet 2026 och -2,3
(-2,2) MEUR for det forsta halvaret 2026.

NETTORESULTAT

Nettoresultatet for det andra kvartalet 2026 uppgick till -6,1 (1,4) MEUR
och -4,3 (6,7) MEUR for det forsta halvaret 2026 paverkat av icke
kassaflodespaverkande omvarderingar av tillaggskopeskillingar.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var i det andra kvartalet 0,8
(8,9) och 2,2 (12,5) MEUR for det forsta halvaret 2026. Nettoskulden var
vid periodens slut 185,3 (64,8) MEUR. Nettoupplaning i forhallande till
EBITDA var 3,3 (1,1) att jamféra med bolagets finansiella mal pa mindre
an 2,5.

INVESTERINGAR

Under det andra kvartalet var investeringarna 2,1 (2,3) MEUR och 39,7
(5,6) MEUR for det forsta halvaret 2026. Investeringarna avser i
huvudsak aktier i dotterbolag och maskininvesteringar i USA.

|
|
!
|
|
|
!
|
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UTVECKLING PER
MARKNADSREGION

Troax Groups verksamhet bedrivs och rapporteras som ett segment. Som en ytterligare 3 man 3mén 6 Man 6 Man 12 Man 12 Man 12 Man
upplysning rapporteras intékter och orderingang baserat pa geografisk region enligt Orderingang Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec Jan-Dec Jul-Jun
foljande: MEUR 2026 2025  Diff 2026 2025 Diff 2025 2024 Dif _ 2025/2026
EMEA North 37,9 336 13% 68,1 70,9 -4% 137,8 162,3 -10% 135,0

EMEA South 16,6 18,7 -11% 33,2 33,9 -2% 62,5 66,1 -5% 61,8

Americas 16,2 8,8 84% 30,9 19,7 57% 41,4 432 4% 52,6

APAC 3,6 4,2 -14% 7,9 10,3 -23% 19,8 14,3 38% 17,4

EMEA NORTH Norden, Storbritannien och Centraleuropa total organisk orderingang 74,3 653 14% 140,1 134,8 4% 261,5 275,9 -5% 266,8
Valutaeffekt -0,3 00 -1% -1,5 0,0 -1% -1,8 00 -1% -3,3

Orderingang fran awttrade verksamheter 0,0 0,0 0% 0,0 0,0 0% 0,0 1,0 0% 0,0

EMEA SOUTH Sydeuropa, Mellanéstern och Afrika Orderingéng frén fonvarv 24,3 00 37% 4.7 0.0 31% 1.7 00 1% 434
Total orderingang 98,3 653 51% 180,3 134,8 34% 261,4 276,9 6% 306,9

y 3 man 3 man 6 Man 6 Man 12 Man 12 Man 12 Man

AMERICAS Nord- och Sydamerika Nettoomsittning Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec Jan-Dec Jul-Jun
MEUR 2026 2025 Diff 2026 2025 Diff 2025 2024 Diff 2025/2026

APAC Asien exklusive mellandstern EMEA North 31,0 34,3 -10% 62,4 72,5 -14% 140,3 155,5 -10% 130,2
EMEA South 16,6 17,3 4% 30,9 31,8 -3% 61,1 67,3 9% 60,2

Americas 11,9 11,7 2% 20,8 22,9 -9% 41,0 40,1 2% 38,9

APAC 3,6 54 -33% 7.9 9,8 -19% 19,6 154  27% 17,7

Total organisk omséttning 63,1 68,7 -8% 122,0 137,0 1% 262,0 278,3 6% 247,0

Valutaeffekt -0,5 00 -1% -1,6 0,0 -1% -1,8 00 -1% -3,4

Nettoomsattning fran awttrade verksamheter 0,0 0,0 0% 0,0 0,0 0% 0,0 0,2 0% 0,0

Nettoomsattning fran forvarv 21,6 00 31% 35,6 0,0 26% 2,2 0,0 1% 37,8

Total Nettoomsittning 84,2 68,7 23% 156,0 137,0 14% 262,4 278,5 6% 281,4

* Notera att organisk tillvaxt redovisas exklusive valuta effekt.
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING

RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT

3 Man 3 Man 6 Man 6Man 12Man 12Man 12 Man 3Man 3Man  6Man  6Man 12Man 12Man 12 Man
Apr-Jun  Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec Jan-Dec  Jul-Jun Apr-Jun  Apr-Jun  Jan-Jun  Jan-Jun  Jan-Dec Jan-Dec  Jul-Jun
MEUR 2026 2025 2026 2025 2025 2024 2025/2026 2025 202582026  2025WEM20Z5 202420232020
Periodens resultat -6,1 1,4 4,3 6,7 13,5 31,3 2,5
Nettoomséttning 84,2 68,7 156,0 137,0 262,4 278,5 281,4 Ovrigt totalresultat
Kostnad for salda varor 52,2 425 97,3 -85,2 -164,2 -172,5 -176,3 Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Bruttoresultat 32,0 26,2 58,7 51,8 98,2 106,0 1051 Omrakningsdifferenser u2 .6 oY 22 &4 .4 U7
Férsaliningskostnader 438 106 262 211 409 398 460 Skall pé poster som kan or 00 0000 00 00 00 00
. . 0,2 -4,6 0,0 2,2 3,9 -1,4 1,7
l.‘.«drnlnlstranva kostnader 7,7 -5,2 -14,7 -10,8 -20,8 -18,9 24,7 Poster som inte kan omféras till rets resultat 0.0
Ovwriga rérelseintakter och kostnader 0.3 0.5 0.2 0.5 0.2 0.9 0.5 Omvardering av férmansbestédmda pensionsplaner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Justerat rérelseresultat (EBITA) 10,9 9,9 18,0 19,4 36,3 48,2 34,9 Skatt hanferlig till poster som inte kan omféras 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar fran fonarv samt jamforelsestorande poster -3,1 -6,9 -6,3 -7,8 -13,5 -3,1 -12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Rorelseresultat (EBIT) 7,8 3,0 11,7 11,6 22,8 45,1 22,9 Arets vriga totalresultat 0,2 4,6 0,0 2,2 4,0 -1,3 1,8
Finansiella intékter och kostnader -12,1 -1,1 -13,7 -2,7 4,9 -4,3 -15,9 Arets totalresultat -5,9 -3,2 -4,3 8,9 17,5 30,0 43
Resultat fére skatt -4,4 1,9 -2,0 8,9 17,9 40,8 7,0 Avets totalresultat &r i sin helhet hanforligt till
Skatt 17 0,5 23 22 4.4 95 45 moderbolagets aktiedgare
3 Man 3 Man 6 Man 6Man 12Man 12Man 12 Man
Resultat efter skatt aifl 1.4 = 6.7 ik 313 235 EBITDA Apr-Jun  Apr-Jun  Jan-Jun Jan-Jun  Jan-Dec Jan-Dec Jul-Jun
2026 2025 2026 2025 2025 2024 2025/2026
Resultat per aktie fore / efter utspadning - 0,10 € 0,02€ - 0,07 € 0,11 € 0,23 € 0,52 € 0,04 € Redovisat rérelseresultat (EBIT) 7.8 3,0 1,7 1,6 228 451 229
Justerat resultat per aktie fore / efter utspadning 0,12 € 0,11 € 0,19 € 0,21 € 0,40 € 0,56 € 0,19 € Awskrivningar fran fonirv samt jamforelsestérande poster 3,1 6,9 6,3 7.8 13,5 3,1 12,0
Antal snitt aktier i perioden fore / efter utspadning (1000-tal) 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 Justerat rérelseresultat (EBITA) 10,9 9,9 18,0 19,4 36,3 48,2 34,9
Avskrivningar 4,1 3,0 7,7 6,0 12,8 11,9 14,5
EBITDA 15,0 12,9 25,7 25,4 49,1 60,1 49,4
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

BALANSRAKNING KASSAFLODE
2026 2025 2025 2024 3 man 3 man 6 Man 6 Man 12 Man 12 Man
MEUR S 50junBRREIed  31-dec 2026 2025 2026 2025 2025 2024
Tillgangar MEUR Apr-Jun Apr-Jun  Jan-Jun  Jan-Jun Jan-Dec Jan-Dec
Immateriella tillgangar ol 2S00 Justerat rorelseresultat (EBITA) 10,9 99 180 194 36,3 48,2
Materiella tillgangar iz 82,0 g 798 Avskrivingar, betald och erhallen ranta, skatt samt justeringar -5,7 -1,6 -8,6 -0,9 0,2 -2,5
Finansiella tillgangar 19 10,5 1 10.9 Férandring av rérelsekapital 43 0,6 22 6,0 6,6 3,3
Summa anléggningstiligangar BN 2142l 2112 Kassafléde fran den Ipande verksamheten 038 8,9 22 125 20,9 424
0
Varulager 7.8 30,0 27,3 29,4 Investeringar 211 23 397 56 35,9 15,9
Kortfristiga fordringar 84T 60,4 73,2 58,6 Kassaflode efter investeringsverksamheten -1,3 6,6 -37,5 6,9 -6,0 26,5
Likvida medel 15,0 248 39,7 29,5 0
Summa omsttningstillgangar 37,5 11520 1402 1175 Kassafloden fran finansieringsverksamheten 8.8 10,5 128 116 16,6 -30,2
SUMMA TILLGANGAR 44 32940 3994 3287 Periodens kassaflode 10,1 39 247 47 10,6 3,7
0,0
Eget kapital och skulder Likvida medel vid periodens brjan 25,1 28,7 39,7 29,5 29,5 33,2
Eget kapital 1567 1686 7Ld 1801 Omrikningsdifferenser pa likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 04 0,0
Léngfristiga skulder och avséttningar 203,0 99 1668 98,0 Likvida medel vid periodens slut 15,0 24,8 15,0 24,8 39,7 29,5
Kortfristiga skulder 75,7 61,9 54,9 50,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4374 3294 3991 328,7
Nettoskuld 185,3 64,8 75,3 40,5
RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL 2026 2025 2025 2024
30-jun 30-jun 31-dec 31-dec
Ingéende eget kapital 177,4 180,1 180,1 172,3
Aktieutdelning 14,4 20,3 20,3 20,4
Inbetalda optionspremier 0,0 0,0 0,1 0,2
Aterkdp av aktier 0,0 0,0 0,0 -2,0
Arets totalresultat 4.3 8,9 17,5 30,0
Utgaende eget kapital 158,7 168,7 177,4 180,1
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MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

3 man 3 man 6 Man 6 Man 12 Man 12 Man

Apr-Jun Apr-dun  Jan-Jun  Jan-Jun Jan-Dec Jan-Dec
MEUR 2026 2025 2026 2025 2025 2024
Nettoomsittning 0,0 0,2 0,0 0,2 4,4 1,0
Kostnad for salda varor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bruttoresultat 0,0 0,2 0,0 0,2 4,4 1,0
Administrativa kostnader -3,3 2,1 -6,7 -3,9 -8,1 -4,0
Owriga rorelseintakter och rorelsekostnader -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Rorelseresultat EBIT -3,4 -1,9 6,7 -3,8 -3,8 -3,1
Finansiella intdkter och kostnader -0,7 71 -2,6 5,9 4,9 11,2
Resultat efter finansiella intakter 4,1 5,2 9,3 2,1 1,1 8,1
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 14,2 2,4
Resultat fére skatt 4,1 5,2 9,3 2,1 15,3 10,5
Skatt 0,0 0,8 -0,2 1,4 -1,2 -2,2
Resultat efter skatt -4,1 6,0 -9,5 3,5 14,1 8,3
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens resultat 4,1 6,0 -9,5 3,5 14,1 8,3
Owrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets Totalresultat 4,1 6,0 -9,5 3,5 14,1 8,3
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30-jun 30-jun 31-dec 31-dec
MEUR 2026 2025 2025 2024
Tillgangar
Andelar i koncemnforetag 137,7 87,7 112,7 87,7
Fordringar hos koncernforetag 22,6 22,7 22,1 24,9
Owriga langfristiga fordringar 1,1 0,8 1,1 0,9
Summa anléggningstillgangar 161,4 11,2 135,9 113,5
Fordringar hos koncemforetag 8,6 0,0 18,1 12,2
Kortfristiga fordringar 0,4 0,2 0,1 0,0
Likvida medel 0,0 3,8 1,3 6,0
Summa omsittningstillgangar 9,0 4,0 19,5 18,2
SUMMA TILLGANGAR 170,4 115,2 155,4 131,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 9,6 22,9 33,5 39,6
Obeskattade reserver 0,4 2,6 0,4 2,6
Langfristiga skulder och avsattningar 144,1 80,9 113,1 70,9
Kortfristiga skulder 16,3 8,8 8,4 18,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 170,4 115,2 155,4 131,7



DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2026

MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

KASSAFLODE
3 man 3 man 6 Man 6 Man 12 Man 12 Man
2026 2025 2026 2025 2025 2024
MEUR Apr-Jun Apr-Jun _ Jan-Jun__ Jan-Jun Jan-Dec Jan-Dec
Rorelseresultat EBIT -3,4 -1,9 -6,7 -3,8 -3,8 -3,1
Betalad och erhallen rénta, skatt, justeringar -0,6 10,4 -3,3 9,6 -11,4 -0,8
Forandring av rorelsekapital -1,0 1,8 4,2 2,3 -11,2 21,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5,0 10,3 -5,8 8,1 -26,4 17,1
Investeringar 0,0 0,0 -25,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter investeringsverksamheten -5,0 10,3 -30,8 8,1 -26,4 171
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4,5 -10,3 29,5 -10,3 21,7 22,3
Periodens kassaflode 0,5 0,0 1,3 2,2 4,7 -5,2
Likvida medel vid periodens borjan 0,5 3,8 1,3 6,0 6,0 11,2
Omrékningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 0,0 3,8 0,0 3,8 1,3 6,0
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FINANSIELLA MAL 2030

Bolaget har antagit finansiella mal som ar kopplade till Troax Groups strategiska initiativ:

FORSALJNINGSTILLVAXT

Uppna en omsattning om minst 550 MEUR ar 2030,
motsvarande en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
(CAGR) om minst 15 procent med 2025 som basar.

LONSAMHET Bibehalla en justerad rérelsemarginal (EBITA) om
minst 20 procent éver en konjunkturcykel.
KAPITALSTRUKTUR Nettoskulden i relation till EBITDA, exklusive tillfalliga

avvikelser, ska normaltinte Gverstiga 2,5 ganger.

UTDELNINGSPOLICY

Malet &r att betala cirka 40-60 procent av nettovinsten
i utdelning. Utdelningsforslaget ska beakta
koncernens langsiktiga utvecklingspotential,
finansiella position samt investeringsbehov.

De finansiella malen representerar framatriktad information. Framatriktad information
ska inte betraktas som garantier for framtida resultat eller utveckling och de faktiska
resultaten kan skilja sig vasentligt fran det som uttrycks i den framatriktade informationen.
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OVRIG INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisning &r uppréttad enligt arsredovisningslagen kapitel 9
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
De tillampade redovisningsprinciperna éverensstdammer med de
redovisnings- och varderingsprinciper som presenteras i
arsredovisningen for 2025 vilken finns tillganglig pa
www.troax.com

ALTERNATIVANYCKELTAL

Troax presenterar i denna delarsrapport vissa finansiella matt som
inte definieras av IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Koncernen
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare da de majliggor en utvardering av bolagets resultat och
stallning. Eftersom inte alla bolag beréknar finansiella matt pa samma
sétt &r dessa inte alltid jamférbara med métt som anvénds i andra
bolag. Investerare bor betrakta dessa finansiella matt som ett
komplement snarare &n en erséttning for finansiell redovisning enligt
IFRS. Troax anvander féljande alternativa nyckeltal:

ORGANISK TILLVAXT

Da en stor andel av koncernens forsaljning sker i andra valutor &n
rapporteringsvalutan (Euro), utvérderas koncernens forsaljning pa
basis av dess organiska forsaljningstillvéxt, vilket mojliggér separata
utvarderingar kring effekten av férvarv / avyttringar samt
kursférandringar.

RORELSERESULTAT (EBITA)

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvérvsrelaterade
anlaggningstillgangar, férvarvsrelaterade kostnader och intakter samt
jdmforelsestorande poster.

NETTOSKULD / EBITDA

Troax definition av nettoskuld & summan av rantebarande
skulder (inklusive leasingskulder enligt IFRS 16 men exklusive
pensionsskulder) minus likvida medel. Nettoskulden anvénds av

— — koncernledningen for att félja och analysera skuldutvecklingen i
Intikter och kostnader fran forvarv samt 3Man 3Man  6Man  6Min  12Man 12 Man koncernen och utvérdera koncernens refinansieringsbehov.
iamfSrelsestorande poster AP’Z*;;; Apr-Jun Ja"z';‘;’s‘ Jan-Jun Ja";Do;C Jan-Dec Nettoskuld jamfért med EBITDA ger ett nyckeltal fr nettoskulden
MEUR 2025 2025 5 2024 ; it e ;
Justerat rorelssresultat (EBITA) 109 99 18,0 194 %3 8.2 | re!athn till _kassagenererande" resaultat irorelsen, IV|Iket geren
|Avskrivningar p4 forvéinsrelaterade tillgangar 09 09 a7 A8 36 31 indikation pa verksamhetens férmaga att betala sina skulder.
Fonvnsrelaterade kostnader 0,0 0,0 1,1 0,0 07 0,0
Resultat fran forsaljning av dotterforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 02 0,0 L 30-jun 30-jun 31-dec 31-dec
o o poster 2,2 6,0 -3,5 -6,0 -10,2 0,0] MEUR 2026 2025 2025 2024
Intakter och kostnader fran forvry Kortfistiga réntebarande lan 0,0 0,9 0,0 0,0
amt jAmfo " poster 34 59 53 260 43 a1 Léngfristiga rantebarande lan 169,3 80,0 124,7 75,9
Rorelseresultat (EBIT) 7.8 3,0 1,7 1,6 22,0 251 Leasingskulder (IFRS 16) 08 8.7 20 9.3
> . > > - - Totala réntebérande skulder 200,2 89,6 154,3 85,2
Likvida medel 15,0 24,8 39,7 29,5
Nettoskuld inkl. IFRS 16 185,3 64,8 114,6 55,7
12 ménaders rullande EBITDA inkl IFRS 16 53,4 56,5 491 60,1
JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING / EBITDA inkl. IFRS 16 3.5 1.1 23 0.9
Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade Nettoskuld exkl. IFRS 16 154,4 56,1 85,0 46,4
anlaggningstillgangar, férvarvsrelaterade kostnader och intékter samt 12 ménaders rullande EBITDA exkl. IFRS 16 44,5 52,0 44,7 85,5
jamforelsestérande poster i férhallande till vagt genomsnittligt antal Nettoskuld / EBITDA exKl. IFRS 16 S 11 49 0.8
gle:}aenie aktier. Igfga av.lkonigrr;ens ;Jéest?e@de kopoptlonsprogram Nettoskuld exkl. IFRS 16 1544 56,1 85,0 46,4
ecoms kunna mediora vasentlig framfia utspacning. 12 ménaders rullande EBITDA exkl. IFRS 16
inkl proforma EBITDA fran forvérv 46,6 52,0 47 55,5
Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun 31-dec Nettoskuld / EBITDA exkl. IFRS 16 inkl. profol 3,3 1,1 1,9 0,8
2026 2025 2026 2025 2025/

Resultat per aktie

3 Mén 3 Mén 6 Mén 6 Mén 12Man 12 Man
Nettoomsittning Apr-Jun  Apr-Jun  Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec Jan-Dec
UR 2026 2025 2026 2025 _Diff| 2025 2024

Di

2

Organisk forsaljning / tillvaxt 63,1 68,7 122,0 137,0 -11% 262,4 2785 6% 247,4
Valutaeffekt -0.5 0,0 -1,6 00 -1% 0,0 00 0% =16

21,6 0,0 35,6 0,0 26% 0,0 00 0% 35,6
Total Nettoomsitts 84,2 68,7 156,0 137,0  14%] 262,4 278,5 6% 281,4
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Resultat efter skatt (MEUR) -6,1 1,4 -4,3 6,7 13,5
Resultat per aktie -0,1 0,0 -0,1 0,1 0,2
Justerat resultat per aktie
Resultat efter skatt (MEUR) -6,1 1,4 -4,3 6,7 13,5
Justeringar

El poster efter skatt 17 4.4 33 4.4 7.0
Effekt fran forandring av tillaggskopeskillingar 11,0 11,0
Forvansrelaterade kostnader ° 0,5
Forvansrelaterade avskrivningar och dwiga
kostnader efter skatt 0,9 0,9 1,8 1.8 27
Justerat resultat efter skatt (MEUR) 7,5 6.7 11,8 12,9 23,7
Justerat resultat per aktie 0,12 0,11 0,19 0,21 0,40
Antal aktier 60 000 000 60 000 000 60 000 000 60 000 000 60 000 000

RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering fér risker ar en naturlig del av affarsverksamheten och
detta aterspeglar Troax installning till riskhantering. Denna syftar
till att identifiera och férebygga att risker uppkommer samt att
begrénsa eventuella skador fran dessa risker. De vasentligaste
riskerna som koncernen exponeras for ar relaterade till
konjunkturens paverkan pa efterfragan. For vidare information se
forvaltningsberattelsen samt not 29 i arsredovisningen for 2025.


https://www.troax.com/
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OVRIG INFORMATION (FORTS.)

SASONGSVARIATIONER

Troax Groups verksamhet &r i viss utstrackning foremal for
sésongsvariationer. Koncernens forsaljning ar i allménhet
stabil fran det ena kvartalet till det andra, men kan
fluktuera manadsvis inom kvartalen. Férsaljningen kan
vara nagot lagre under semestermanaderna (juli-augusti)
och fran december till januari. Under perioder med hég
produktion binder koncernen i normalfallet upp
rorelsekapital. Likvida medel frigors fran rorelsekapitalet
efter hdgsasongen, da de producerade varorna har
installerats i kundernas anldggningar och fakturorna har
betalats.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vésentliga transaktioner med nérstdende har skett
under perioden.

EGNA AKTIER

Per den 30 juni 2026 &gde Troax Group AB (publ) 154 688
egna aktier.

RORELSEFORVARV

ANSTALLDA

Vid utgangen av kvartalet hade Troax-koncernen 1 396 (1 400)
anstéllda.

HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS SLUT

Flytten av var amerikanska produktion fran Chicago till
Portland slutfordes strax efter kvartalets utgang efter ett
mycket intensivt arbete.

UTVECKLING | MODERBOLAGET

Inga vasentliga handelser har skett i moderbolaget under
kvartalet.

REVISORSGRANSKNING

Denna kvartalsrapport har inte varit féremal for en 6versiktlig
granskning av bolagets revisorer.

Den 7 januari slutférde Troax forvarvet av Vichnet med tillhérande dotterféretag. Foéretaget, med huvudkontor i
Ningbo, Kina, hade en omsattning pa 26 miljoner euro och cirka 300 anstéllda (2024). Sedan grundandet
2006 har Vichnet vuxit Insamt och erbjuder idag ett omfattande sortiment av sékerhetslosningar for bade den
kinesiska marknaden och for exportmarknader. Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid

forvarvstidpunkten var:

MEUR

Forvarvade nettotillgangar

Kopeskilling inklusive forvantad tillaggskopeskilling
Goodwill
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Verkligt varde redovisat i koncernen
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TROAX SOM INVESTERING

LEDANDE INOM VAR NISCH OCH
DEN ENDA GLOBALA AKTOREN

STARKT ERBJUDANDE OCH HOGT KUNDVARDE
Troax Group behaller sin ledande position inom var nisch,
och vi ar fortfarande den enda verkligt globala
leverantoren inom sékerhetsbranschen. Detta ger

oss ett unikt starkt erbjudande och gér det mojligt

for oss att leverera Gverlagset kundvarde pa alla

stérre marknader.

LANGSIKTIGT
HALLBARHETSENGAGEMANG

VILIGGER | FRAMKANT | VAR BRANSCH OCH VAR
AMBITION AR ATT FORTSATTA LEDA UTVECKLINGEN

Hallbarhet &r en integrerad del av var strategi, och vi ligger
fortsatt i framkant inom var bransch. Vi kommer att fortsatta
investera i sakrare och mer resurseffektiva I6sningar samt
bibehalla vart atagande for att vara ledande inom branschen
nér det géller ansvarsfullt agerande.

STARK FINANSIELL POSITION

STARK BALANSRAKNING

Koncernen upprétthaller en solid finansiell grund och en stark
balansrakning. Detta ger stabilitet samt utrymme att agera
mer aktivt pa férvarvssidan nar ratt méjligheter uppstar.
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SPANNANDE MOJLIGHETER
FOR FORVARV

VAR AMBITION AR ATT LEDA UTVECKLINGEN | BRANSCHEN

Vi ser en sund och vaxande pipeline av férvarvsmajligheter.
Med tydliga strategiska grundvalar och stark industriell
passform ar var ambition att leda utvecklingen i branschen
— bade inom véra karnnischer och genom att driva fram
sakrare losningar i hela industrin.

LONSAMHETSMAL OM 20% EBITA
OVER CYKELN

FORBATTRINGAR GENOM KONSOLIDERING OCH
UTVECKLING AV FORSORJININGSKEDJAN PAGAR

Vart langsiktiga mal att na en EBITA-marginal pa
minst 20% ligger fast. Flera initiativ pagar for att starka
I6nsamheten, bland annat konsolidering av
forsorjningskedjan, effektivitetsférbattringar och
fortsatt optimering i Nordamerika.

VAL POSITIONERADE FOR
ORGANISK TILLVAXT

MARKNADSTRENDERNA GYNNAR 0SS

De underliggande makrotrenderna ar gynnsamma och
marknadsférhallandena forbéattras gradvis. Med var globala
narvaro, vara starka varumarken och var
konkurrenskraftiga portfdlj &r vi val positionerade for att
driva organisk tillvéxt nér efterfragan normaliseras.
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OVRIG INFORMATION

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Delarsrapport Q3 2026
29 oktober 2026

Bokslutskommuniké Q4 2026
5 februari 2027

Delarsrapport Q1 2027
21 april 2027

PRESENTATION AV RAPPORTEN

Delarsrapporten presenteras under en webbsandning den 15 juli
kl. 11.00, av Martin Nystrém, vd och koncernchef. Presentationen
hélls pa engelska. For att delta, registrera dig via lanken nedan:

https://events.teams.microsoft.com/event/747c2598-4bee-4926-9859-
c3b08f51893a@3288c4ec-b004-4866-b1a1-dcf4b1d0cOe3

FOR MER INFORMATION

Martin Nystrom

VD och Koncernchef
0370-828 31
martin.nystrom@troax.com

KONTAKT

Troax Group AB (publ)
Box 89

335 04 Hillerstorp

Tel: 0370-828 00

www.troax.com

Folj Troax Groups resa pa LinkedIn.

Denna information ar sadan information som Troax Group AB
(publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 15
juli, kI. 08.00.
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Troax Group AB (publ)
Hillerstorp 15 juli 2026
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Martin Nystrém
Vd och koncernchef

Anna Stalenbring
Styrelseledamot

Bertil Persson
Styrelseledamot

Fredrik Hanson
Styrelseledamot

SAMMANFATTNING VD-KOMMENTAR

Hillerstorp den 15 juli 2026

FINANSIELL UTVECKLING

Anders Morck
Styrelseordférande

Marie Landfors
Styrelseledamot

Eva Nygren
Styrelseledamot

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Troax Group AB (publ)
Hillerstorp 15 juli 2026
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