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Liikkevaihto kasvoi, jatkamme kannattavan kasvun

strategian toteuttamista
Yhteenveto

Huhti-kesakuu 2026

o Ketjuliikevaihto*, joka sisaltdaa myos franchise-yrittajien
liikevaihdon, oli 61,9 milj. euroa (60,4 milj. euroa huhti-
kesakuussa 2025). Ketjuliikevaihto kasvoi 3 %.
(*tarkempi laskentakaava sivulla 22)

e Konsernin liikkevaihto oli 36,9 milj. euroa (36,2 milj. euroa
huhti-kesakuussa 2025). Liikevaihto kasvoi 2 %.

e  Kayttdkate oli 2,0 milj. euroa (1,5).

e Liikevoitto oli 0,1 milj. euroa (-0,4) ja oli 0,3 %
likevaihdosta (-1,2 %).

e  Tulokseen sisaltyi tydsuhteiden paattymisiin liittyvia
henkiléstokuluja 0,0 milj. euroa (0,7) ja muita
kertaluonteisia kuluja 0,0 milj. euroa (0,3).

o  Osakekohtainen tulos oli -0,01 euroa (-0,02) osakkeelta.

e  Henkilostdpalveluiden liikevaihto kehittyi positiivisesti,
kasvua 5 % vertailukauteen verrattuna.

e Jatkoimme strategian toteuttamista selkeyttamalla
palveluportfoliota ja rakentamalla
toiminnanohjausjarjestelmaamme pohjautuvia uusia
tehokkaita ratkaisuja asiakkaillemme.

e  Merkintdetuoikeusanti ylimerkittiin, Eezy
sai osakeannista noin 10 miljoonan euron bruttovarat.

Avainluvut (IFRS)

Miljoonaa euroa,

Tammi-kesakuu 2026

o Ketjuliikevaihto*, joka sisaltdad myos franchise-yrittajien
liikevaihdon, oli 113,3 milj. euroa (113,4 milj. euroa
tammi-kesakuussa 2025). Ketjuliikevaihto oli samaa
tasoa tammi-kesakuuhun 2025 nahden. (*tarkempi
laskentakaava sivulla 22)

e Konsernin liikevaihto oli 67,8 milj. euroa (69,9 milj. euroa
tammi—kesakuussa 2025). Liikevaihto laski 3 %.

o  Kayttokate oli 3,9 milj. euroa (2,8).

e Liikevoitto oli -0,0 milj. euroa (-0,8) ja oli -0,1 %
likevaihdosta (-1,2 %).

e Tulokseen sisaltyi tydsuhteiden paattymisiin liittyvia
henkiléstdkuluja 0,1 milj. euroa (0,8) ja muita
kertaluonteisia kuluja 0,2 milj. euroa (0,3).

e  Osakekohtainen tulos oli -0,02 euroa (-0,03) osakkeelta.

e  Strategian toteuttaminen on edennyt suunnitellusti.

e  Olemme piténeet kiinni tulosparannusohjelmien avulla
saavutetusta kustannusrakenteesta.

¢  Merkintaetuoikeusanti vietiin I&pi onnistuneesti.
Osakeanti ylimerkittiin ja Eezy sai noin 10 miljoonan
euron bruttovarat.

Nakymat vuodelle 2026

Eezy ei anna ohjeistusta vuodelle 2026.

jollei toisin ilmoitettu 4-6/2026 4-6/2025 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
Liikevaihto 36,9 36,2 67,8 69,9 139,3
Kayttokate 2,0 1,5 3,9 2,8 9,0
Kayttokateprosentti, % 55 % 4.2 % 5,8 % 4.1 % 6,5 %
Liikevoitto 0,1 -0,4 -0,0 -0,8 0,2
Liikevoittoprosentti, % 0,3 % -1,2% -0,1 % -1,2 % 0,1 %
Osakekohtainen tulos,

laimentamaton, euroa -0,01 -0,02 -0,02 -0,03 -0,03
Osakekohtainen tulos,

laimennettu, euroa -0,01 -0,02 -0,02 -0,03 -0,03
Nettovelka / kayttokate - - 41 x 6,2 x 51x
Ketjuliikevaihto 61,9 60,4 113,3 113,4 233,8
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Johan Westermarck,
toimitusjohtaja:

”0Olemme saaneet joitakin lupaavia viitteitd Suomen
taloustilanteen piristymisesta vuoden 2026 toisella
neljannekselld, vaikka geopoliittinen epavarmuus
jatkuu. Eezyn liikevaihto kasvoi huhti-kesdkuussa, ja
kasvun taustalla on erityisesti onnistumisemme
teollisuusalan rakentamishankkeessa. Olemme
piténeet kiinni tehokkaasta kustannusrakenteesta ja
jatkoimme strategian toteuttamista selkeyttamalla
palveluportfoliota seka tarjoamalla
toiminnanohjausjarjestelmdaamme pohjautuvia uusia,
tehokkaita ratkaisuja asiakkaillemme. Jatkamme
madrétietoisesti kannattavan kasvun tiella.

Eezyn konserniliikevaihto oli vuoden toisella neljanneksella
36,9 miljoonaa euroa (36,2), ja ketjuliikevaihto 61,9
miljoonaa euroa (60,4). Kokonaisuutena Eezyn
ketjuliikevaihto kasvoi 3 %.

Henkilostopalveluiden liikevaihto oli huhti-kesékuussa 31,3
miljoonaa euroa (29,7). Liikevaihto kasvoi 5 %. Kasvun
taustalla on erityisesti onnistuminen teollisuusalan
rakentamishankkeessa.

Toisella neljanneksellad Asiantuntijapalveluiden liikkevaihto
oli 5,8 miljoonaa euroa (6,6). Liikevaihto laski 12 %.
Mennyt vuosineljannes oli haastava erityisesti valmennus-,
konsultointi- ja tutkimuspalveluissa. Kasvua ndimme
erityisesti tyollisyyspalveluissa.

Olemme piténeet kiinni tulosparannusohjelmien avulla
saavutetusta tehokkaasta kustannusrakenteesta.
Kayttokate oli huhti-kesakuussa 2,0 miljoonaa euroa (1,5).
Liikevoitto oli 0,1 miljoonaa euroa (-0,4) ja oli 0,3 %
likevaihdosta (-1,2 %).

Strategian toteutus jatkui suunnitelman mukaisesti

Jatkoimme maaratietoisesti joulukuussa julkaistun
strategiamme toteuttamista. Keskityimme
ydinliiketoimintaamme ja keskitimme resursseja
henkilostépalveluihin, rekrytointipalveluihin seka niita
tukeviin liiketoimintoihin.

Selkeytimme palveluportfoliotamme luopumalla
ladkarivuokraukseen erikoistuneesta Doctors by Eezy -
liketoiminnasta sekéa farmaseuttien vuokraamiseen
erikoistuneesta Farenta Oy:sta. Naiden toimenpiteiden
vaikutus Eezyn liiketoimintaan on vahainen.

Toteutimme osakkeenomistajien merkintaetuoikeusannin.
Osakeanti ylimerkittiin, ja saimme siitéd noin 10 miljoonan
euron bruttovarat. Aloitimme myds omien osakkeiden osto-
ohjelman avainhenkildiden osakeperusteisten
kannustinjarjestelmaa varten.
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Tekoalyavusteinen toiminnanohjausjarjestelmamme
tuo tehokkuutta ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia

Henkildstopalveluiden tekoalyavusteinen
toiminnanohjausjarjestelma tehostaa jatkuvasti Eezyn ja
asiakkaidemme arkea. Huhti-kesakuussa 80 % kaikista
tilauksista oli asiakkaiden tai osaajien itsensa suoraan
jarjestelmaan tekemia, ja yli kolmasosan tilauksista
taytamme minuutissa.

Toiminnanohjausjarjestelma luo meille myds uusia
liketoimintamahdollisuuksia, ja olemme toisella
vuosineljanneksella soveltaneet sitd uuteen
kayttotarkoitukseen. Uuden

Eezy Flex -tybnantajapalvelun avulla voimme auttaa
asiakkaitamme tehostamaan henkilstohallintoaan ja
hoitaa heidan puolestaan tydnantajavastuita.

Valmensimme myyntia ja myyntijohtoa seka toimme uusia
palveluratkaisuja asiakkaillemme. Jatkamme myyntiin
panostamista my0s tulevaisuudessa. Haemme kasvua
strategian mukaisesti ydinosaamisalueilta
henkilostopalveluissa teollisuuden, rakentamisen, kaupan
ja horecan toimialoilta, uusista palvelu- ja
hinnoittelumalleista seka yrittdjaverkoston ja -konseptin
edelleen kehittamisesta.

Saimme ilahduttavia tuloksia Henkildstdala HELA:n
vuokratyotutkimuksesta. Vuokratyontekijoiden
tyytyvaisyytta ja tydnantajamielikuvia selvittavassa
tutkimuksessa Eezyn arvosanat paranivat entisestaan.
Jopa 93 % vuokratyontekijoistdmme suosittelisi Eezya
tuttavilleen, kun alan keskiarvo on 89 %. Kiitosta saimme
joustavuudesta, asiantuntevasta rekrytoinnista seka
luottamuksesta.

Kasvanut liikevaihto ja hienot tutkimustulokset ovat osoitus
tekemastamme hyvasta tydsta. Meilla on kirkas strategia,
selkeasti tunnistetut kasvun lahteet sek& uniikki Eezyn
omistama tekoalyavusteinen toiminnanohjausjarjestelma.
llman ihmisia hyvakaan strategia tai teknologia ei kaanny
teoiksi ja kasvuksi. Siksi haluan kiittaa kaikkia eezylaisia
seka asiakkaitamme.”



Markkinakatsaus

Eezyn liiketoiminta koostuu erilaisista
tydelamanpalveluista: henkilostdvuokrauksesta, tyollisyys-,
tutkimus- ja rekrytointipalveluista, johtamisen ja
henkiléstokokemuksen kehittdmisesta,
yrityskulttuurimuotoilusta, seka kevytyrittdjyyspalvelusta.
Tydmarkkinoiden megatrendien ja joustavan tyévoiman
tarpeen kasvun takia uskomme markkinan
kasvupotentiaaliin strategiakaudella.

Suomessa joustavien tydntekomuotojen osuus kaikesta
tehdysta tyosta on vield selvasti alhaisempi kuin
eurooppalaisissa vertailumaissa (Euromonitor). Uskomme
markkinan jatkavan rakenteellista kasvuaan joustavien
tydntekomuotojen yleistyessa.

Henkiléstéalan palvelumarkkinoiden koko Suomessa
vuonna 2025 oli yhtién arvion mukaan noin 3,1 miljardia
euroa, josta henkilostovuokrauspalveluiden osuus oli noin
2,7 miljardia euroa (Tilastokeskus). Rekrytointipalveluiden
markkinakoko yhtién arvion mukaan oli noin 110 miljoonaa
euroa. Kevytyrittdjapalveluiden laskutusvolyymiksi on
arvioitu noin 600 miljoonaa euroa ja liikevaihdoksi noin 30
miljoonaa euroa. Tydllisyyspalveluiden markkinan kooksi
on arvioitu 150 miljoonaa euroa. Henkil6stoon liittyvien
tutkimus- ja konsultointipalveluiden markkinan kooksi on
arvioitu 120—140 miljoonaa euroa.

Henkildstdalan taloussuhdanne jatkui edelleen
haastavana, ja vaikutti laajasti yhtion palveluiden
kysyntaan. Henkilostéala HELA ry:n mukaan
henkildstdalan yritysten suhdannetilanne on yha
alamaissa, kun taas suhdannenakymat heijastelevat
vahvistuvaa uskoa kasvuun. HELA:n mukaan
henkilostovuokrauksen TOP20-yritysten liikevaihto kasvoi
huhti-kesakuussa 2,6 % ja tammi-kesékuussa 1,8 %
edellisvuoteen verrattuna. Henkiléstéala HELA ry:n
mukaan rekrytointipalveluiden liikevaihto kasvoi huhti-
kesakuussa 6,7 %, kun tammi-kesédkuussa laskua oli noin
4,2 % edellisvuoteen verrattuna.

Liikevaihto ja liiketoiminnan
kehitys

Huhti—-kesdakuu

Eezyn konserniliikevaihto oli 36,9 milj. euroa (36,2) ja se
kasvoi 2 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna.

Liikevaihto palvelualueittain

Henkildstopalveluiden liikevaihto kasvoi 5 %
vertailukauteen verrattuna, mika oli hyva kehitys
huomioiden huhti-kesdkuun 2025 aikana franchise-
yrittdjaverkostolle toteutetut kaupan asiakkuuksien
osittaiset siirrot. Liikevaihdon kasvun taustalla oli
merkittava yrittajavetoinen teollisuusalan rakentamishanke.
Henkildstépalveluiden ketjuliikevaihto kasvoi 4 % kehittyen
hieman paremmin verrattuna HELAn markkinatilastoon
(huhti-kesékuu +2,6 %).

Asiantuntijapalveluiden liikevaihto laski 12 %
vertailukauteen verrattuna. Liikevaihdon laskuun vaikutti
erityisesti valmennus-, konsultointi- ja tutkimuspalvelut
ty6llisyyspalveluiden jatkaessa kasvuaan.

Eezyn ketjuliikevaihto oli 61,9 milj. euroa (60,4) ja se
kasvoi 3 %. Franchise-tuotot olivat 1,5 milj. euroa (1,5).
Kevytyrittajien laskutusvolyymi oli 9,3 milj. euroa (8,9).

Tammi—kesakuu

Eezyn konserniliikevaihto oli 67,8 milj. euroa (69,9) ja se
laski 3 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna.

Henkilstépalveluiden liikevaihto laski 3 % vertailukauteen
verrattuna. Liikevaihdon laskuun vertailukauteen verrattuna
vaikutti vuoden 2025 aikana franchise-yrittdjaverkostolle
siirretyt toimipisteet seka kaupan asiakkuuksien osittaiset
siirrot. Siirrot nostivat toisaalta franchise-tuottoja.
Henkildstopalveluiden ketjuliikevaihto oli viime vuoden
tasolla, mika on hieman heikompi kehitys verrattuna
HELAn markkinatilastoon (tammi-kesédkuu +1,8%).

Asiantuntijapalveluiden liikevaihto laski 4 % vertailukauteen
verrattuna. Liikevaihdon laskuun vaikutti erityisesti
valmennus-, konsultointi- ja tutkimuspalvelut
tyollisyyspalveluiden kasvaessa.

Eezyn ketjuliikevaihto oli 113,3 milj. euroa (113,4) ja se oli
vertailukauden tasolla. Franchise-tuotot olivat 2,8 milj.
euroa (2,7), ja kasvoivat 3 %. Kevytyrittajien
laskutusvolyymi oli 17,1 milj. euroa (16,3).

Miljoonaa euroa 4-6/2026 4-6/2025 Muutos % 1-6/2026 1-6/2025 Muutos % 1-12/2025
Henkilostopalvelut 31,3 5% 56,0 57,5 3% 115,7
Asiantuntijapalvelut 5,8 -12 % 12,1 12,7 -4 % 24,0
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -0,1 - -0,3 -0,2 - -0,3
Yhteensa 36,9 2% 67,8 69,9 -3 % 139,3
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Tulos

Huhti-kesakuu

Kayttokate oli 2,0 milj. euroa (1,5). Liikevaihdon kasvun
taustalla oli yrittéjavetoisesti toteutettu merkittava
teollisuusalan rakentamishanke, minka vuoksi kasvu ei
realisoitunut vastaavana kayttokatteen kasvuna.
Liiketoiminnan muiden kulujen kasvuun vaikutti
hankkeeseen kohdistuvat muut kulut. Kayttokatetta
toisaalta paransi vertailukautta alhaisemmat
toimihenkildkulut ja liiketoiminnan muut kiinteat kulut, joihin
vaikutti vuoden 2025 toisella vuosipuoliskolla alkaneen
kolmannen tulosparannusohjelman
tehostamistoimenpiteet. Kayttokatteeseen sisaltyi
tydsuhteiden paattymisiin liittyvia henkildstokuluja 0,0 mil;.
euroa (0,7) ja muita kertaluonteisia kuluja 0,0 milj. euroa
(0,2).

Liikevoitto oli 0,1 milj. euroa (-0,4). Kauden poistot ja
arvonalentumiset olivat 1,9 milj. euroa (2,0), joista
yrityskauppoihin kohdistuvia poistoja ja arvonalentumisia
oli 0,7 milj. euroa (0,8). Liikevoittoon sisaltyi pitkdaikaisiin
varoihin kohdistuvia arvonalentumisia 0,0 milj. euroa (0,1).

Tulos ennen veroja oli -0,8 milj. euroa (-1,4) ja tulos -0,7
milj. euroa (-1,0). Osakekohtainen tulos oli -0,01 euroa
(-0,02).

Tammi-kesakuu

Kayttokate oli 3,9 milj. euroa (2,8). Tulokseen vaikutti
liikevaihdon lasku, mutta kayttokatetta paransi
vertailukautta alhaisemmat toimihenkilokulut ja
liiketoiminnan muut kulut, joihin vaikutti viime vuoden
huhtikuussa alkanut kolmas tulosparannusohjelma, jonka
toimenpiteet alkoivat vaikuttamaan vuoden 2025 toisella
vuosipuoliskolla. Kayttokatteeseen sisaltyi tydsuhteiden
paattymisiin liittyvia henkilostdkuluja 0,1 milj. euroa (0,8) ja
muita kertaluonteisia kuluja 0,0 milj. euroa (0,2).

Liikevoitto oli -0,0 milj. euroa (-0,8). Kauden poistot ja
arvonalentumiset olivat 4,0 milj. euroa (3,7), joista
yrityskauppoihin kohdistuvia poistoja ja arvonalentumisia
oli 1,7 milj. euroa (1,6). Liikevoittoon sisaltyi pitkdaikaisiin
varoihin kohdistuvia arvonalentumisia 0,2 milj. euroa (0,1).

Tulos ennen veroja oli -1,9 milj. euroa (-2,6) ja tulos -1,5
milj. euroa (-2,0). Osakekohtainen tulos oli -0,02 euroa
(-0,03).

Taloudellinen asema ja
rahavirta

Eezyn konsernitaseen loppusumma 30.6.2026 oli 192,9
milj. euroa (193,8), mista omaa paaomaa oli 113,5 mil].
euroa (106,4).

Konsernilla oli 30.6.2026 lainaa rahoituslaitoksilta yhteensa
45,2 milj. euroa (47,9), josta 42,6 milj. euroa (44,8) oli
pitkaaikaista. Lainoihin rahoituslaitoksilta (45,2 milj. euroa)
sisaltyy kovenanttiehdot, jotka ovat kvartaaleittain
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korollisten nettovelkojen ja oikaistun kayttokatteen suhde
seka kuukausittain vahimmaiskassavarat. Konserni on
toukokuussa 2026 muuttanut osan lainoistaan (17,5 milj.
euroa) koronvaihtosopimuksella kiintedkorkoisiksi
vahentadkseen mahdolliseen korkojen nousuun liittyvaa
riskia.

Konsernin rahavarat 30.6.2026 olivat 6,6 milj. euroa (0,1).
Konsernilla oli yhteensa 10,0 milj. euron luotolliset tililimiitit,
jotka olivat 30.6.2026 kokonaan kayttamatta.

Omavaraisuusaste oli 58,9 % (55,0 %). Konsernin
nettovelka sisaltden IFRS 16:n mukaiset
vuokrasopimusvelat 30.6.2026 oli 41,3 milj. euroa (52,2) ja
nettovelka ilman IFRS16 vuokrasopimusvelkoja 38,6 milj.
euroa (47,9). Nettovelan suhde kayttdkatteeseen oli 4,1 x
(6,2 x).

Operatiivinen vapaa kassavirta oli huhti-kesakuussa -3,2
milj. euroa (3,2) ja tammi—kesakuussa -3,5 milj. euroa
(1,2). Negatiivisen kassavirran kehitykseen vaikutti
toukokuussa maksettu arvonlisdverovelka n. 5 milj. euroa.

Investoinnit

Eezyn investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
olivat huhti-kesakuussa 0,8 milj. euroa (1,2) ja tammi-
kesakuussa 1,7 milj. euroa (2,6). Investoinnit liittyivat
paaosin IT-investointeihin.

Henkilosto

Eezyn henkildmaara koostuu konsernin toimihenkildista ja
konsernin valittdmista vuokratyontekijoista. Eezyn
toimihenkil6ita oli huhti-kesakuussa keskimaarin 348 (377)
ja tammi-kesakuussa keskimaarin 347 (377) seka
vuokratydntekijoitéd huhti—kesadkuussa keskimaarin 2 118 (2
172) ja tammi-kesakuussa keskimaarin 1 919 (2 084)
henkilétydvuosina laskettuna.

Henkildstovuokrausliiketoiminnan luonteesta johtuen
Eezyn tydllistama kokonaishenkildmaara on suurempi kuin
keskimaarainen henkilostélukumaara.
Vuokratyontekijoiden keskimaaraisen tydntekijamaaran
laskemisessa tyontekijoiden tydpanos on muutettu
henkilotydvuosiksi. Kevytyrittajapalveluiden kayttajia ei ole
sisallytetty konsernin henkilostomaaraan.

Muutokset yhtion johdossa

Henkildstopalvelut Turku & Seingjoki liikketoimintajohtaja
Markus Muurinen irtisanoutui tehtavastaan 5.6.2026.
Muurinen jatti yhtion johtoryhman 31.7.2026 ja hanen
vastuualueensa on jaettu konsernin sisalla.

Yhtion liiketoimintaratkaisuiden johtaja Paivi Salo
irtisanoutui tehtavastaan 7.1.2026. Salo jatti yhtion
johtoryhman 28.2.2026 ja hanen vastuualueensa on jaettu
konsernin sisalla.



Esko Puolusmaki nimitettiin 3.10.2025 talousjohtajaksi ja
konsernin johtoryhman jaseneksi. Han aloitti tehtavassaan
4.1.2026.

30.6.2026 johtoryhmaan kuuluivat:

e Johan Westermarck, toimitusjohtaja

o Jaakko Koivisto, liiketoimintajohtaja Henkilostopalvelut
Helsinki & Tampere

e Markus Muurinen, liiketoimintajohtaja
Henkildstopalvelut Turku & Seinajoki

e  Markus Jussila, liiketoimintajohtaja,
Asiantuntijapalvelut

e  Heikki Tyrvainen, liiketoiminta- ja myyntijohtaja,
Franchise-ketju ja valtakunnalliset asiakkaat

e Laura Kauppinen, henkildsto- ja kehitysjohtaja

e  Esko Puolusmaki, talousjohtaja

Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Eezy Oyj:n kaupparekisteriin rekisterdity osakemaara
30.6.2026 oli 125 234 075 (25 046 815). Yhtiolla oli 3 948
(3 453) osakkeenomistajaa sisaltaen hallintarekisterdidyt
osakkeenomistajat.

Yhtié omistaa 30.6.2026 973 104 omaa osaketta. Yhtio osti
15.6.—30.6.2026 valisena aikana 973 104 omaa osaketta
keskihintaan 0,1937 euroa osakkeelta. Yhteensa
osakkeiden hankintaan kaytettiin 0,2 milj. euroa. Osakkeet
hankittiin Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa
kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Omien
osakkeiden hankinta perustui varsinaisen yhtikokouksen
25.3.2026 antamaan valtuutukseen ja osakkeet hankittiin
ensisijaisesti kaytettavaksi osana avainhenkildiden
osakeperusteisten kannustinjarjestelmien palkkioiden
maksamista tai ne voidaan muutoin edelleen luovuttaa tai
mitatdida

Hallituksen jasenet ja johtoryhman jasenet omistivat
30.6.2026 yhteensa 25 979 900 (2 469 819) Eezyn
osaketta, mika vastaa noin 20,7 % (9,9 %) rekisteroidyista
osakkeista ja niiden tuottamasta adnimaarasta.
Osakemaarat sisaltavat henkildiden suorat omistukset
seka omistukset maaraysvaltayhtididen kautta. Lisaksi
hallituksen jasenia toimii merkittdvien osakkeenomistajien
johtotehtavissa.

Tammi—kesakuussa 2026 osakevaihto oli 26 742 712 kpl
(4 250 715) ja osakkeiden kokonaisvaihto oli 4,8 milj. euroa
(3,3). Ajanjaksolla osakkeen korkein noteeraus oli 0,87
euroa (1,30) ja alin 0,11 euroa (0,60). Osakkeen alin ja ylin
kaupankayntikurssi kuvaavat toteutuneita
markkinakursseja katsauskaudella eika niita ole oikaistu
osakeannin vaikutuksella. Kaupankaynnilla painotettu
osakkeen keskihinta oli 0,16 euroa (0,79). Osakkeen
paatoéskurssi 30.6.2026 oli 0,20 euroa (0,94) ja yhtion
markkina-arvo 24,4 milj. euroa (23,6).
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10 suurinta osakkeenomistajaa 30.6.2026:

Osakkeet %
35328 290 28,21

Osakkeenomistaja
1. Sentica Buyout V Ky

2. SVP-Invest Oy 14 147 792 11,30

3. Paul Savolainen 6 244 496 4,99

4. Evli Suomi Pienyhtiét 6 100 000 4,87
Sijoitusrahasto

5. Meissa-Capital Oy

4223 067 3,37

6. Kotona Asuen Oy 1991771 1,59

7. Jobinvest Oy 1829 385 1,46

8. Tapio Pajuharju 1818 710 1,45

9. Mauno Savolainen 1725710 1,38

10. Notacon Oy 1656 765 1,32

10 suurinta yhteensa 75 065 986 59,94
Hallintarekisteroidyt 4782614 3,82
Muut 45 385 475 36,24

125234 075 100,00

Yhteensa

Yhtio vastaanotti 13.4.2026 liputusilmoitukset, joiden
mukaan Evli Oyj:n omistus laski alle 5 % rajan ja Mauno
Savolaisen omistus ylitti 5% rajan seka 23.4.2026
vastaanotti liputusilmoitukset, joiden mukaan Meissa-
Capital Oy:n omistus laski alle 5 % rajan, Mauno
Savolaisen omistus laski alle 5 % rajan ja Evli Oyj:n
omistus ylitti 5 % rajan seka 24.4.2026 vastaanottanut
liputusilmoituksen, jonka mukaan Paul Savolaisen omistus
ylitti 15 %:n rajan. Yhti6 vastaanotti 15.6.2026
liputusilmoituksen, jonka mukaan Evli Oyj:n omistus alitti 5
%:n rajan.

Hallinnointi

Varsinainen yhtiokokous
Varsinainen yhtidkokous pidettiin 25.3.2026.

Tilinpaatos ja konsernitilinpaatos tilikaudelta 2025
vahvistettiin. Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille
myodnnettiin vastuuvapaus tilikaudelta 2025. Toimielinten
palkitsemisraportti hyvaksyttiin.

Yhtidkokous paatti, ettd vuodelta 2025 vahvistettavan
taseen perusteella ei jaeta osinkoa.

Hallitukseen valittiin seitseman jasenta. Jaseniksi valittiin
uudelleen Tapio Pajuharju, Kati Hagros, Tomi Laaksola
Maria Pajamo, Paul-Petteri Savolainen, Mika Uotila ja
Mikko Wirén.

Hallituksen jasenille maksetaan kuukausipalkkiota
puheenjohtajalle 5 000 euroa kuukaudessa ja kaikille
muille hallituksen jasenille 2 500 euroa kuukaudessa



kullekin. Lisaksi hallituksen valiokuntien jasenille
maksetaan kokouspalkkiona 300 euroa kustakin
valiokunnan kokouksesta.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen yhtién nykyinen
tilintarkastaja, tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on
ilmoittanut paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Niklas
Oikian. KPMG Oy Ab toimii myds yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajana tilikaudella 2026.

Yhtidkokous paatti paivittda voimassa olevan
yhtidjarjestyksen yhtidkokousta koskevan kohdan
varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltavista asioista
siten, etta lisataan viittaukset kestavyysraportoinnin
varmentajan palkkiosta paattamisesta ja
kestavyysraportoinnin varmentajan valitsemisesta
tarvittaessa. Muilta osin yhtidjarjestys

sailyi muuttumattomana.

Yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa Tapio Pajuharju valittiin
jatkamaan hallituksen puheenjohtajana.
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Mika Uotila (pj),
Kati Hagros ja Paul-Petteri Savolainen. Vastuullisuus- ja
henkildstovaliokunnan jaseniksi valittin Maria Pajamo (pj),
Tapio Pajuharju ja Mikko Wirén.

Yhtiokokous paatti lisksi perustaa osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan, jonka tehtéavana on valmistella ja
esitella hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista seka
hallituksen valiokuntien palkitsemista koskevat ehdotukset
yhtiokokoukselle. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
perustetaan toistaiseksi, kunnes yhtiokokous toisin
paattaa.

Merkintaetuoikeusanti

Hallitus 25.3.2026 paatti yhtiokokouksen valtuutuksen
mukaisesti osakkeenomistajien merkintaetuoikeuteen
perustuvasta enintdan noin 10 miljoonan euron
merkintdetuoikeusannista ("Osakeanti”). Osakeannin
tavoitteena oli vauhdittaa yhtion strategian toteuttamista ja
vahvistaa padomarakennetta seka yhtio maksoi pois
viivastyskorollisen osuuden arvonlisédverovelastaan
osakeannista saamillaan varoilla.

Varsinainen yhtiokokous myonsi hallitukselle valtuutuksen
osakeannin toteuttamiseen. Hallitus paatti osakeannin
tarkemmat ehdot ja aikataulun yhtiokokouksen
valtuutuksen mukaisesti. Valtuutuksen nojalla annettavat
osakkeet olivat uusia osakkeita. Valtuutuksen nojalla
annettavien uusien osakkeiden lukumaara oli 100 187 260
osaketta. Osakeannissa osakkeenomistajilla oli etuoikeus
annettaviin osakkeisiin samassa suhteessa kuin heilla
ennestaan oli yhtion osakkeita. Merkintaetuoikeuden
perusteella merkitsematta jaaneitd osakkeita tarjottiin
toissijaisesti toisten osakkeenomistajien tai muiden
henkildiden merkittavaksi. Eezy tiedotti osakeannin
lopullisen tuloksen 21.4.2026. Uusien osakkeiden
rekisterdinnin seurauksena Eezyn liikkeeseen laskemien
osakkeiden kokonaislukumaara kasvoi 125 234 075
osakkeeseen.

Lisaksi hallitus valtuutettiin muuttamaan varsinaisen
yhtidkokouksen 8.4.2025 antaman valtuutuksen
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perusteella 28.4.2025 tehtya paatdsta antaa enintaan

1 000 000 osakkeisiin oikeuttavaa erityista oikeutta
Keskinainen tybeldkevakuutusyhtié Varmalle niin, etta
hallituksen paatos 28.4.2025 erityisten oikeuksien
antamisesta kumoutui. Osakeannissa annettavien uusien
osakkeiden rekisterdinnin myo6ta hallitus valtuutettiin
korvaamaan paatos samansisaltoisella paatoksella siten,
etta Varmalle annettavilla erityisilla oikeuksilla merkittavien
osakkeiden enimmaismaara olisi enintdan 5 miljoonaa
osaketta tai tatd pienempi hallituksen paattama

maara. Eezy tiedotti osakeannin lopullisen tuloksen
21.4.2026, jossa Varmalle annettiin 2 777 778 yhtion
osakkeeseen oikeuttavaa erityista oikeutta.

Tarkemmat tiedot osakeannin merkintahinnasta, ehdoista
ja aikataulusta 16ytyvat erillisista porssitiedotteista ja Eezyn
verkkosivuilta.

Voimassaolevat muut valtuutukset

Yhtiokokouksen 25.3.2026 antamista valtuutuksista on
kerrottu tarkemmin tiedotteessa yhtiékokouksen
paatoksista.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtiéon omien
osakkeiden hankkimisesta yhtion vapaalla omalla
paaomalla. Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden
lukumaéara voi olla yhteensa enintaan 2 500 000
kappaletta. Valtuutus on voimassa vuoden 2027
varsinaisen yhtidkokouksen loppuun saakka, kuitenkin
enintdan 18 kuukautta. Yhtio tiedotti 12.6.2026 aloittavansa
omien osakkeiden hankinnan kayttaen yhtiokokouksen
antamaa valtuutusta. Omia osakkeita hankitaan yhdessa
tai useammassa erassa korkeintaan 2 500 000 kappaletta,
mika vastaa noin 2 % yhtioén kokonaisosakemaarasta.
Osakkeiden hankintaan kaytetdan enintaan 1 000 000
euroa. Omien osakkeiden hankinnasta on kerrottu
tarkemmin 12.6.2026 tiedotteessa. Yhtioé omistaa omia
osakkeita 30.6.2026 yhteensa 973 104 osaketta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdamaan yhdessa tai
useammassa erassa osakeanneista seka optio-oikeuksien
ja muiden osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisista.
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi
olla yhteensa enintaan 2 500 000 kappaletta. Valtuutus on
voimassa vuoden 2027 varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta.
Valtuutusta ei ole kaytetty.

Pitkan aikavalin
kannustejarjestelma

Eezy Oyij:n hallitus paatti joulukuussa 2024 yhtion
avainhenkildille suunnatun osakepalkkiojarjestelman
viidennesta ansaintajaksosta. Viides ansaintajakso on 24
kuukautta, ja se alkoi 1.1.2025 ja paattyy 31.12.2026.
Ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat Eezy Oyj:n
osakkeen kokonaistuottoon, liikevoittoprosenttiin seka
vastuullisuustekijaan. Viidennelta ansaintajaksolta voidaan
maksaa palkkiona enintdan 256 000 Eezy Oyj:n osaketta.



Strategia ja pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet

Eezy Oyj:n hallitus on joulukuussa 2025 hyvaksynyt yhtion
paivitetyn strategian ja pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet vuosille 2026—2028. Paivitetyssa strategiassa
Yhti6 tavoittelee yli 330 miljoonan euron ketjuliikevaihtoa,
yli 200 miljoonan euron konserniliikevaihtoa ja yli 5 %:n
liikevoittotasoa konserniliikevaihdosta vuonna 2028. Eezy
hakee kannattavaa kasvua keskittymalla
paaliiketoimintaansa henkiléstovuokraukseen ja
rekrytointipalveluihin seka naita tukeviin liilketoimintoihin.
Eezy panostaa erityisesti palveluihin, joiden avulla se
pystyy ratkaisemaan asiakasyritysten muuttuvia
henkilostotarpeita valtakunnallisesti. Eezy tuottaa
palveluita konserniyhtidistdan seka vahvan
yrittdjaverkoston kautta. Lisdksi Eezyn palveluportfoliossa
on sen ydinliiketoimintaa tukevia asiakkaalle lisdarvoa
tuottavia asiantuntijapalveluita. Tarkempi voimassa olevan
strategian ja pitkan aikavalin tavoitteiden kuvaus 16ytyy
yhtion verkkosivustolta.

Riskit ja epavarmuustekijat

Eezyn riskienhallinnan periaatteet pohjautuvat Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin. Riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa konsernin tavoitteiden
saavuttaminen seké toiminnan hairiéton jatkuvuus.

Eezyn toimintaan vaikuttavat riskit arvioidaan vuosittain.
Viimeisin riskienarviointi on tehty kesékuussa 2026.
Yleisen riskitason arvioitiin laskeneen hieman edellisesta
vuodesta. Keskeiset riskit sailyivat paaosin ennallaan,
mutta yksittaisten riskien arvioiduissa tasoissa tapahtui
muutoksia. Keskeisimpina riskeina sailyivat
taloussuhdanteet, teknologinen kehitys ja
liiketoimintamallien murros, digitalisaation ja
palvelukehityksen eteneminen seka rahoituksen
saatavuuteen liittyvat riskit.

Lisatietoja:

Johan Westermarck, toimitusjohtaja
puh. +358 50 339 7972

Tulosjulkistukset

Henkildstopalvelumarkkinassa on nahtavissa varovaisia
piristymisen merkkeja, mutta yleiseen talouskehitykseen
liittyva epavarmuus vaikuttaa edelleen Eezyn
liketoimintaan ja liikketoiminnan tulokseen. Talouden
heikentyessa asiakkaat yleensa vahentavat
vuokratydvoiman ja muiden Eezyn tarjoamien
henkiléstopalveluiden kayttdéa. Yhtion voi olla haastavaa
tayttaa rahoitussopimusten ehtoja, jos liikevaihto ja
kayttokate heikkenevat tai jos liilketoiminta kasvaa nopeasti
ja sitoo enemman kayttdpddomaa. Muita Eezyn toiminnan
kannalta tunnistettuja olennaisia riskeja ovat riittdméaton
panostus teknologiseen kehittamiseen, digitalisaatioon ja
toimintamallien yhtenaistamiseen seka avainhenkildiden
sitoutuminen. Mikali teknologian ja digitaalisten
toimintamallien kehittdmiseen ei panosteta riittdvasti, se voi
heikentaa toiminnan tehokkuutta, kilpailukykya ja
asiakastyytyvaisyytta.

Lisatietoa riskienhallinnasta 16ytyy yhtion verkkosivuilta.

Vuoden 2026 nakymat

Eezy ei anna ohjeistusta vuodelle 2026.

Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

Eezy tiedotti 24.7.2026 saaneensa paatdkseen omien
osakkeiden hankinnan. Eezy hankki 2 500 000 omaa
osaketta Nasdaq Helsingin jarjestamassa julkisessa
kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan 15.6.—
23.7.2026. Hankittujen osakkeiden keskihinta oli 0,1879
euroa osakkeelta ja hankituista osakkeista maksettu
kokonaissumma oli noin 0,5 miljoonaa euroa.

Eezy Oyj
Hallitus

Tulosjulkistustilaisuus:

Suomenkielinen tiedotustilaisuus 13.8.2026 klo 13.00
jarjestetdan webcast-lahetyksena osoitteessa
eezy.filq2-2026

Tilaisuutta isanndi toimitusjohtaja Johan Westermarck.
Tilaisuuden aikana voit esittaa kysymyksia verkon
valityksella. Esitysaineisto on saatavilla ennen
tiedotustilaisuutta yhtion kotisivuilla osoitteessa
https:/leezy.filsijoittajille/taloudellinen-
informaatio/raportit-ja-esitykset/

Tilaisuuden nauhoitus on saatavilla samassa osoitteessa
mydhemmin paivan aikana.

Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2026

5.11.2026
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

(tilintarkastamaton)

Tuhatta euroa 1.4.-30.6.2026 1.4.-30.6.2025 1.1.-30.6.2026 1.1.-30.6.2025 1.1.-31.12.2025
Liikevaihto 36 915 36 185 67 811 69 905 139 335
Liiketoiminnan muut tuotot 58 204 161 394 587
Materiaalit ja palvelut -1 897 -2 005 -3603 -3 639 -6 721
Henkildstokulut -29 466 -29 844 -54 201 -57 522 -111 945
Liiketoiminnan muut kulut -3 593 -3 022 -6 247 -6 298 -12 226
Poistot ja arvonalentumiset -1 911 -1 966 -3 968 -3 658 -8 866
Liikevoitto (-tappio) 106 -449 -47 -817 164
Rahoitustuotot 37 29 65 91 205
Rahoituskulut -945 -996 -1 930 -1 847 -3799
Rahoitustuotot ja -kulut -908 -968 -1 866 -1 756 -3 595
Tulos ennen veroja -802 -1416 -1913 -2 573 -3 430
Tuloverot 133 394 385 624 1186
Kauden tulos -669 -1 022 -1 528 -1949 -2 244

Kauden tuloksen
jakautuminen

Emoyhtién omistajille -645 -1 076 -1478 -1 976 -2 322
Maaraysvallattomille omistajille -24 53 -50 28 78
Kauden tulos -669 -1 022 -1 528 -1 949 -2 244

Osakekohtainen tulos,

laimentamaton (euroa) -0,01 -0,02 -0,02 -0,03 -0,03
Osakekohtainen tulos,
laimennettu (euroa) -0,01 -0,02 -0,02 -0,03 -0,03

Konsernin laaja tuloslaskelma

Kauden tulos -669 -1 022 -1 528 -1 949 -2 244

Kauden muut laajan tuloksen
erdt, veroilla vihennettyna

Erat, jotka saatetaan
myoéhemmin siirtda
tulosvaikutteiseksi:

Suojausinstrumentin kayvan

arvon muutos -89 - -89 - -
Kauden muut laajan tuloksen

erat, veroilla vihennettyna -89 - -89 - -
Kauden laaja tulos -758 -1 022 -1 617 -1 949 -2 244

Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistaijille -734 -1 076 -1 566 -1976 -2 322
Maaraysvallattomille omistajille -24 53 -50 28 78
Kauden laaja tulos -758 -1 022 -1 617 -1 949 -2 244
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Konsernitase (IFRS)

Tuhatta euroa 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 141 654 141 654 141 654
Aineettomat hyddykkeet 18 522 22272 20 033
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 2 505 3 882 3355
Osakesijoitukset 240 240 240
Saamiset 440 1157 822
Laskennalliset verosaamiset 1292 1923 668
Pitkaaikaiset varat yhteensa 164 653 171 128 166 774
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 21 565 22 358 17 624
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 54 154 49
Rahavarat 6 586 133 4102
Lyhytaikaiset varat yhteensa 28 205 22 645 21775
VARAT YHTEENSA 192 858 193 773 188 549

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepadoma 80 80 80
Omat osakkeet -188 - -
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 117 083 107 876 107 876
Muut rahastot -89 - -
Kertyneet voittovarat -6 079 -4 261 -4 603
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 110 806 103 695 103 353
Maaraysvallattomat omistajat 2727 2727 2777
Oma padoma yhteensa 113 533 106 422 106 130
Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 42 642 44 753 43 893
Vuokrasopimusvelat 1316 2378 2 060
Muut velat 130 21 24
Laskennalliset verovelat 1709 2979 2103
Pitkaaikaiset velat yhteensa 45797 50 131 48 079
Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 2533 3122 2485
Vuokrasopimusvelat 1424 1935 1746
Ostovelat ja muut velat 28 973 30 958 29901
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 598 1205 208
Lyhytaikaiset velat yhteensa 33 528 37 220 34 340
Velat yhteensa 79 325 87 351 82419
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 192 858 193 773 188 549
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Tuhatta euroa 1.4.-30.6.2026 1.4.-30.6.2025 1.1.-30.6.2026 1.1.-30.6.2025 1.1.-31.12.2025
Liiketoiminnan rahavirta

Asiakkailta saadut maksut 33 506 34 726 65 512 70 801 144 149
Maksut tavaroiden/palvelujen

toimittajille seka henkilstolle -35 422 -29 776 -66 332 -65 823 -128 521
Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja -1 917 4949 -820 4978 15 628
Maksetut korot -1 043 -1140 -1 530 -1 560 -3124
Saadut korot 24 16 40 57 146
Muut rahoituserat -81 -208 -83 -230 -329
Maksetut tuloverot -33 64 -225 -253 -204
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa -3 050 3682 -2 618 2993 12 117
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyddykkeisiin -825 -1195 -1719 -2 563 -4 460
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot - - - 0 0
Ostetut tytaryhtidosakkeet - - -78 - -
Investointien rahavirta yhteensa -825 -1195 -1 797 -2 563 -4 460
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti (netto) 9 207 - 9 207 - -
Omien osakkeiden hankinta -165 - -165 - -
Lyhytaikaisten lainojen nostot - -1817 - 621 -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - -71 -1215 -1314 -2 600
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -451 -599 -928 -1 222 -2 304
Maksetut osingot - - - - -269
Rahoituksen rahavirta yhteensa 8 590 -2 488 6 899 -1915 -5173
Rahavarojen muutos 4715 -1 2484 -1 485 2484
Rahavarat kauden alussa 1871 134 4102 1619 1619
Rahavarat kauden lopussa 6 586 133 6 586 133 4102
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Laskelma oman paaoman muutoksista (IFRS)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paidoma

Sijoitetun Maarays-
vapaan vallattomille
oman omistajille
Osake- Omat paaoman Muut Kertyneet kuuluva
Tuhatta euroa padaoma osakkeet rahasto rahastot voittovarat Yhteensa osuus Yhteensa
Oma paioma 1.1.2026 80 - 107 876 - -4 603 103 353 2777 106130
Kauden tulos - - - - -1 478 -1 478 -50 -1 528
Suojausinstrumentin kayvan arvon
muutos - - - -89 - -89 - -89
Kauden laaja tulos yhteensa - - - -89 -1 478 -1 566 -50 -1 617
Liiketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden hankinta - -188 - - - -188 - -188
Osakeanti (netto) - - 9 207 - - 9 207 - 9 207
Osakeperusteiset maksut - - - 1 1 - 1
Oma paiaoma 30.6.2026 80 -188 117 083 -89 -6 079 110 806 2727 113533
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman vallattomille
Osake- paioman Kertyneet omistajille
Tuhatta euroa padaoma rahasto  voittovarat Yhteensa kuuluva osuus Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2025 80 107 876 -2 286 105 670 2968 108 638
Kauden tulos - - -1976 -1976 28 -1949
Kauden laaja tulos yhteensa - - -1 976 -1 976 28 -1 949
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -269 -269
Osakeperusteiset maksut - - 2 2 - 2
Oma paidoma 30.6.2025 80 107 876 -4 261 103 695 2727 106 422
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun
vapaan Maarays-
oman vallattomille
Osake- paioman Kertyneet omistajille
Tuhatta euroa padaoma rahasto voittovarat Yhteensa kuuluva osuus Yhteensa
Oma paidoma 1.1.2025 80 107 876 -2 286 105 670 2968 108 638
Kauden tulos - - -2 322 -2 322 78 -2 244
Kauden laaja tulos yhteensa - - -2 322 -2 322 78 -2 244
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - -269 -269
Osakeperusteiset maksut - - 5 5 - 5
Oma paiaoma 31.12.2025 80 107 876 -4 603 103 353 2777 106 130
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Puolivuosikatsauksen liitetiedot

Eezy-konsernin palvelut muodostuvat henkildstdpalveluista seké asiantuntijapalveluista mukaan lukien kevytyrittéjapalvelut.
Henkiléstévuokrausta tarjotaan konserniyhtididen lisdksi franchise-verkoston kautta. Palveluita tuotetaan monipuolisesti eri
toimialoille, kuten mm. hotelli- ja ravintola-alalle, kaupan alalle, teollisuuteen ja rakentamiseen.

Eezy Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka Y-tunnus on 2854570-7 ja se on Eezy-konsernin ("Eezy”, "konserni”)
emoyhtid ("emoyhtio”, "Eezy Oyj”). Eezy Oyj:n kotipaikka on Helsinki, Suomi ja sen rekisterdity postiosoite on PL 901, 20101
Turku.

Laatimisperiaatteet

Eezy Oyj on laatinut tAméan puolivuosikatsauksensa IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Puolivuosikatsauksen
taloudellinen informaatio on laadittu kansainvalisten tilinpaatdésstandardien (International Financial Reporting Standards — IFRS)
mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 30.6.2026 voimassa olevia IAS-/ ja IFRS-standardeja ja niistéd annettuja SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Puolivuosikatsauksessa on noudatettu samoja laadintaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa 2025.

Puolivuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia. Kaikki esitetyt luvut ovat pydristettyja, jolloin yksittaisten
lukujen summa saattaa poiketa esitetysta summasta.

Arvioiden kaytto

Tata puolivuosikatsausta laadittaessa johto on joutunut tekemaan arvioita ja oletuksia seka tekemaan harkintaan perustuvia
paatoksia, jotka vaikuttavat puolivuosikatsauksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen seka raportoitujen varojen, velkojen,
tuottojen ja kulujen maaraan. Toteumat voivat poiketa naista arvioista.

Liikearvon arvonalennustestauksessa liiketoiminnan kasvu ja kayttokate perustuvat johdon nakemykseen tulevaisuuden
kehityksesta. Taloudellisessa kehityksessa on huomioitu yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa ja naiden vaikutus
henkildstéalan suhdannenakymiin. Lisaksi huomioitu koventuva kilpailu henkiléstopalvelu- ja rekrytointimarkkinoilla. Liikearvoa
arvioidaan saanndllisesti mahdollisten arvonalentumisten viitteiden havaitsemiseksi.

Liikevaihto

Eezyn myyntituotot koostuvat tuotoista henkildstévuokrauksesta seka konsernin omien yksikkdjen ettd franchise-ketjun kautta
toimitettuna ja asiantuntijapalveluista sisaltaen kevytyrittajapalvelut.

Henkilostovuokrauksessa Eezy tarjoaa asiakkaalle yhdessa sovittujen vaatimusten mukaiset henkilostoresurssit. Eezy hakee
tyontekijoitéd avoimien toimeksiantojen lisaksi tyontekijapooliin, jotta yrityksille pystytaan tarjoamaan nopeasti tydntekijoita
heidan tarpeitaan vastaavasti. Tyontekija tekee tydsopimuksen Eezy-ketjun yrityksen kanssa, joka huolehtii
tyonantajavelvoitteista. Ty tehdaan asiakasyrityksen tyonjohdon alaisena. Henkildstévuokrauksen liikkevaihto muodostuu omien
konserniyhtididen tuottamasta ja laskuttamasta palvelusta.

Franchise-palveluissa Eezy tekee paikallisten ketjuyrittdjien kanssa yhteistydsopimuksen, johon perustuen Eezy antaa
paikalliselle yritykselle oikeuden myyda palveluja konsernin konseptin mukaisesti konsernin tavaramerkkeja hyédyntaen. Lisaksi
Eezy tarjoaa paikallisille yrityksille liiketoiminnan tukipalveluja. Franchise-liiketoiminnan osalta konsernin liikevaihto muodostuu
yhteistydsopimuksen mukaisista palkkiotuotoista.

Asiantuntijapalveluiden palvelualueella Eezy tarjoaa konsultointipalveluita organisaatioiden kehittdmiseen, kulttuurimuotoiluun ja
henkildstotutkimuksiin. Eezy tarjoaa myds rekrytoinnin, soveltuvuusarvioinnin, koulutuksen ja suorahaun palveluita. Lisdksi Eezy
tarjoaa julkishallinnolle tyévoiman koulutus-, valmennus-, ohjaus- ja kuntoutuspalveluja seka kuluttaja-asiakkaille paasykokeiden
ja lukiolaisten valmennuskursseja.

Kevytyrittdjapalvelut muodostuvat tyontekijaasiakkaille tarjottavista laskutuksen ja hallinnon palveluista, ja

kevytyrittajapalveluiden liikkevaihto tydntekijaasiakkailta perityista palkkioista. Yksityishenkildille tarjottavien
kevytyrittajapalveluiden avulla henkild voi toimia itsendisesti ja yrittajamaisesti perustamatta omaa yritysta.
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Liikevaihto raportoidaan jaoteltuna kahteen palvelualueeseen: Henkildstopalvelut ja Asiantuntijapalvelut. Henkilostdpalveluiden
liikevaihto sisaltda seka konsernin oman henkiléstévuokrauksen etta franchise-tuotot. Asiantuntijapalveluiden liikevaihto sisaltaa
asiantuntijapalvelut seka Kevytyrittajat.

Liikevaihdon jaottelu palvelualoittain:

Tuhatta euroa 1.4.-30.6.2026 1.4.-30.6.2025 1.1.-30.6.2026 1.1.-30.6.2025 1.1.-31.12.2025
Henkilostopalvelut 31253 29 693 55 964 57 451 115 666
Asiantuntijapalvelut 5768 6 582 12130 12 679 24 013
Yhteiset toiminnot ja

eliminoinnit -106 -90 -282 -225 -344
Liikevaihto yhteensa 36 915 36 185 67 811 69 905 139 335

Hankitut liikketoiminnot ja yrityshankinnat

Tammi-kesakuu 2026

Tammi-kesakuussa 2026 ei ollut hankintoja.

Tammi-kesakuu 2025

Tammi-kesékuussa 2025 ei ollut hankintoja.

Myydyt ja lopetettavat liiketoiminnot

Tammi—-kesakuu 2026

Yhtio tiedotti 3.3.2026 selvittdvansa mahdollisuutta luopua heikosti kannattavasta farmaseutti- ja proviisorivuokrauksen
liiketoiminnoista, joilla on vahainen merkitys Eezyn liiketoiminnalle. Eezy myi 1.5.2026 farmaseutti- ja proviisorivuokrauksen
liiketoiminnot Apteam Oy:lle. Liiketoimintakaupalla ei ollut maaliskuussa kirjatun Farenta tavaramerkkeihin kohdistuvan
arvonalennuksen 0,2 milj. euroa lisdksi merkittavaa vaikutusta konsernin tulokseen.

Yhtio tiedotti 26.6.2026 lopettavansa ladkarivuokraukseen erikoistuneen Doctors by Eezy -liiketoiminnan. Liiketoiminnan alasajo
toteutetaan vaiheittain kesan ja syksyn 2026 aikana. Lopetettava liiketoiminta on ollut konsernin kokonaisuuden kannalta
vahainen eika se ole muodostanut erillista raportoitavaa segmenttia. Yhtio arvioi, ettei paatoksella ole olennaista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan tai tuleviin kassavirtoihin.

Tammi-kesdakuu 2025

Tammi-kesakuussa 2025 ei ollut myynteja.
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Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

Kilpailu- Aineettomat
Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittimis- hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot yhteensa
Hankintameno 1.1.2026 141 654 3640 20 751 28 618 1284 2110 56 402
Lisaykset - 2 1467 - - 213 1683
Vahennykset - - - - - - -
Hankintameno 30.6.2026 141 654 3642 22 218 28 618 1284 2323 58 085
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2026 - -3 229 -11 517 -19 560 -965 -1 098 -36 369
Vahennysten kertyneet
poistot - - - - - - -
Poistot - -28 -1287 -1 353 -84 -209 -2 960
Arvonalentumiset - -202 -28 -4 - - -234
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 30.6.2026 - -3 458 -12 832 -20 917 -1 049 -1 307 -39 563
Kirjanpitoarvo 1.1.2026 141 654 411 9233 9058 319 1012 20 033
Kirjanpitoarvo 30.6.2026 141 654 184 9 385 7701 235 1017 18 522
Kilpailu- Aineettomat
Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot  yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 141 654 3640 16 955 28 618 1284 1610 52 106
Lisaykset - - 2286 - - 284 2570
Vahennykset - - -1 - - - -1
Hankintameno 30.6.2025 141 654 3640 19 239 28 618 1284 1894 54 674
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2025 - -3 143 -9 587 -15775 -711 -693 -29 909
Vahennysten kertyneet
poistot - - 1 - - - 1
Poistot - -37 -744 -1422 -110 -181 -2 494
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 30.6.2025 - -3 180 -10 330 -17 197 -821 -874 -32 402
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 141 654 497 7 368 12 842 572 917 22197
Kirjanpitoarvo 30.6.2025 141 654 460 8 909 11 421 463 1020 22 272
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Kilpailu-

Aineettomat

Tavara- ATK- Asiakas- kielto- Kehittamis- hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo merkit ohjelmat suhteet sopimukset menot  yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 141 654 3640 16 955 28 618 1284 1610 52 106
Lisaykset - - 3797 - - 501 4 298
Vahennykset - - -1 - - - -1
Hankintameno 31.12.2025 141 654 3640 20 751 28 618 1284 2110 56 402
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2025 - -3 143 -9 587 -15775 -711 -693 -29 909
Vahennysten kertyneet
poistot - - 1 - - - 1
Poistot - -74 -1 875 -2 823 -218 -405 -5 395
Arvonalennukset - -12 -57 -961 -36 - -1 066
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset
31.12.2025 - -3 229 -11 517 -19 560 -965 -1 098 -36 369
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 141 654 497 7 368 12 842 572 917 22 197
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 141 654 411 9233 9 058 319 1012 20 033
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Rakennukset Koneet ja Muut
Rakennukset ja rakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset

Tuhatta euroa jarakennelmat kayttéoikeus kalusto kayttooikeus hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2026 931 10 167 1033 393 97 12619
Lisaykset 36 - - 40 - 76
Vahennykset - -2 086 -5 -84 - -2 176
Uudelleenarvostus - -143 - -1 2 -153
Hankintameno 30.6.2026 967 7937 1028 337 98 10 368
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2026 -735 -7 227 -1 001 -246 -55 -9 264
Vahennysten kertyneet poistot - 2 086 5 84 - 2176
Poistot -50 -656 -4 -54 -11 -774
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 30.6.2026 -785 -5 796 -1 000 -216 -66 -7 863
Kirjanpitoarvo 1.1.2026 196 2940 31 146 41 3355
Kirjanpitoarvo 30.6.2026 182 2141 27 122 33 2 505
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Rakennukset Koneet ja Muut
Rakennukset ja rakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset
Tuhatta euroa jarakennelmat kayttooikeus kalusto kayttooikeus hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 789 10 513 1144 702 96 13 243
Lisaykset - 290 3 8 - 301
Vahennykset - -38 -113 -40 - -192
Uudelleenarvostus - -249 - -19 0 -268
Hankintameno 30.6.2025 789 10 515 1033 651 97 13 085
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2025 -656 -6 054 -1 076 -407 -34 -8 228
Vahennysten kertyneet poistot - 38 112 40 - 190
Arvonalennukset - -76 - - - -76
Poistot -26 -968 -9 -75 -10 -1 089
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 30.6.2025 -683 -7 060 -974 -442 -45 -9 202
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 133 4 458 68 294 62 5016
Kirjanpitoarvo 30.6.2025 107 3455 60 209 52 3882
Rakennukset Koneet ja Muut
Rakennukset ja rakennelmat, Koneet ja kalusto, aineelliset
Tuhatta euroa jarakennelmat kayttéoikeus kalusto kayttooikeus hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 789 10 513 1144 702 96 13 243
Lisaykset 141 852 3 48 - 1044
Vahennykset - -942 -114 -317 - -1372
Uudelleenarvostus - -256 - -40 0 -296
Hankintameno 31.12.2025 931 10 167 1033 393 97 12 619
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2025 -656 -6 054 -1076 -407 -34 -8 228
Vahennysten kertyneet poistot - 942 112 317 0 1370
Poistot -75 -1787 -12 -156 -21 -2 051
Arvonalennukset -3 -327 -26 - - -356
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2025 -735 -7 227 -1 001 -246 -55 -9 264
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 133 4458 68 294 62 5016
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 196 2940 31 146 a1 3355
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Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Tuhatta euroa Kaypa arvo Taso Kédypa arvo Taso Kaypa arvo Taso
Osakesijoitukset,
noteeraamattomat 240 3 240 3 240
Lisdkauppahintavelat - 3 113 3 101
Suojauslaskennassa oleva
johdannainen, velka 111 2 - - - -

Paattyneen kauden aikana ei tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1, 2 tai 3 valilla.

Jaksotettuun hankintamenoon jaksotettujen rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot vastaavat olennaisesti kirjanpitoarvoja.
Konserni on toukokuussa 2026 muuttanut osan lainoistaan (17,5 milj. euroa) koronvaihtosopimuksella kiintedkorkoisiksi
vahentaakseen mahdolliseen korkojen nousuun liittyvaa riskia. Tasolle 2 kuuluvien johdannaisten arvostamisessa kaypa arvo
on tulevien rahavirtojen nykyarvo.

Osakeperusteiset maksut

Eezy Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 17.12.2019 avainhenkiléille suunnattavasta pitkan aikavalin (LTIP 2019-2026)
osakepohjaisesta palkkiojarjestelmasta. Jarjestelman tarkoituksena on yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet Eezyn arvon kasvattamiseksi ja liketoimintastrategian toteuttamiseksi pitkalla aikavalilla. Lisaksi tarkoituksena on
sitouttaa henkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja arvon kehitykseen perustuva
palkkiojarjestelma. Palkkion maksamisen ehtona on, etta palkkion piiriin kuuluva henkild on ty6- tai toimisuhteessa yhtioon
palkkion maksuhetkelld. Ansaintakriteereihin perustuvien ehtojen tayttymistaso vaikuttaa maksettavan palkkion maaraan.

Jarjestelmaan sisaltyy viisi ansaintajaksoa, joista ensimmainen 13 kuukauden ansaintajakso ajoittui 1.12.2019-31.12.2020,
toinen 13 kuukauden ansaintajakso 1.12.2020-31.12.2021, kolmas 16 kuukauden ansaintajakso 1.12.2021-31.3.2023, neljas
24 kuukauden ansaintajakso 1.1.2023-31.12.2024 ja viides 24 kuukauden ansaintajakso 1.1.2025-31.12.2026. Yhtion hallitus
vahvistaa erikseen kunkin ansaintajakson ansaintakriteerit, kyseiseltd ansaintajaksolta maksettavan palkkion enimmaismaaran
seka siihen osallistumaan oikeutetut henkilot.

Ensimmaiseltd, toiselta, kolmannelta ja neljannelta ansaintajaksolta ei maksettu osakepalkkioita.

Eezy Oyj:n hallitus paatti joulukuussa 2024 yhtion avainhenkilGille suunnatun osakepalkkiojarjestelman viidennesta
ansaintajaksosta. Viides ansaintajakso on 24 kuukautta, ja se alkoi 1.1.2025 ja paattyy 31.12.2026. Ansaintajakson
ansaintakriteerit perustuvat Eezy Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon, liikevoittoprosenttiin seka vastuullisuustekijaan. Viidennelta
ansaintajaksolta voidaan maksaa palkkiona enintdan 256 000 Eezy Oyj:n osaketta.

Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

Konsernissa on kaytdssa konsernitilijarjestelma, jonka paatilin haltija on Eezy Oyj ja johon kuuluvat kaikki tytaryhtiot. Nykyiset ja
mahdollisesti syntyvat konsernitilisaamiset ovat yleisvakuutena konsernitilisopimukseen liitettyjen konsernitilien pankille olevista
velkasaldoista.

Tuhatta euroa 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Taseeseen sisaltyvit velat, joista annettu vakuuksia

Lainat rahoituslaitoksilta, pitkdaikaiset 42 642 44 753 43 893
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 2533 3122 2485
Yhteensa 45174 47 875 46 378

Konsernin lainoihin liittyy rahoitussopimuksissa maariteltyja kovenanttiehtoja, joita paivitettiin maaliskuussa 2026. Lainoihin
rahoituslaitoksilta (45,2 milj. euroa) sisaltyy kovenanttiehdot, jotka ovat kvartaaleittain korollisten nettovelkojen ja oikaistun
kayttokatteen suhde seka kuukausittain vahimmaiskassavarat. Konserni on toukokuussa 2026 muuttanut osan lainoistaan (17,5
milj. euroa) koronvaihtosopimuksella kiinteakorkoisiksi vahentaakseen mahdolliseen korkojen nousuun liittyvaa riskia.
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Tuhatta euroa 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Omasta puolesta annetut kiinnitykset

Yrityskiinnitykset 100 000 100 000 100 000
Yhteensa 100 000 100 000 100 000

Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriyhtididen kanssa tapahtuneet liiketoimet ja avoimet saldot:

Tuhatta euroa 1.1.-30.6.2026 1.1.-30.6.2025 1.1.-31.12.2025
Yhteisot, joilla on yhteis6ssa huomattava vaikutusvalta
Myynnit 632 89 165
Ostot -22 - -1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 500 23 5

Lahipiiriliiketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten valiset liikketoimet.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Eezy tiedotti 24.7.2026 saaneensa paatdkseen omien osakkeiden hankinnan. Eezy hankki 2 500 000 omaa osaketta Nasdaq
Helsingin jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan 15.6.—23.7.2026. Hankittujen osakkeiden
keskihinta oli 0,1879 euroa osakkeelta ja hankituista osakkeista maksettu kokonaissumma oli noin 0,5 miljoonaa euroa.
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Tunnusluvut, laskentakaavat ja
tasmaytyslaskelmat

Eezy esittda joitakin keskeisia tunnuslukuja, jotka liittyvat yhtién kauden tulokseen. Kaikki ndma tunnusluvut eivéat ole IFRS-
standardeissa maariteltyja tunnuslukuja ja niita pidetaan vaihtoehtoisina tunnuslukuina.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaan, eivatka ne korvaa tilintarkastetussa tilinpaatoksessa esitettyja
tunnuslukuja. Yhtiot eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla ja siksi Eezyn esittamat vaihtoehtoiset

tunnusluvut eivat valttamatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien, samalla tavalla nimettyjen tunnuslukujen kanssa.

Tunnusluvut

Tuhatta euroa, jollei toisin 1.4.—- 1.4.—- 11~ 11.- 11.—-
ilmoitettu 30.6.2026 30.6.2025 Muutos % 30.6.2026 30.6.2025 Muutos % 31.12.2025
Tuloslaskelman tunnusluvut

Liikevaihto 36 915 36 185 2% 67 811 69 905 -3% 139 335
Kayttokate 2017 1518 33 % 3921 2 841 38 % 9031
Kayttokateprosentti 55 % 4.2 % - 5,8 % 4.1 % - 6,5 %
Liikevoitto 106 -449 124 % -47 -817 94 % 164
Liikevoittoprosentti 0,3 % -1,2 % - -0,1 % -1,2% - 0,1 %
Osakekohtainen tulos,

laimentamaton, euroa -0,01 -0,02 - -0,02 -0,03 - -0,03
Osakekohtainen tulos,

laimennettu, euroa -0,01 -0,02 - -0,02 -0,03 - -0,03

Ulkona olevien osakkeiden

osakeantioikaistun lukumaaran

painotettu keskiarvo kauden

aikana, laimentamaton, kpl 112 531 275 70 665 851 - 91714 213 70 665 851 - 70665 851

Ulkona olevien osakkeiden
osakeantioikaistun lukumaaran
painotettu keskiarvo kauden
aikana, laimennusvaikutuksella,

kpl 112 751 077 70 866 993 - 91939683 70 894 270 - 70882 481
Osakemaara kauden lopussa, kpl - - - 125234 075 25 046 815 - 25046 815
Taseen tunnusluvut

Nettovelka - - - 41 329 52 168 - 46 182
Nettovelka ilman IFRS16 - - - 38 588 47 855 - 42 377
Nettovelka / kayttokate - - - 4,1 x 6,2 x - 5,1 x
Gearing, prosenttia - - - 36,4 % 49,0 % - 43,5 %
Omavaraisuusaste, prosenttia - - - 58,9 % 55,0 % - 56,3 %
Oma paaoma / osake, euroa - - - 0,91 4,25 - 4,24
Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta -3 193 3155 - -3 467 1193 - 8 864
Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyodykkeisiin -825 -1195 - -1719 -2 563 - -4 460
Tytéryhtididen hankinta - - - -78 - - -
Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto, miljoonaa euroa 61,9 60,4 3% 113,3 113,4 -0% 233,8
Franchise-tuotot, miljoonaa euroa 1,5 1,5 -3% 2,8 2,7 3% 6,0
Kevytyrittajapalveluiden

laskutusvolyymi, miljoonaa euroa 9,3 8,9 5% 17,1 16,3 5% 34,3
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Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tismayttaminen

Tuhatta euroa 1.4.-30.6.2026 1.4.-30.6.2025 1.1.-30.6.2026 1.1.-30.6.2025 1.1.-31.12.2025
Kayttokate

Liikevoitto 106 -449 -47 -817 164
Yrityskauppoihin kohdistuvat

poistot 1 ja arvonalentumiset 731 781 1664 1562 4110
Muut poistot ja arvonalentumiset 1180 1185 2 305 2 096 4756
Poistot ja arvonalentumiset

yhteensa 1911 1966 3968 3658 8 866
Kayttokate 2017 1518 3921 2841 9031

Operatiivinen vapaa kassavirta

Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja -1917 4949 -820 4978 15628
Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyddykkeisiin -825 -1195 -1719 -2 563 -4 460
Vuokrasopimusvelkojen

takaisinmaksut -451 -599 -928 -1 222 -2 304
Operatiivinen vapaa kassavirta -3 193 3155 -3 467 1193 8 864

" Yrityskauppoihin kohdistuvilla poistoilla tarkoitetaan liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessé kayp&an arvoon arvostamisen vuoksi tehtyjen uudelleen arvostusten

poistoja.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Kayttokate

Kayttokateprosentti

Liikevoitto

Liikevoittoprosentti

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Taseen tunnusluvut

Nettovelka

Nettovelka ilman IFRS16

Nettovelka / Kayttokate

Gearing

Omavaraisuusaste

Oma paaoma / Osake

Rahavirran tunnusluvut

Operatiivinen vapaa kassavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin

Operatiiviset tunnusluvut

Ketjuliikevaihto

Franchise-tuotot

Kevytyrittajapalveluiden laskutusvolyymi
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Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate / Liikevaihto x100

Liikevoitto

Liikevoitto / Liikevaihto x100

Emoyhtién omistaijille kuuluva tilikauden nettotulos / Ulkona olevien
osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo

Emoyhtién omistaijille kuuluva tilikauden nettotulos / Ulkona olevien
osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo
huomioiden vaikutukset, joita aiheutuisi emoyhtién mahdollisista
tulevaisuudessa tapahtuvista osakkeiden liikkeeseenlaskua
koskevista velvoitteista

Korolliset velat - Korolliset saamiset - Rahavarat

Nettovelka - IFRS16-standardin mukaiset velat

Nettovelka / Kayttokate

Nettovelka / Oma padoma x100

Oma padoma / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot) x100

Oma padoma / Osakemaara kauden lopussa ilman omia osakkeita

Rahavirtalaskelmassa esitetty liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja - Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin - Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut

Rahavirtalaskelmassa esitetyt investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin

Rahavirtalaskelmassa esitetyt ostetut tytaryhtidosakkeet

Konserniliikevaihto + Ketjuyrittajien liikevaihto - franchise-tuotot (ja
muu olennainen ketjun siséinen liikevaihto) +
Kevytyrittdjapalveluiden laskutusvolyymin konserniliikevaihtoon
kuulumaton osuus

Franchise-yrittdjien maksamat liikevaihdon ja/tai myyntikatteen
perusteella asetetut maksut + Liittymismaksut

Kevytyrittdjapalveluiden laskutuksen volyymi
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